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(ক) গ্রন্থের উদ্দেশ্য 


শ্রম ভ$ঃ” আমি লিখক নহি। পুস্তক লিখিব এই সঙ্কল্প 
ক্রিয়া কার্য আরম্ভ করি নাই। ব্যবসায়ের কথা যখন যাহা মনে 
হইত টুকিয়া রাখিতাম। উদ্দেশ্য ছিল আমার পুত্র শ্রীমান্‌ মন্থকে 
শিক্ষ। দেওয়া, কারণ ভবিগ্যতে তাহাকেই কাজ চালাইতে হইবে। 
কিন্তু পুত্র আমাকে সংসারের অনিত্যতা শিক্ষা দিয়! স্বর্গে চলিয়া 
গিয়াছে--এখন আর সে উদ্দেশ্য নাই! 


দ্দিভীক্মভ£ ষগ্চপি আমি ব্যবসায় অতি সামান্যই জানি, 
(কোন বাবসায় বা ব্যবসায়ের অধিকাংশ বিভাগের কার্ধ্য সম্পূর্ণরূপে 
জানিনা, ব্যবসায়ের সাধারণ রীতিনীতিগুলি মাত্র জানি এবং তাহা 
প্রতিপালন করিতে যথাসাধা চেষ্টা করি, তথাপি ব্যবসায় করিয়া 
লাভবান হওয়ার আমাকে অতীব বিচক্ষণ ব্যবসায়ী মনে করিয়া 
পরামর্শ লইবার জন্য অনেকে আমার সহিত সাক্ষাৎ করেন বা পন্ত 
'লিখিয়৷ থাকেন। ব্যবসায় বিষয়ে আমি যাহা! কিছু জানিয়াছি তদ্বারা 
যদি কাহারও উপকার হয় কিংবা উপকার হইবে বলিয়া কেহ মনে 
করেন, তবে তাহাকে উহা জানান আমার কর্তব্য । কিন্তু বহুসংখ্যক 
(লোকের সহিত আলাপ করিয়া অথবা পত্রদ্ধারা এই সকল কথা. 
জানান কঠিন, তঙ্গন্ত আমার কথাগুলি পুস্তকাকারে লিখিলাম। পুস্তক 
'লিখিবার মত ঘোগাতা আমার নাই। নিতান্ত আবঞ্তক বিধায় 
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নানা লোকের সাহাযা লইয়া লিখিলাম, ভ্রমপ্রমাদ অনিবাধ্য, ভাষা; 
নির্দোষ হওয়া অসম্ভব । 

কৃতকার্ধ্য হইলেই মানুষ উপদেশ দিবার যোগ্য হয় না। কারণ! 
কতকাধ্যতা সকল সময় মানবের স্বীয় বুদ্ধিমত্তার পরিচায়ক নহে। 
বুদ্ধিহীন ভাবে কার্ধ্য করিয়াও কৃতকার্য হওয়া যায় আবার বুদ্ধিমানের 
মত কাধ্য করিয়াও অনেক সময় সফলকাম হওয়া যায় না। স্থৃতরাং 
কৃতকাধ্যত! সম্বন্ধে বুদ্ধির জন্য ষে প্রশংমা ব! নির্ববদ্ধিতায় যে নিন্দা 
লাভ করা যায় তাহা বাস্তবিকই অসার ও হাস্যাম্পদ। একব্যক্তি 
বলিয়াছিলেন আমি অনেকবার বুদ্ধিমান ও নির্বোধ হইয়াছি।. যখন; 
আমার ভাল সময় আসে আর্থিক অবস্থা তাল হয় তখনই লোক্ষে 
আমাকে বুদ্ধিমান বলিয়া প্রশংসা করে, আবার যখন বিপদে পড়ি 
তখন নির্বোধ বলিয়া গালি দেয় এবং বলে “ভাগ্যগুণে কিছু অর্থ 
পাইয়াছিল, নির্ববুদ্ধিতা বশতঃ তাহা হারাইল।” পুনরায় লক্ষ্মী 
গ্রসন্না হইলে যখন অর্থ হইল তখন লোকে মুক্তকণ্ে প্রশংসা করিতে 
লাগিল “লোকটি ভাগ্যদোষে বিপদে পড়িয়াছিল । অন্য হইলে উদ্ধারের 
সম্ভাবনা ছিলনা । সে নিজ বুদ্ধিবলে অবস্থার পরিবর্তন করিয়াছে ।” 
আমার নিজ জীবনে অবস্থার পরিবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে আমিও কতবার 
এইরূপ বুদ্ধিমান ও নির্বোধ বিবেচিত হইয়াছি! হ্তরাং কোন 
কার্যে একবার সফল বা বিফল মনোরথ হইলেই কেহ যেন নিজকে 
পরম বুদ্ধিমান ব! নির্ধবোধ বলিয়া মনে না করেন। 

ভুত্ভীক্সভভ$, সকল মানুষ সকল কার্যের উপযুক্ত হয় না। 
প্ভিন্ন রুচিহি লোকঃ1” ব্যবসায়ের অগ্গুপযুক্ত অনেক ভদ্রসস্তান 
ব্যবসায় আরম্ভ করেন কিন্ত ব্যবসায়ের সাধারণ সামান্য নিয়মগুলি 
পালনে অক্ষমতা বশতঃ অনর্থক ক্ষতিগ্রস্ত হন। এইনূপ বৈশ্তোচিত 
গুণহীন ভত্রসস্তানদিগকে সাবধান করাও এই পুস্তক ' লিখিবার 
অন্যতম কারণ । 
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 (খ) এই পুস্তক কাহাদের জন্য 8. 
. ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইবার পূর্ববে এই পুস্তক আবশ্তক। ব্যবসায়- 
কাধ্যে ধাহারা অভিজ্ঞ, তাহাদের এই পুস্তকের কোনও প্রয়োজন 
নাই। এতত্যতীত বণিক্‌, তিলী, তাশ্থুলী, সাহা. প্রভৃতি. অভিজ্ঞ 
বংশগত ব্যবসায়ীদের নিকট ধাহাদের উপদেশ পাইবার সম্ভাবনা 
আছে, তাহাদের পক্ষেও ইহাঞ্রনিম্প্রয়োজন। 
বক্তৃতা শুনিয়া, চাকুরি পাইতে অস্থবিধা দেখিয়া বা চাকুরি হইতে 
বরখাস্ত হইয়া অনেকেরই ব্যবসায় করিবার ইচ্ছা হয়, কিন্তু সেই 
ইচ্ছ৷ অধিকাংশেরই বেশী দিন থাকে না। যে অল্প-সংখ্যক লোকের 
এই ইচ্ছা থাকে, তাহাদের মধ্যেও অনেকেই আমার পুস্তকস্থ 
কঠিন ব্যবস্থা দেখিয়া পশ্চাৎপদ হইবেন। এই পুস্তক পাঠে 
তাহাদের এই উপকার হইতে পারে যে, তাহারা অবশ্থস্তাবী ক্ষতির 
হস্ত হইতে উদ্ধার পাইতে পারেন; কারণ, তাহারা যদি প্রথমে 
ব্যবসায় আরম্ভ করিয়৷ পরে ব্যবসায়ের উপযোগী উপাদানের অভাবে 
ব্যবসায় বন্ধ করিতেন, তাহা! হইলে তাহাদের অনেক অর্থ, পরিশ্রম 
ও সময় নষ্ট হইত। পরস্ত ধাহারা! এই পুস্তক পাঠে ব্যবসায়ে পশ্চাৎপদ 
না হইয়া ব্যবসায়ের উপযোগী উপাদানগুলি সহ ব্যবসায় আরম্ভ 
করিবেন, তাহাদের মধ্যে অনেকেই কৃতকার্য হইবেন; স্থৃতরাং এই 
পুস্তক দ্বারা তাহাদেরও উপকার হওয়ার সম্ভাবনা । 


(গ) উপসংহার | 


আমি ব্যবসায়ের স্থলনীতি মাত্র আলোচনা করিয়াছি। . প্রত্যেক 
ব্যবসায়ের হুক বিবরণ আমি জানি না, একজনের পক্ষে জানা 
সম্ভবপরও নহে। কলিকাতায় কত রকম ব্যবসায় আছে আমি তাহার 
বহু সংখ্যকের নামও.'জানি না। তজ্জন্য. কোন -বন্ধুর অনুরোধ সত্বেও 


৭ 
এ 


রই বব আলোচন! করিতে পারি নাই। যেঅল্ল নিন 
লিখিয়াছি, তাহারও খুব কুশ্ম বিষয় লিখিতে পারিলাম না। তবে 

ব্যবসায়ের স্ুলনীতিগুলি জানা থাকিলে এবং এক মন হইয়া কারা 
করিলে, ক্রমে সুম্ত বিষয়গুলি জান! যায়। 

আমি হাড় তৈয়ার করিয়া দিলাম; বিদ্বান, বুদ্ধিমান ও পানা 
ব্যবসায়ীগণ ইহাতে মাংস যোজন! করিয়া পূর্ণাবয়ব পুস্তক লিখিলে 
ব্যবসায় সম্বন্ধীয় মাসিক কাগজ প্রচার $রুরিবার আবশ্তকতা কতক 
কমিয়া যাইবে । ব্যবসায় সংক্রান্ত দেশী বিদেশী অনেক কাগজ 
দেখিগ্নাছি, প্রায় সকল কাগজেই একটা কথাই ঘুরাইয়৷ ফিরাইয়া পুনঃ 
পুনঃ নানাবাক্যে লিখা হয়। তবে ব্যবসায় সম্বন্ধে নৃতন তত্ব ও নৃতৰ 
সংবাদ প্রচার হওয়া আবশ্যক, সেই সকল প্রচারের জন্য মাসিক বা 
বাধিক পত্রের আবশ্ত কতা অবশ্ই থাকিবে । 

সংসারী মাত্রেই ব্যবসায়ী । কিন্ত “ব্যবসায়ী” বঢার্থে বণিককে 
বুঝায়। ব্যবসায়ী শব্ধ আমি এই অর্থেই ব্যবহার করিয়াছি। কিন্তু 
সংসার যাত্র। নির্বাহের জন্য যে সকল জ্ঞাতব্য বিষয় আমার মনে 
আসিয়াছে এ সকল বিষয়ের জন্য স্বতন্ত্র পুস্তক লিখা আমার পক্ষে 
অনাবশ্তক ও অস্থবিধাজনক বলিয়া এই পুস্তকেই লিখিলাম। “আমার 
আত্মকথা”, স্বাস্থ্য" “পরোপকার', ও “সমাজ শীধক প্রবন্ধগডাল 
ব্যবসায়ের অন্তরভতি থাক1 ঠিক নহে বলিয়া পুস্তকের শেষ ভাগে দিলাম । 

১৩১২ সনে ইহার প্রথম সংস্করণ হয়, তাহার পর একমাত্র সন্তান 
মন্মধনাথের মৃত্যু হয়, তখন মৃত্যু কামনা করিয়৷ ৬কাশীধামে যাই । সেই 
সময় ইহার দ্বিতীয় সংস্করণ করিব কিন। ভাবিতেছিলাম। তখন প্রবাসী 
কাগজে কোন গ্রন্থের অপ্রীতিকর তীব্র সমালোচন! দেখিয়৷ সেই কাগজে 
সমালোচনার জন্ত একখানা “ব্যবসায়ী” পাঠাই । তাহাতে গ্রীতিকর 
সমালোচন। হওয়ায় দ্বিতীয় সংস্করণ করি। * 


এই পুস্তকে অবাস্তর ব৷ বাহুল্য কথা না৷ থাকে এবং প্রবন্ধগুলি 
পু 


1৩. 


যাহাতে সুশৃঙ্খলার সহিত সনিবেশিত হয় জন্য প্রত্যেক সংস্করণে 
বিশেষ চেষ্টা করিয়াছি। কিন্তু আমার. মেধাশক্তি কম বলিয়া এখনও 
অনেক বিশৃঙ্খলা রহিয় গিয়াছে। ্ধী পাঠক অনুগ্রহ করিয় বিশৃঙ্খল 
সংশোধন করিয়! দিলে এবং কোনও বিষয় বাদ দেওয়া! আবশ্যক মনে 
করিলে তাহ! জানাইলে অন্ুগৃহীত হইব। 

এই পুস্তকের পৃথক্‌ হিসাব নাই। ইহার জন্য বিজ্ঞাপন খরচ 
অত্যধিক হইয়াছে কিন্তু পুস্তকের মূল্য খুব কম, স্থতরাং লোকসান 
হইয়াছে বলিয়া আমার বিশ্বাস। আমার আধিক ক্ষতি হইয়াও যদি 
ইহার প্রচার হয় এবং লোকের উপকার হয় তবেই আমার শ্রম ও অর্থ 
সার্থক জ্ঞান করিব। 


নিবেদক-_জ্ীতমতেম্শচজক্র »শস্ঞাণ / 


বরমায়ী 


কার্ণিজা। 
€ক) বাণিজোর উৎপত্তি .(খ) ঘাঁণিজ্যে স্জম। (9) বাণিজে] আয়। (ঘ) চাকুরি। 


(ক) বাণিজ্যের উৎপত্তি। 


সৃষ্টির আদিম অবস্থায় প্রতোেক ব্যক্তিই তাহার নিজের 
আবশ্বক সমস্ত কার্য করিত এবং দ্রব্যাদি আহরণ করিত। বৈদিক 
যুগেও খবিগণ ধর্মচর্ধ্যার সঙ্গে সঙ্গে সম্ত কার্য করিতেন এবং প্রাণ- 
ধারণের উপষোগী বন্ত প্রভৃতি সংগ্রহ করিতেন। কিন্ত এক ব্যকিবি 
পক্ষে নিজের আবশ্যক যাবতীয় কার্ধ্য করণ ও প্রয়োজনীয় যাবতীয় পদার্থ 
আহরণ কষ্টকর হওয়ায় ভিন্ন ভিন্ন লোক, সমাজের প্রয়োজনীয় ভিন্ন ভিন্ন 
কার্য, দ্রব্যাদি উৎপাদন ও সরবরাহ করিতে লাগিল। তাহাতেই 
ভিন্ন ভিন্ন শ্রেণীর লোকের ভিন্ন ভিন্ন ব্যবসায় ও কর্্মভেদ জন্মিল। 
ফষক আপনার শস্যের বিনিময়ে বস্ত্র ও অন্যবিধ প্রয়োজনীয় দ্রব্য এবং 
তন্তবায় আপনার প্রস্তুত বস্ত্র পরিবর্তে শন্াদি পাইতে লাগিল । 
ব্রাহ্মণ, রাজা, বৈদ্য, শিক্ষক, কৃষক, নাপিত, ধোপা প্রভৃতি আপন 
আপন কর্ণ-মূল্যের পরিবর্তে জীবন ধারণের আবশ্ঠক সমস্ত ভ্রব্য ও 
'সেবা পাইতে লাঁগিল। এইক্ধপ বিনিময়ের দ্বারা সমাজের কার্ধ্য কতক 
স্ুশৃঙ্খলার সহিত চলিতে লাগিল। কিন্তু “ভবতি বিজ্ঞতমঃ ক্রমশো 
: জন: ।৮ , ক্রমে এইরূপ বিনিময় প্রথাও অন্থবিধাজনক বোধ হইতে 
লাগিল। কৃষকের যখন রস্ত্রের প্রয়োজন তখন হয়ত তত্তবায়ের শন্তের 
প্রয়োজন নাই কিন্বা তাহার গৃহে উপযুক্ত পরিমাণ বন্ত গ্রস্ত নাই। 


২ ব্যবসায়ী । 
কেহ হয়ত একত্রব্য বহুল পরিমাণে উৎপন্ন করিয়াছে, কিস্তু সেই পরিমাণ 
ব্রব্যে তাহার প্রয়োজন নাই এবং তাহার অন্ত কোন্‌ প্রকার ভ্রব্যের' 
প্রয়োজন হইবে তাহাও জানা নাইী, অতএব সর্ববিধ বিনিময়ের 
প্রতিনিধিদ্বরপ মৃল্যবান্‌ এবং সহজে বহুনীয় মুক্রার স্থা্ট হইল। মুদ্রা 
কি ও শিল্পজাত জব্যসমূহের মূল্যের কষ্লিত গ্রতিনিখি মাত্র কেই 
প্রকৃত সম্পত্তি জানিয়া অনেকে লক্ষ্যভর্ট হয়েন। যে সকল কার্যে এবং 
্রব্যে মন্তুষ্যের আহার বিহার, দেহরক্ষা এবং শোভা সৌন্দর্য সাধিত হয় 
সেই সকল কার্যের এবং দ্রব্যের আদান প্রদ্ানই ব্যবসায় নামে কথিত; 
এবং এই আদান প্রদানের হবিধা বিধানক্ষম ধাতুখণ্ডই যুদ্রা নামে 
আখ্যাত ; এই মুদ্রার প্রচলন হইতেই বাবসায়ের বিশেষ উন্নতি 
হইয়াছে । মুদ্রার প্রচলন না হইলে ব্যবসায় এবং সংসার-যাত্রা 
কখনই এমন স্বিধাজনক হইত না । ধন্য ইহার আবিঘর্তী! নোট এবং 
চেকের প্রচলন হওয়ায় বাবসায়ের আরও স্থৃবিধা হইয়াছে। 

যেখানে ষে দ্রব্যের প্রাচুধ্য নাই সেখানে সেই ভ্রবা সরবরাহ 
করিতে পারিলে তথাকার অধিবালিবর্গ যত্ু করিয়া নিজেদের প্রস্তত 
ব্রব্যাদি কিনব! তাহার প্রতিনিধি মুদ্রা দ্বারা তাহা লইতে আগ্রহ গ্রকাশ' 
করে। ব্যবসায়ীরা এই সরবরাহের ভার লয়েন এবং ইহার জন্য কিছু 
পারিশ্রমিক বা লভ্যাংশ দাবী করেন। 





(খ) বাণিজ্যে সন্ত্রম। 


কৃষক, শিল্পী ও ব্যবসায়ীকে সমাজের আহারদাতা ও রক্ষা কর্তা 
বলিলেও অত্যুক্তি হইবে না। ইহাদের কাহাকেও অবজ্ঞা করা উচিত 
নহে। এই তিন শ্রেণীর লোকের প্রাধান্ত ও কর্মদক্ষতা থাকিলে সমাজ' 
সজীব থাকে, কিন্ত আমাদের দেশে আজকাল বড় ক্ুষক ও শিল্পী নাই 
বলিলেও চলে। ব্যবসায়ী অবঞ্জাত, তাই “নয়ন জলে বয়ান ভাসে” ; 


বাণিজ্য 


এবং তজ্জন্তই “বাণিজ্য ষে করে, তার সত্য কথা নাই” প্রভৃতি বাক্য 
দেশে প্রচলিত হইয়াছে । সংবাদপত্রে এবং সভাস্থলে বক্তৃতার সময 
উকিল, ব্যারিষ্টার, হাকিম প্রভৃতি সকলের নিকটই ব্যবসায়ের সন্ত্রমেয়. 
কথাশুনিতে পাওয়া যায়, কিন্তু সেসব কথা যে তাহাদের হৃদয়ের; 

স্থল হইতে নির্গত হয় না, তাহার প্রমাণ স্বরূপ ইহ! বলা বাইডে। 

পারে যে উক্ত বক্তারাই স্ব স্ব পুত্রাদির শিক্ষাবিভাগ মনোনয়নের সঙ, 
ব্যবসায়ের কথা মনে করেন না। আরও. দেখা যায় যে, উক্ত- 
বক্তা প্রভৃতির নিকট ১০২ বেতনের কর্মচারী গেলে তিনি তাহাদের 
যেরূপ দৃষ্টি আকর্ষণ করিতে সমর্থ হয়েন, একজন ১০০০ টাকা আমনের 
“ব্যবসায়ী সেরূপ পারেন না। তবে ব্যবসায়ী র শিক্ষিত নহেন বঙলিয়াও 
কতকটা অনাদর পাইবার কারণ আছে। বাল্যকালের একটা গল্প 
মনে পড়িতেছে। আমাদের দেশে লক্ষমীপূর্ণিমার রাত্রিতে ছেলের 
সং সাজিয়া থাকে; আমি একবার সং সাজিয়াছিলাম, তাহাতে 
আমার মাতাঠাকুরাণী আমার প্রতি ক্রোধ প্রকাশ করিয়া 
বলিয়াছিলেন, “সং নিজে সাজিতে নাই, অন্যকে সাজাইতে হয় ।” 
আমাদের দেশের বক্তাদের মতও তাই; বন্ধুবান্ধবের ছেলের! 
ব্যবসায় করিবে, আর তাহাদ্দের নিজেদের ছেলেরা হাকিম উকিল 
হইবে। তাহাদের মতে নিতান্ত পক্ষে যদি কোন বালক লেখাপড়ায় 
পারদশর না হয়, এমন কি ১৫২, ২০২ টাকা বেতনের কেরাণীও 
হইতে না পারে, তাহা হইলে তাহাকে ব্যবসায়ে দেওয়া যাইতে 
পারে। কিন্তু ভগবানের ক্ুপায় চাকুরি এখন কম জুটিতেছে। ইহাতে 
যদি সকলের ব্যবসায়, শিল্প ও কৃষির দিকে দৃষ্টি আকৃষ্ট হয়, তবেই মঙ্গল। 

আমাদের দেশে বাণিজ্য কোনও দিনই. অপমানজনক বলিয়া! 
বিবেচিত হয় নাই। ব্রাক্ষণ, ক্ষত্রিয় ও বৈশ্য এই তিন শ্রেণীই সমাজের 
স্তভভ। বৈশ্বের কার্ধ্য নিন্দনীয় বলিয়া মনু কিন্বা পুরাণকারগণ কখনও 
নির্দেশ করেন নাই । তীহাদের মতে বৈশ্াও ছিজাতি মধ্যে গণ্য। 





্ ব্যবসায়ী । 


বৈশ্তের বেদ পাঠে অধিকার আছে, ব্রাহ্মণের পক্ষেও অভাবের বেলায় 
বৈশ্ঠের কাধ্য অবলম্বনীয়। যে ”বিশ” শব হইতে বৈশ্য শব্দ উৎপর, 
তাহাও সভ্যতাবাচক। পরবর্তীকালে ব্যবসায়ীরা “মহাজন”, “উত্তমর্ণ” 
ও "সাধু" এই সকল নামে অভিহিত হইতেন ; ইহাতেও ব্যবসায়ীদের 
সন্ম সুচিত হইতেছে । সম্প্রতি বাবসায় কতকগুলি নিকষ্ট প্রকৃতির 
লোকের হাতে পড়ায় সকল ব্যবসায়ীরাই অসন্তাস্ত বলিয়া বিবেচিত 
হইতেছে । কিন্তু পশ্চিম অঞ্চলের বৈশ্যেরা এখনও সন্থাস্ত জাতি বলিয়া 
পরিচিত। 

সন্ত্রহ্ম হবাঁঞ্ধ 4-সন্বনবৌধ না কমিলে বাঙ্গালার গরিব 
ভদ্রলোকগণ অন্রাভাবে মরিবে। অভাবের তাড়নায় আজকাল 
ভদ্রলোকের ছেলের! স্বত্রধর, কর্মকার, যুগী, মুদি প্রভৃতির কাধ্য 
শিক্ষা করিতে প্রস্তত হইয়াছে বটে কিন্ত তাহাঁও গ্রামের লোকের 
নিকট হইতে শিখিতে রাজী নহে । ইহাতে সন্ত্রম নষ্ট হইবে মনে 
করে। যাহারা ধনী তাহারা অনর্থক অর্থ বায় করিয়া এই সব কাজ 
শিখিতে সহরে যায়, যাহাদের অর্থ নাই তাহারা ঘরে বসিয়। থাকে। 
যাহাদের ঈদৃশ তুল সনম বোধ আছে তাহাদের পক্ষে বাণিজ্য কর! 
উচিত নহে। বিশেষতঃ এই জাতীয় সম্ত্রম বোধ থাকিলে ব্যবসায় 
ক্ষেত্রে নানারকমে অরুতকাধ্য হওয়ার সম্ভাবনা অধিক । 

, অবস্থা ভাল থাকিলে সম্ভবমত ভোগ করিবে, কিন্ত আবশ্যক মত 
মুটের কাজ করিতেও প্রস্তত থাকিবে । কাজে অপমান বোধ করিবে না, 
শারীরিক পরিশ্রম অভ্যাস রাখিবে। ভাল অবস্থার সময় বাজার হইতে 
মৎস্ত প্রভৃতি হাতে করিয়া আনিবে তবে ছুরবস্থার সময় মত্ল্তাদি হাতে 
করিয় আনিতে কষ্ট হইবে না। চাকর থাকা সত্বেও সময় সময় আমার 
পুভ্রের দ্বারা ইহা করাইয়! থাকি। 

ব্যবসায়ে এইরূপ ভ্রমাত্মক অনন্বম বোধ জন্মিলেই বাবাারীর 
পতন নিশ্চয় । বড়ই ছুঃখের বিষুয্ধ পুরাতন ব্যবসা়ীশ্রেণীর মধ্যে 


বাণিজ্য। ৫ 
ক্রমশঃ এই বোধ জন্মিতেছে। একজন মুদ্দির ছেলেকে, কুমিল্লায় 
আমাদের কাপড়ের দোকানে নিযুক্ত করা হইয়াছিল। সেইখানে 
মুদিদোকান খুলিলে পর এই ছেলেকে মুদ্দিদোকানে কাজ করিতে 
বলিলে, সে প্রথমে আপত্তি করে ; বিশেষরূপে বাধ্য করিতে যাওয়ান্ব, 
'সেকাজ ছাড়িয়া যায়। 

একজন পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীর পূর্বপুরুষ ব্যবসায়ের দ্বার! অর্থ 
উপার্জন করিয়া, তালুকদার হইয়াছিলেন। তাহাদের সম্প্রতি কোনও 
ব্যবসায় আছে কিনা জিজ্ঞাস! করিলে চমকিয়া, খ্বণার সহিত বলিলেন, 
"আমাদের কোনও ব্যবসায় নাই ও ছিল না, আমর! তালুকদার |. 
*  সন্বম নিজে দাবী করিয়া নিতে নাই বরং অযাচিতভাবে যাহা পাইবে 
তাহাও সহজে গ্রহণ করিবে ন|। 

ভলমিচ্কান্র ও শ্রভকণ 4 পুরাতন জমিদার ও উন্নতিশীল 
ব্যবসাী প্রজাদের মধ্যে সন্ত্রম নিয়া বড় প্রতিযোগিতা চলিতেছে। 
জোরে কাহাকেও অধিককাল পদানত রাখা যায় না। 

ব্যবসায়ীরা ব্যবসায় না রাখিয়া, নিরাপদ হওয়ার জন্য এবং সম্ভ্রম 
বৃদ্ধির জন্য সমস্ত অর্থের ঘ্ব/রা জমিদারী কিনিয়া শীদ্রই অলস হইয়া 
পড়ে এবং ব্যয়বাহুলা করাতে খণজালে জড়িত হয় এবং সেই দায়ে 
তাহাদের জমিদারী বিকাইয়া যায়। ৃ 

যাহার সনম কম আছে সেই সন্ত্রমের জন্ত ব্যস্ত হয়। মেথর 
ময়লা নেয়, মরা ছোয় না, সন্্রম নষ্ট হইবে ভয়ে। যুর্দীফরাস মরা 
ছোয় কিন্তু ময়লা ছোঁয় না, পাছে সন্ত্রম নষ্ট হয়। কিন্তু ডাক্তার 
মরা কাটে ও পিচকারী দিয়া বাহ্য করায়, হাতে ময়লা! লাগে, 
তাহার কিছুতেই সন্ত্রম নষ্ট হয় না কারণ তাহার সম্বম অনেক বেশী 
আছে। 

সঙ ও. সম্ভ্রাভড ন্যন্বস্নান্স ৫0১) যে ব্যবসান্ে 
গ্রাহকগণকে তোষামোদ্দ করিতে হয় না, গ্রাহকের অন্ুগ্র হচাহিতে 


'বাবণারী। 


2 
ঠ 


হয়না বরং গ্রাহক অপেক্ষাকৃত অল্প মূল্যে খাটি জব্য পাইয়া 
সন্তষ্ট হয় এবং যে খুচরা ব্যবসায়ে দর করিয়া বিক্রস্ধ করিতে হক 
না তাহাই সন্তাস্ত ব্যবসায় । 

(২) যে ব্যবসায়ে জিনিস দেখিয়া ভাল মন্দ বুঝিবার উপায় 
নাই, ব্যবসায়ীর সাধুতার উপর নির্ভর করিতে হয়, সেই ব্যবসায়, 
করিয়া লাভবান্‌ হইলে এবং ক্রেতাগণ সন্তষ্ট থাকিলে তাহাও' 
সম্াস্ত বাবপায় । 

(৩) প্রাজ্রী (পূর্বে চগডাল, বাগ্দি প্রভৃতির মেয়েরা" 
ধাত্রীর কার্য করিত এবং নিতাস্ত অসন্থাস্ত ছিল। এখন ব্রাহ্মণাদি 
পরীক্ষো্ভীর্ণা ধাত্রীর! সন্ত্রাস্তভাবে এই ব্যবসায় করিতেছে । 

(৪) সকল ভ্রব্যেরই খুচর1 অপেক্ষা পাইকারী ব্যবসায় অধিক 
সন্থাস্ত | 

শসঃসশু ও আস্নজ্্রাজ্ভ ব্যবস্লীহ 1--৫ক )- আমার মতে 
যে সকল ব্যবসায়ে ঘুষ, দস্তরি, কমিশন ইত্যাদি না দিলে বা 
মিথ্যাকথ! না বলিলে চলে না সেই সকল ব্যবসায়ই বাস্তবিক 
অসন্থাস্ত, (খ) কোন ব্যক্তিবিশেষের অন্্গ্রহের উপর নির্ভর 
করিয়া যে ব্যবসায় কর৷ হয়, তাহাঁও ব্যবসায় সংজ্ঞার অনুপযুক্ত ।' 

ব্যবসায়ে ক্রেত। ও বিক্রেতা উভয়েরই লাভ হয়। যে ব্যবসায়ে, 
তাহা না হয় তাহা সংব্যবসায় নহে। যথ! স্থতি খেল। ( লটারী ), 
জুয়াখেল৷ ও কুসীদ ব্যবসায় (জনেক স্থলে )। যে স্থলে মহাজন 
খাতকের সম্পত্তি গ্রাস অথব| অন্ত কোন প্রকারে তাহার অনিষ্ট 
করার উদ্দেস্তে টাকা ধার দেয় সেই স্থলে ইহা! অতীব অন্তায়। 
নতুবা সাধু উদ্দোশ্তে অল্প স্থদে খাতকের উপকারের জন্য খণ দানে উভয় 
পক্ষেরই উপকার হয়। 

একই দ্রব্য সকলে একদরে বিক্রয় করিতেছে, 'অন্ত একজন 
এই দ্রব্যের কোন রকম উৎবর্ধ না করিয়া শুধু সাজ পোষাক 


'বাশিজা? 
"দিয়! বা সন্্াস্ত ঘরে. রাখিয়া উৎকষ্ট বলিয়া অধিক. থলে বিজয় 
করিলে উহ! অসৎ ব্যবনায়। সি 
শঙ্কু ব্যবসাজ্ছ /--যে ব্যবসায়ে গরীব লোকের নিতা 
ব্যবহীর্যয দ্রব্যের গুণ নষ্ট না করিয়া সন্তায় বিক্রয়, কর! হয় 
তাহাই উৎকৃষ্ট ব্যবসায়। যথা চাউল, ডাইল, লবণ, তৈল -ও 
'সাধারণ কাপড় ইত্যাদি । ধর্মের ও শিক্ষার আবন্তক দ্রব্য অল্প 
লাভে বিক্রয়ও উৎকৃষ্ট ব্যবসায় । 





ন্নিক্ুচ ব্যবসা 1--যে বাবসায়ে মাদক ও সখের ভ্ত্রব্য 
বিক্রয় হয়, তাহাই নিকৃষ্ট ব্যবসায় । অসঙ্গত কারণে অধিক লাভ 
করাও নিকৃষ্ট ব্যবসায় । 


সবজির দোকান, মুদিদোকান, মসলার দোকান, মিঠাই, সন্দেশ, 
মত্ল্য, শুক মহন্ত, মাংস, দুগ্ধ, চামড়া, জুতা, ভোজবাজি, 
সাপুড়ে প্রভৃতি যে সব ব্যবসায় এখনও ভত্রলোকের অকর্তব্য 
বলিয়া ঘ্বণিত, সেই সব ব্যবসায় ভত্রলোকেরা বড় করিয়া আরম্ভ 
করিলে বিশেষ লাভ হইবে, ব্যবসায়েরও' উৎকর্ষ সাধন হুইবে। 
এই সকল ব্যবসায় বাস্তবিক অসম্্াস্ত নহে। কেহ কেহ কল্পনা 
করেন যে নিম্বশ্রেণীর লোকেরা লেখাপড়া শিখিয়া তাহাদের জাতীয় 
ব্যবসায়ের উন্নতি সাধন করিয়া ধন ও সন্্রম অর্জন করিবে। 
কিন্তু নিয়শ্রেণীর লোকেরা লেখাপড়া শিখিলে প্রথমে অনেকেই 
জাতীয় বাবসায়ের উন্নতি না করিয়া ত্রাঙ্গণাদির মত উকিল 
ডাক্তার প্রভৃতি হইবে। এই সকল ব্যবসায়ের উন্নতি করিতে 
হইলে ব্রাহ্মণদিগকেই প্রথম করিতে হইবে । চূড়াকরণ নাপিতের 
কার্য; কিন্ত: ইহা! প্রথম ব্রা্ষণকেই করিতে হয়। এই সকল 
ব্যবসায় ,সন্বান্তরূপে করিলে কৃতকার্য হওয়ার সম্ভাবন! বেশী, স্থতরাং 


'লাভও বেশী। মাজা হার্নানি রকি নিউ ব্রা্ষণের করা 
কর্তব্য | 


রর ব্যবসীরী। | 
. তেল অন্ন /- সমাজে কাহারও সাহায্য না ৷ পাইলে 
খন চলে না তখন সকলকেই সম্ম করা উচিত। বৃন্দাবন 
অঞ্চলে মেথরকে ভাঙ্গী বলে। ভাঙ্গীদিগকে বৎসরে 'একদিন পূজা 
করিতে হয়, ইহা অতি আবশ্তক বলিয়া বোধ হয়। 'সাধু 
প্যারীলাল ষখন সন্যাস গ্রহণ করিয়া বাড়ী হইতে বাহির হয়েন 
তখন মেখরাণীর পদধূলি নিয়া বলিলেন “তুমি আমাকে আশীর্ববাদ 
কর যেন আমার মনোবাসনা পূর্ণ হয়। আমি তোমার 
নিকটে বড়ই খণী, বাল্যকালে মাতাঠাকুরাণী আমার মলমৃত্র 
পরিষ্কার করিতেন, তাহার পর হইতেই তুমি কৰিয়াছ।» সকল 
ব্যবসায়ে শিক্ষিত লোক কাধ্য করিলে সকল ব্যবসায়ই সন্ত্রস্ত 
হইবে । 

শীদ্রই এমন দিন আসিবে যখন মেখরেরা ময়লা! নিবে না) 
তখন যাহারা মেথরের কাজ করিবে তাহাদিগকে বিশেষ সন্ত্রম 
করিতে হইবে । গ্রামে এখনও নিজেদের পায়খানা নিজেদের, 
পরিক্ষার করিতে হয়। 

ইংলগ্ডের রাজাকে শিক্ষা সময়ে নাবিক, ঘোড়ার সহি ও 
কোচম্যান প্রভৃতির কাধ্য করিতে হয়। তাহাতে তাহার সম্ভ্রম 
নষ্ট হয় না। 





(গ) বাণিজ্যে আয়। 


বাণিজ্য ব্যতিরেকে ধনী হওয়! যায় না। শাস্ত্রে কোন কোন 
স্থলে বৈশ্য শবের স্থলে “ধনী” শবের ব্যবহার আছে। “বাণিজ্যে 
বসতে লক্ষীস্তদর্ঘং কৃষিকর্ণি। তদর্দং রাজসেবায়াং ভিক্ষায়াং টনক 
নৈব চ॥* | 

বাণিজ্য সর্বাপেক্ষা আয় বেশী, কৃষিতে তাহার অর্ধেক» 
চাকুরিতে কৃষির .অর্দেক, ভিন্কাতে মোটেই আয় হয় না, ইহা 


বাণিজ্য। 


পৃরে'র শান্তকারদের মত। ইহাতে শিল্পের : উদ্লেখং: টা রি হা 
শিল্পকে ব্যবসায়ের অন্তর্গত ভাবিয়াই হউক বা তখন শিল্পের ও তত 
উৎকর্ষ না হওয়ার দরপই হউক ইহার উল্লেখ করা! হয় নাই। 


“বাণিজ্যে বদতে লক্্মী:*-_ইহা পুরাতন শাস্ত্রীয় কথা বলিয়া 
কেহ কেহ অগ্রান্থ করিতে পারেন? কিন্তু বাণিজ্য না হইলে যে 
এশ্বর্য্য হয় না তাহা আমেরিকা ও ইংলগ প্রভৃতি দেশের অবস্থা 
আলোচনা করিলেই স্পষ্ট প্রমাণিত হয়। ফলত: বাণিজ্যই 
অর্থশালী হইবার প্রধান উপায়। 


» এখনকার মতেও বাণিজ্যে সব্বাপেক্ষা বেশী আয়, তারপর 
শিল্পে, তারপর কৃষিতে, তারপর চাকুরিতে, সর্বশেষ ভিক্ষায়,। 
কষকের আয় চাকুরির আয় অপেক্ষা বেশী বলাতে কাহারও 
কাহারও আপত্তি হইতে পারে; কিন্তু বড় বড় চাকুরেদের সঙ্গে 
চা-বাগানের মালিকদের তুলনা করিলে তর্কের মীমাংদ৷ হইবে । 


পুরাতন ব্যবসায়ীরা বলিয়া থাকেন যে এখন আর ব্যবসাকে 
পূর্ব্বের মত লাভ নাই, এই কথা সত্য নহে। পূর্বে ব্যবসায়ীর 
সংখ্যা কম ছিল, এখন প্রতিযোগিত৷ বাড়িয়াছে, সংলোক ব্যবসায়ে 
প্রবেশ করিতেছে, কাজেই লাভের হার কমিয়াছে বটে, কিন্ত 
বিক্রয় এত বাড়িয়াছে যে কম হারে লাভ করিয়াও মোট লাভ 
বাড়িয়াছে। এইভাবে তই উপযুক্ত ব্যবসায়ী বাণিজ্যে প্রবেশ 
করিবে ততই অসৎ এবং অলস ব্যবসায়ীর। উঠিয়া যাইবে), 
«300751521 0£ 0) ঠ69৮৮ হইবে । ইহাই অন্যদেশের সহিত 
প্রতিযোগিতায় অধিকতর ধনী হইবার উপায়। 


এতকাল প্রধানতঃ ইউরোগীয়েরাই বাণিজ্য দ্বারা এ দেশের. 
অর্থ শোষণ করিয়া নিতেছিল। এখন আবার মাড়োয়ারীরা 





উ৩ - | ্ বাবসায়ী ৷ 


তাহাদের সঙ্গে যোগ দিয়াছে । কলিকাতার ও নিকটবর্তী স্থানের জমি 
সব কিনিয়া ফেলিতেছে, আর বাঙ্গালীরা সকলেই কে কোন্‌ বিভাগে 
এম, এ পাশ হইল এবং কে হাকিম, উকিল, মাষ্টার ও ডাক্তার 
হইবে, এই চিন্তায় ব্যস্ত। কবে ঘুম ভাঙ্গিবে! ভবিদ্ততে 
খাকিবেন কোথায়, খাইবেন কি, এই বিষয় কেহই চিন্তা করেন না ! 


ম্বাশিত্ক্য ভগ্পক্গন্্র £- সাধারণতঃ বাণিজ্যে ক্রেতা ও 
বিক্রেতা উভয়েরই লাভ হয়। এই কথাটি অনেকেই বুঝেন ন। প্রায় 
সকলেই মনে করেন যে তাহারা কোন ত্রব্য ক্রয় করিয়! ব্যবসায়ীকে 
উদ্ধার করিলেন । অনেক সময় দোকানদারকে অযথা গালি দিতেও 
কুঠা বোধ করেন ন।। কিন্তু সৎ ব্যবসায়ী যে সহজে খাঁটি 
দ্রধ্য পাওয়ার সুবিধা করিয়া দিয়া তাহাদের কত উপকার করিল 
তাহা কেহই চিন্তা করেন না। 

যে স্থানে ব্যবসায়ী নাই, সেই স্থানে মানুষ থাকিতে ইচ্ছা করে 
না। কোনও অপরিচিত স্থানে যাইতে হইলেই মানুষ প্রথম জিজ্ঞাসা 
করে “সেখানে দোকান আছে ত? প্রয়োজনীয় জিনিষ সব ইচ্ছামত 
পাওয়া যাইবে ত?" অথচ সেই ব্যক্তিই দ্রব্যাদি ক্রয় করিবার সময় 
ব্যবসায়ীর প্রতি অতি তাচ্ছিল্যের সহিত ব্যবহার করেন। ইহা! 
কখনও সমীচীন নহে । ব্যবসায়ী ও ক্রেতা উভয়েই উভয়ের সহায়ক। 
একজনকে বাদ দিলে আর একজনের চলে না। যে বাণিজ্যে 
বাঁষে শ্রেণীর বাণিজ্যে উভয়ের লাভ না৷ হয় তাহা বাণিজ্য সংজ্ঞার 
উপযুক্ত নহে। 

বস্মি 1--কষিতে আরও কম লাভ; পলাভ লোকসান জেনে, 
চাষ করে না বেনে |” কিন্তু বৈজ্ঞানিক উপায়ে কৃষিকর্ে অনেক সময় 
'অধিক পরিমাণ লাভ হইয়া থাকে । চা-বাগানে, ইঙ্ষচাষে এবং শাক 
সবকৃজিতে এখন প্রচুর লাভ হইতেছে। 


দারা রনি রোদানিনন হান 
নাই, কিন্তু অধ্যবসায়, পরিশ্রম ও তন্মন়তা আবশ্তক । বিশেষতঃ 
রড় শিল্পী অর্থাৎ কারখানার শ্বত্বাধিকারীদের, ব্যবসায়ী ও শিক্পী 
উভয়ের গুণ থাকা নিতান্ত আবশ্যক । আজকাল কারখানা করিয়া 
অনেকেই অকৃতকার্ধ্য হয়, তাহার কারণ ব্যবসায় জ্ঞানের অভাব। 
অতএব যাহাঁদের নিজেদের অভিজ্ঞত। ও কর্মঠতা কম থাকে, তাহাদের 
পক্ষে প্রথম ব্যবসায় করিয়! কৃতকাধ্য হইলে কারখান] করিয়া দ্রব্যাদি 
প্রস্তত করিবার চেষ্টা করা উচিত । 


শিল্পীর আয় সাধারণতঃ ব্যবসায়ী অপেক্ষা কম, কিন্তু নৃতন 
আবিষ্কৃত বিষয় হইলে লাভ খুব বেশীও হইয়া থাকে । তবে ইহাদের 
আয় নিশ্চিত ; খাটিলেই পয়সা, সৃতরাৎ দুশ্চিন্তা নাই । “কারিকরের 
ৰনে অন্ন”। 


কিন্ত “জেলের পৌঁদে তেনা, পাঝারির (ব্যাপারী ) কাণে সোণা” 
এই প্রবাদ দ্বার! বুঝা যায় ষে ব্যবসায়ীর আয় বেশী। 

সহক্ঞোগ্িত্ডা শঙজ্ন্ন /স্ভদ্রলোকদের গভর্ণমেন্টের সহিত 
সহযোগিতা! বঞ্জন করিবার পূর্বে ২১টী পুত্রকে ব্যবসায় বা! শিক্পকার্ধ্যে 
প্রবেশ করান দরকার । চাকুরি করিবে না, অন্ত কার্ধ্যও করিতে 
পারিবে না, অন্ন আসিবে কোথা হইতে? শুধু বক্তৃতায় পেট ভরিবে ন1। 

সহ কাকে আঁক $--ডাক্তারী, ওকালতি প্রভৃতির আয় 
বৃদ্ধকালে থাকে না। চাকুরির আয় পেন্সন্‌ পাইয়া কমিয়! ষায়। কিন্ত 
বাণিজ্যের আয় বৃদ্ধি হয়। 


(ঘ) চাকুরি। 


চাকুরিতে লাভ কম কিন্ত পরিশ্রম ও ছুশ্চিন্ত1 কম। অল্প পরিশ্রমে 
নিশ্চিন্ত মনে জীবন যাপন করিতে হইলে চাকুরিই ভাল । | 


-ই 


১২ ব্যবঙ্গায়ী । 


ল্যসাক্মে্র লাবুুলি ব্যবসায়ের চাকুরি, চাকুরি নহে» 
ইহা ব্যবসায়-স্থুলের পঠন্দশা | ব্যবসায়ীর নিকট চাকুরি- করিতে গিয়। 
প্রথমে বেতনের'জন্ আপত্তি করিবার আবশ্তকতা নাই, কারণ কাধ্যান্থ- 
সারে বর্ষারস্তে বেতন বৃদ্ধি হয়, বিশেষতঃ যেখানে অনেক কর্মচারী 
আছে সেইখানে অন্তা কন্মচারীদের তুলনায় বেতন বৃদ্ধি হইবেই। প্রথম. 
২।১ বৎসর গুণ-প্রকাশ না হইলে বেতন বৃদ্ধি হইবে, না। পরে গুণ- 
প্রকাশ হইলে একবারে অধিক পরিমাণে বেতন বুদ্ধি হইয়া থাকে। ভাল 
কম্মচারীর এক দোকানের চাকুরি ছাড়িবামাত্র-অন্য স্থানে চাকুরি হয় । 
ব্যবসায়ের চাকুরিতে ভাল কর্মচারীদের শেষ উন্নতির সম্ভাবনাও 
বেশী। ্‌ 

বাণিজ্যের চাকুরিতে অল্প বেতন পাইয়া অধিক খাঁটিলে তাহাকে 
অনেক দিন চাকুরি করিতে হয় না। চাকুরি করিলেও তাহার চাকুরি 
চাকরের মত থাকে না, মনিবের মত হয়। মনিব তাহাকে আপন ঘরের' 
মত করিয়া নিতে ও ক্ষমত। দিতে বাধ্য হয়। 

আমাকে অনেক ইংরাজী জান! কন্মপ্রার্থি জিজ্ঞাসা করিয়া থাকেন 
থে এই বিভাগে ভবিষ্ুৎ উন্নতি (£00015 [07:051969 )' কি ? আমি 
. তাহাকে তখন বলি যে “আপনার উন্নতি আপনার কর্ম ক্ষমতায়, মস্তি 
ও অদৃষ্টে।” যিনি যেমন কাধ্য করিবেন তাহার তেমন উন্নতি হইবে। 
গভর্ণমেণ্ট আফিসে গ্রেড অনুসারে বা স্পারিসে বেতন বুদ্ধি হয়, 
এখানে তাহা হয় না। এক দোকানে একজনের ৬২ হইতে ৬৯০২ 
বেতন বুদ্ধি হইতে দেখিয়াছি, আবার সেই দোকানেই একজনের ১০২ 
হইতে ৬০২ পর্যন্ত হইতে দেখিয়াছি। . 

_ আফিসের চাকুরি ।_আফিসের চাকুরি দোকানের চাকুরি অপেক্ষা 
সহজ, প্রথমে আয়ও বেশ, কিন্ত এক স্থান হইতে চাকুরি গেলে ব! ত্যাগ 
করিলে অন্ধ স্থানে, চাকুরি পাওয়1 শক্ত । - যারা উরতির আশাও, 
“ লাধাবণতঃ কম। 2 : 


বাণিজ্যের উপাদান । ১৩ 

'পুরিশের চাকুরি ও রেলঞ্ঠেশনের চাকুরিকে অনেকে দ্বপ্য মনে 
করেন। কিপ্ত সৎও কর্মঠ লোক এই সকল বিভাগে চাকুরি করিলে 
এবং পরোপকার করিবার ইচ্ছা! থাকিলে বহু লোকের বহু উপকার করি- 
বার ক্থবিধা পাইবেন, এমন স্থবিধ। আর কোথাও পাওয়ার সম্ভাবনা 
নাই। 


২। বাণিজোর উপাদান । 


£ক) বৈশ্যোচিত প্রকূতি | (গ) বৈশ্টোচিত শিক্ষা | (চ) কর্মচারী । 
ও রুচি। (ঘ) স্বাস্থ্য । (ছ) স্কান। 
(খ) বৈশ্যোচিত গুগ। | ($) মূলধন। 








(ক) বৈশ্ঠোচিত প্ররুতি ও রুচি। 


[ এখানে জাতিগত বৈশ্ঠের কথা বলা হইতেছে না; কিন্ত 
জাতিগত বৈশ্টের মধ্যে অনেকেই আলোচ্য -গুণগত-বৈশ্ঠ-শ্রেণীতৃক্ত, 
স্থতরাং সাধারণত: জাতিগত বেশ্েরা ব্যবসায় সম্বন্ধে আমাদের 
আচার্যস্থানীয় বলিলেও অত্যুক্তি হয় না।] | 

আমাদের দেশের অভিভাবকগণ তাহাদের স্ব স্ব রুচি, অভিলাষ 
ও আবশ্যকতা অন্ুনারে 'বালকগণকে কোন ব্যবসায়ে বা কাধ্যে 
প্রবেশ করাইয়া. থাকেন; যাহারা কাজ করিবে তাহাতে তাঙাদের 
রুচি আছে কিন এবং সেই কাজ করিতে যে সব গুণ থাকা আবশ্টক 
সেই সমস্ত গুণ আছে কিনা তাহা তাহারা জানা আবশ্তক বোধ 
ক্করেন না। যদি ভাগ্যগুণে উপযুক্ত বালক আত্মোপষোগী ব্যবসায়ে 
পড়িয়া, যায় ত মঙ্গল, পক্ষান্তরে বালক নিজ কুচি ও প্রকৃতিবিরুদ্ধ- 
কোন বিভাগে. পড়িয়া গেলেই সর্বনাশ। অভিভাবকের বিভাগ 


১৪, ব্যবসায়ী । 


মনোনয়নের দোষে সহ্ত্র সহত্র বালকের ভবিষ্যৎ উন্নতির পথ রুদ্ধ হয়। 
তাহাদের নিজ নিজ রুচি ও গুণাহ্যায়ী বিভাগে প্রবেশ করিলে হয়ত 
'ভাহারা বড়লোক হইতে পারিত। কোন কর্পেরই যোগ্য নয়, এরূপ, 
লোক, অংসারে বিরল।. আমি কালেক্টরীতে ৮২ টাকা বেতনের 
জপিরনের পাশা হইযাও কৃতকার্য হইতে পারি নাই। 
রিলে এতদিনে বিংশতিমুরার অধিক মেন হই কিনা সন্দেহ। 

, .:. শ্ক্কন্তি ও ল্লঙত্তি নিন্শন্স /- স্থলে ও বাড়ীতে বালকগণের 
; - প্রকৃতি ও রুচি নির্ণাত হওয়া অত্যাবশ্তক এবং তদমুসারে তাহাদের 
“বিভাগ মনোনীত হওয়া উচিত। তাহার উপায় এই যে, বালকগণকে ' 
-. পর্যায়ক্রমে অঙ্ক, সাহিতা, রসায়ন, বিজ্ঞান, জ্যোতিষ প্রভৃতি পাঠে 
এবং সুত্রধর, কর্মকার, ন্বর্ণকার, দর্জি প্রভৃতির কার্যে নিয়োগ করিয়া 
রুচি নির্ণয় করা । “যার কাজ তারে সাজে, অন্ত লোকে লাঠি বাজে” 
যদেঘন যুয্যতে লোকে বুধস্তত্বেন যোযয়েৎ__বিষুশর্বা | ব্যবসায়ীর পক্ষে 
এমন সত্য কথ! আর নাই। যেব্যক্তি ব্যবসায় করিতে চাহে, ব্যবসায় 
তাহার প্রকৃতিগত হইবে কি না তাহা সর্বাগ্রে দেখা কর্তব্য। 
ব্যবসায়ে ধনাগম হয় সন্দেহ নাই কিন্তু পৃথিবীর যাবতীয় লোকই 
ব্যবসায়ী হইবার, জন্য জন্মগ্রহণ করে নাই। রুচি ও প্রকৃতি অনুসারে 
জীবনের অবলম্বন বাছিয়! লইতে হইবে । কুচি অনুযায়ী কাধ্য না 
. হুইলে তাহাতে কৃতকাধ্য হওয়ার সম্ভাবনা খুব কম। “-স্বধর্থে নিধনং 
শ্রেয়ঃ পরধন্ন ভয়াবহ” এইস্থলে ধর্ম অর্থ প্রকৃতি । প্রকৃতি জন্মগত; 

ইহা! মানুষ চেষ্টা করিয়। সামান্ত পরিবর্তন করিতে পারে। অনেকের 
-- মতে মন্থ যে গুণ ও প্রকৃতি অনুসারে বর্ণাশ্রম ধর্শের প্রতিষ্ঠা করিয়া 
গিয়াছেন ইহার ন্যায় শুক্দর্শিতার কাধ্য আর হইতে পারে না'। 
_. উইলিয়ম পিটের মত মন্ত্রী সহসা জন্মে না, নেপোলিয়নও 'তাহার 
: অসাধারণ প্রতিভার প্রশংস! করিম! গিয়াছেন।. কিন্তু যে পিট ইংলগ্ডের 


বাণিজোর উপাদান। | ৫. 
প্রধান মন্্ীর বেতন গাইয়াও মৃত্যুকালে পর্বত প্রমাণ খণ রাখিয়া 
গিয়াছিলেন, তাহাকে ব্যবসায় করিতে দিলে তিনি কিরিপ কুকার 
হইতেন, তাহা বলা যায় না। | চি যা ছা 

. মিতব্যয়িতা, বাণিজ্যের একটি প্রধান উপাদান। বালক: ্ ৫ 
কিনা ইহাও বিশেষভাবে গরীক্ষা করিয়া তাহাকে ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত র্‌ & 
উচিত। অমিতব্যয়ী লোক ব্যবসায়ে উন্নতি করিতে পারেনা । | 

(খ). বৈশ্যোচিত গুণ (৩য় অধ্যায় )। 
(গ) বৈশ্ঠোচিত শিক্ষা (৪্ঘ অধ্যায়)। 
(ঘ) স্বাস্থ্য । 

ব্যবসায় করিতে হইলে স্বাস্থ্য ভাল থাকা বিশেষ আবশ্তক। সকল . 
কার্ধ্েই উত্তম স্বাস্থ্য আবশ্যক হয় সন্দেহ নাই তবে ব্যবসায় করিতে . 
হইলে প্রথম অবস্থায় অত্যন্ত শারীরিক পরিশ্রম করিতে হয় বলিয়া 


্বাস্থা খারাপ থাকিলে কাজ করা দুঃসাধ্য হইয়া পড়ে। 
স্বাস্থ্যরক্ষা সম্বন্ধে অনেক কথা পুস্তকের শেষভাগে বলা হইল । 








(উড) মূলধন। 


সুপ সংগ্রহে শসীক্ম /-ব্যবসায় শিক্ষা করাই 
মূলধন সংগ্রহের প্রধান উপায়। ব্যবসায় জানিলে এবং সততা, বর্ঘঠতা 
প্রভৃতি গুণ থাকিলে মূলধনের কখনও অভাব হয়না; কারণ ধনী 
ব্যক্তিগণ এইরূপ লোক পাইলে আগ্রহের সহিত মূলধন দিয়া থাকেন। 
অতএব প্রথমতঃ অতি যত্ব সহকারে ব্যবসায় শিক্ষা করাই কর্তব্য । সঙ্গে 
সঙ্গে কিছু অর্থ সঞ্চয় করাও আবশ্যক । 
নৃতন লোকের পক্ষে প্রথমতঃ যত অল্প মূলধনে সম্ভব ব্যবসায় আর্ত 
করা উচিত। তারপর লাভ বুঝিতে পারিলে বেশী মূলধন নিয়োগ করা! 


৬ ব্যবসায়ী । 

কর্তব্য। নৃতন লোকের পক্ষে ধার করিয়া বা' পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় 
'করিয়! বাবদাত্ কর! উচিত নহে। ব্যবসায়ে লোকসানের সম্ভাবনা হাতে 
হাতে; সতিরাং ধারকরা মলধন দিয়া ব্যবসায় করিয়া লোকসান হইলেই 
সর্বস্বত্ত হইতে 'হয়। তবে ব্যবসায় 'শিখিয়া কার্ধা আরম্ভ করিলে 
: ঠেকাপক্ষে কতক টাকা ধার করা যাইতে পারে কিন্ত তাহাও বে 
 পরিমাণ-স্বোপাঙ্ছিত অর্থ লইয়া কাধ্য আরম্ভ করা হইয়াছে তাহার 
অর্ধেকের বেশী কর] সঙ্গত নহে। ধারনা পাইলে ৪1১9111)1 021-0751 
নেওয়া যাইতে পারে ; উভয়েই সংলোক ও ধৈর্য্যশীল হওয়া আবশ্যক । 
অসৎ, অল্পসাহসী ও স্বার্থপর লোকের মূলধন নিয় ব্যবসায় কর! 


আপজ্জনক। 
সুকুলঞ্বন্মেজ বুজ্লম্না /-নিজে ব্যবসায় কাধ্যে চাকুরি দ্বারা 


অর্ধোপার্জন করিয়া তদ্বারা ব্যবসায় করা উৎকৃষ্ট উপায়। ব্যবসান্ 
ভিন্ন অন্ত বিভাগে চাকুরি ক'রয়া উপার্জিত অর্থে ব্যবসায় করা মধ্যম 
উপায়। ব্যবসায় না শিখিয়া পিতা, শ্বশুর বা অন্ত আত্মীয়ের নিকট 
হইতে অর্থ সাহাব্য নিয়! বা ধার করিয়া ব্যবসায় করা নিকৃষ্ট 
উপায়। 
ল্য সাতয্াসতআোগী ম্ুক্সগ্রন্ম 1-- অল্প মূলধনে বড় ব্যবসায় 
করা যেমন অস্থবিধা, খুব বেশী মূলধনে ৮ছাঁট ব্যবসায় করাও তেমন 
অন্থবিধা। পৃষ্ঠপোষক ধনী থাকিলে বা কোন ব্যাঙ্ক টাকা যোগাইতে 
রাজি হইলে অর্থাৎ আবশ্তক মত সুদে টাকা পাওয়ার সম্ভাবনা থাকিলে 
অল্প মূলধনে তদপেক্ষা কিছু বড় ব্যবসায় করা যাইতে পারে। স্থদ 
দিয়াও তাহাতে বেশী, লাভ হয়, কারণ রা ঘরে বসিয়া থাকে না, 
কাজও ঠেকে না। 
সুক্নপ্রন্নেল্ল অভ্ভা /- স্কুল কলেজের অনেক যুবকের নিকট 
শুনিতে পাই যে তাহাদের ব্যবসায় করিবার ইচ্ছা ছিল কিস্ত মুলধনের 
* অভাবে করিতে পারিতেছে-ন”॥ এই কথা প্রত বলিয়। মনে হয় না। 








বাণিজে/র উপাদান । ১৭ 


কারণ যে যুব্ষ কখনও বাণিজ্য করে "নাই সে মূলধন  পাইলেই 
ঘাণিক্ক্য করিতে পারিবে তাহার: সম্ভাবনা কম। অনেক ব্যবসায়ীর 
নিকটও গুনিতে পাই যে তাহারা মুলধনেয় অভাবে ব্যবসায়ে .লাডি 
ক্ষরিত পারিতেছেন না। কোন কোন স্থলে ইহা ঠিক হইলেও আনেক: 
শ্থলে ইহা ঠিক নহে। কারণ সৎলোক .ভাল রকম ব্যবসায় চালাইতে 
পারিলে সুদে টাকা পাইতে পারে ।- 

সু তম্ব্ র্্রিক্য পদ 500606 2105317555 & 
1902 01 91016019100 02011211510 50 2120 (01১8 (176 ০21158 0 
21107, 2515 ০০ 800০) ০8101, 27011 2116 51216, ০? 
$11885172121 11050217610? 17110111008515 77০01. 59711 290. 9 
116 1921.) “মূলধনের আধিক্যে যত ব্যবসায় নষ্ট হয়, মূলধনের 
অল্পতায় তত নষ্ট হয় না” ইহার কারণ, মূলধন অধিক হইলে কর্্ম- 
কর্তারা অসাবধান হয়েন। 

সুক্প্রন্নে ল্ল সচ্ছক্ব্ডা1-ইহা কর্মকর্তার প্রকৃতির উপর 
নির্ভর করে। কোন কোন কর্মকর্তা কার্যের ক্রটিতে অর্থাৎ 
বেআন্দাজী কাজ বৃদ্ধি করিয়! ব্যবসায়কে অত্যন্ত বিস্তৃত করে কিন্তু 
সর্বদাই অর্থাভাবে থাকে । সর্ব! অর্থাভাবে থাকা ব্যবসায়ীর পক্ষে 
বিশেষ দোষ । রাত্রে স্থনিদ্রা হয় না। ব্যবসায়ও কখন নষ্ট হইয়া 
যাইবে তাহার ঠিক নাই। 


যে কর্মকর্তা সাবধানে কার্য করিয়া সর্বদা সচ্ছলভাবে ব্যবসায় 
পরিচালনা করেন প্রারস্তেই তাহার খুব উন্নতি না দেখা গেলেও 
পরিণামে তাহার ব্যরসায় খুব. উন্নতি ল'ভ করিয়া থাকে। কারণ 
00501 15 7107৩) অল্প মূলধনে অধিক মূলধনের কাজ করে । 

ম্ুকলঞুন্ন ল্বান্ডীন্ন +_কোন অভ্যন্ত ব্যবসায়ে মূলধন বৃদ্ধি 
করিলে যদি বিক্রয় বৃদ্ধির সম্ভাবন! থাকে এবং লাভের শতকর! হার না 


মে ই খালা সু বৃষ উট) কি টাকা ধার 
করিয়া বা অব্যাদি ধারে কিনিয়া। মূলধন: বাড়াইতে হইলে নিজের 
সুলধনের সিকি পরিমাণ বাড়ান উচিত। নৃতন ব্যবসারীর পক্ষে ইহা 
অপেক্ষা বেদী বাঁড়ান উচিত নহে। বিশেষ পরিচিত ধনী পাইলে 
অংশীদার নেওয়া যাইতে পারে; কিন্তু "ঝগড়া হওয়ার ভয় আছে। 
আবশ্তক হইলে যেন সহজে মূলধন কমাইতে এবং পৃথক হইতে পার! 
যায় তাহার ব্যবস্থা রাখা একাস্ত আবশ্ক। 

সঞ্চয় করিয়া মূলধন বৃদ্ধি বিষয়ে সর্বদা দৃষ্টি বাখা উচিত, কারণ 
মূলধন বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে ব্যবসায় বড় হয় ও আম বাড়ে। কিন্তু ধর্খ 
পিপাস্থ ব্যবসায়ীর নিয়ম করা উচিত হইবে যে কোন নির্দিষ্ট টাকার 
অধিক ব৷ কোন নির্দিষ্ট বয়সের পর মৃলধন বাড়ান হইবে না, তাহা 
না করিলে অর্থপিপাসা ক্রমশঃ বৃদ্ধি পাইবে, তাহা! এই জন্মে মিটিকে 
না, স্থতরাং মনের শাস্তিও হইবে না। 

ল্লিভ্কার্ড স্ুগও (সংরক্ষিত তহবিল )/- প্রত্যেক ব্যবসায়ের 
মূলধনের অনুপাতে অর্ধেক বা সিকি পরিমাণ সংরক্ষিত-মূলধন 
( চ55655 ০8721021 ) রাখা আবশ্তক। এই টাকা কোম্পানী কাগজে 
বা ভাল ব্যাঙ্কে ডিপজিট রাখা উচিত যেন যখন চাওয়া যায় তখনই 
পাওয়া যায়। ভাল ব্যাঙ্কে স্থ্দ কম পাওয়। যায় বটে কিন্তু টাক) 
নিরাপদ থাকে। বেশী সুদের লোভে খারাপ ব্যাক্কে টাক৷ রাখিকে 
106$0759 0910189] এর উদ্দেশ্য সিদ্ধ হয় না কারণ ঠেকার সময় টাক। 
না পাওয়ার সম্ভাবনা থাকে। মূলধন বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে সংরক্ষিত- 
মূলধনও বৃদ্ধি করা আবশ্তাক | গৃহ নিশ্মাণের সময় যেমন গৃহ যত উচ্চ 
হয় তাহার ভিত্তি তত প্রশত্ত আবশ্তঠক হয় তন্রপ ব্যবসায়ও যত 
বৃহৎ হয় তাহার সংরক্ষিত-মূলধনও তত বেশী রাখা আবশ্বক হয়। 

টাকার অভাব হইলে 92:70. ০7601 যত টাক পাওয়া যায় তাহ। 
প্রথম আনিতে হইবে। তাহাতে না কুলাইলে সংরক্ষিত-মুলধন হইতে 








টীকা আদিতে। ইন অর্থাৎ রঃ লি রক, না ১ নি 
-মংরক্ষিত-মূলধন ভাঙ্গিতে নাই । যু 





(চ) কারী রঃ নী )1-- | 
(ছ) স্থান। 


_ ব্যবসায়ের একটা স্বাভাবিক গতি আছে, সেই গতির বলে, যেখানে 
যে ব্যবসায়ের আবশ্তকতা৷ এবং অভাব আছে সেইখানে সে ব্যবসায়, 
হইয়া থাকে , এবং সেই ব্যবসায়ের অনাবস্তকতা বা প্রাচুধ্য হইলে 
ব্যবসায় কমিতে থাকে এবং ক্রমে লোপ পায় । | 


সাইক্াল্লী ত্চাক্ান্ন 4--সাধারণতঃ পাইকারী দোকান, 
করিতে হইলে প্রথমতঃ অন্ত পাইকারী দোকানের নিকট ও প্রকা্ত 
স্থানে করিতে হয়। গ্রাহকদের নিকট পরিচিত হইলে পরে নিকটে 
. অপ্রকাশ্ঠ স্থানে গেলেও বিশেষ ক্ষতি হয় না। অপ্রকাশ্ঠ স্থানে ভাড়া! 
কম হওয়ায় লাভ বেশী হয়। খ্যাতনামা দোকান আরংএর নিকটে, 
অপ্রকাশ্ঠ স্থানে গেলেও ক্ষতি হয় না। বিশেষতঃ এক স্থানে বহুকাল, 
থাকিলে স্থান অপ্রক্কাশ্ত হইলেও প্রকাশ্য হইয়! পড়ে। 

খুলল! তাক্ান্ম /--প্রকাশ্ঠ স্থানে যেখানে অধিক গ্রাহকের 
বাস বা যেখানে অনেক গ্রাহক যাতায়াত করে সেইখানৈ খুচর! দোকান 
করিতে হয় | ভাড়া বেশী দিয়াও লাভ বেশী হয়। 

অধিক হারের লাভের ব্যবসায়ের জন্ত অধিক ভাড়ার প্রকাশ্ঠ 
স্থানের ঘর আবশ্তক। কম হারের লাভের ব্যবসায়ের জন্ত কম ভাড়ার 
ঘর স্থবিধাজনক। | 

গরু /--পূর্বব বা দক্ষিণদ্বারী ঘর কিছু বেশ ভাড়া হইলেও ভাল, 
তার পর উত্তরঘ্ারী, তারপর পশ্চিমদ্বারী। ঘর ভাল হইলে গ্রাহকগণ 


ৃ বাব্সাী)... 


বলিয়া আরাম বোধ করে, সতয়াং বেশী দিবে আশা করা যার: 
এবং কর্চারীদের শরীর ভাল থাকে। 

ঘরের মেজে রাম্তার সমান উচ্চ হইলে খুব খারাপ, ১ ফুট উচ্চ 
হইলে ভাল, ২ ফুট হইলে মন্দ নয়, তাহার উপরে হইলে ভাল নয়। 
ঘরে আলো ও বাতাস পাওয়া চাই। 

চৌমাথার উপরে ঘরের দরজা ছুইদিকে থাকিলে অনেক গ্রাহক 
আসিতে পারে, কিন্তু তাহাতে চোরের উপদ্রব অধিক হওয়ার সম্ভাবনা 
এবং আলমারি বসাইবার স্থান কমিয়! যায় । ঘরে স্থান অধিক থাকিলে 
একদিকে পার্টিশন করিয়৷ ভাড়া দিয়া ফেল! উচিত। স্থান কম থাকিলে 
'একদিকের দরজ। বন্ধ করিয়া বাহিরের দিকে নানা রকম সাইন বোর্ড ' 
দেওয়৷ উচিত, ভিতরে আলমাবির স্থান হইবে। বিশেষ লাভজনক 
ব্যবসায় হইলে কোণায় দরজা। করা! স্বিধাজনক। সেই অবস্থায় ছুই 
দিকেই নানা! রকম সাইন বোর্ড দেওয়। যায়। 

ল্রাড়ীশুয্ীঙ্ন। /-_বাড়ীওয়াল। অনেক সময় বাড়ী মেরামত বা 
আবশ্তক মত পরিবর্তন ও পরিবর্দন করি! দিতে না চাহিলে, ব্যবসায়ে 
লাভ বোধ করিলে অবস্থাভেদে তাহ নিজ ব্যয়ে করিয়া লইতে হয়। 

কোথাও ভাড়া হইতে বাদ পাওয়া যায়, কোথাও বা পাওয়া যায় না। 

_ ৰাড়ীওয়ালা অসৎ হইলে নানা রকম বিপদ | বিশেষতঃ শাস্ত্রে আছে 
বাজার অধন্মে প্রজার ক্ষতি হয়। বাড়ীওয়ালা সৎ ও সম্থান্ত হওয়া 
নিতান্ত আবশ্যক । সাধারণতঃ বড় বাড়ীওয়ালার৷ ( অর্থাৎ যাহাদের 
অনেক বাড়ী আছে) ভাড়াটিয়ার সহিত সামান্। ব্যাপার নিয়া 
গোলমাল করে না। নৃতন নিয়ম.করিলে তাহা সকল ভাড়াটিয়ার 
জন্যই করে, একজনের অনিষ্ট করে না। 

ভূম্বামীকে সম্মান করা উচিত। কারণ তাহার নিকট পদে পদে 
ঠেকিতে হয়। ভাল ঘরের অভাবে অনেকে ব্যবসায় বড় করিতে 
পারেনা। ॥ 









ধন থাকিলে ভাল ঘরের ॥ ভাড়া ব্য অধিক বর টি. 
নেওয়া উচিত। কিন্তু গড়তির বাজারে বন্দোবনত না লেখাই খা 
অনক। তি 


৩। বৈশ্যোচিত গুণ 


(ক) অর্থনীতি-জ্ঞান। (ঘ) সততা ।* (ছ) বাক-সংযষ । 
'€খ) অধ্যবসায়। - (উ) শৃঙ্খলাজান] (জ) অন্যান্য গুণ। 
€(গ) বুদ্ধি। চে) মেধা। 


এই সকল গুণের অধিকাংশ জন্মগত, . তবে ইহাদের সমন্ত- 
'গুলিকেই শিক্ষা ও অভ্যাস দ্বারা কিয়ৎপরিমাণে বদ্ধিত করা যাইতে 
'পারে। বৈশ্ঠোচিতগুণবিশিষ্ট শিক্ষিত বাক্তিগণ বাবসায় শিক্ষা 
করিয়া ব্যবসায় আরম্ভ করিলে এবং বিধিমত কার্য করিলে 
'অক্ুতকাধ্য হওয়ার সম্ভাবনা খুব অল্প। ইদানীং অনেক শিক্ষিত 
লোক ব্যবসায়ে প্রবৃত্ব হইতেছেন বটে, কিন্তু তাহাদের মিতব্যয়িতা, 
শ্রমশীলতা প্রভৃতি নিতান্ত প্রয়োজনীয় ব্যবসায়োপযোগী গুণ সকল 
, আছে কি-না! পূর্ধবে বিবেচনা না করিয়া ব্যবসায় করিতে যাওয়ায় 
অনেকে অকৃতকার্য হয়েন ও “সততা দ্বার! ব্যবসায় চলে না” বলিয়া 
ব্যবসায়ের উপর অবথা দোষারোপ করিয়া] থাকেন। 





৪ ."সতত।”- শব্দটি ব্যাকরণছুষ্ট ; কিন্তু বহুকালাবধি “সাধুতা বা 4100706800৮ 
"র্থে ইহার প্রচলন আছে, আমরাও এই চলিত অর্থেই ব্যবহার করিলাম। 


২২ ব্যবসায়ী ) 
(ক) অর্থনীতিজ্ঞান। 

 আর্থননীভি (0০07002105)। ইহা অতি শক্ত. শাস্ত্র) তরে: 
সাধারণ ভাবে সকলেই ইহা কিছু কিছু বুঝে । 

অর্থনীতিজ্ঞান--ইহ1 ব্যবসায়ী মান্বেরই নিতাস্ত প্রয়োজনীয় ৮ 
ইহা! জন্মগত। এই গুণ খুব বুদ্ধিমান্‌ ও বিদ্বান লোকের না থাকিতে 
পারে অথচ সামান্ত বুদ্ধিমান লোকেরও থাকিতে পারে। হিসাব: 
করিয়৷ মিতব্যয়ী হওয়া উচিত। ভ্রমাত্বক অর্থনীতিজ্ঞান (89৫ 
[5901502)5) ভাল নহে। যথা,--২২ টাক! দিয়া একখানি থালা 
ক্রয় করিলে তাহার দ্বারা বহুকাল কাজ চলে, সে ক্ষেত্রে প্রত্যহ 
এক পয়সার কলাপাত ক্রয় করা কর্তব্য নহে। 76075-155 
219৫ 0০0110-6001151) হওয়া কাহারও উচিত নহে। হাজার 
টাক বেতনের এক সাহেবকর্মচারী, বেশী চুকুট খাওয়ার অভ্যাস 
ছিল বলিয়! সর্বদাই একটা বাতি জালিয়া রাখিতেন। তাহার 
উপরের সাহেব, অমিতব্যয়িতা বলিয়া মস্তব্য প্রকাশ করিলে» 
তিনি দেখাইয়া দিলেন, পুনঃ পুনঃ দেশলাই জালিতে অনেক সময় 
এবং অনেক কাঠি নষ্ট হয়। মিতব্যয়ী ব্যবসায়ী অনেকস্থলে 
বস টাক! ব্যস করিবে, তাহাতে টাকা নষ্টও হইতে পারে) 
কিন্ত. অনাবশ্বক স্থলে একটি পয়সাও অপব্যয় করিবে না। 
শুধু ব্যয়কুঃ হইলেই ভাল ব্যাবসায়ী 'হয় না (ইহাই অর্থনীতি” 
জ্ঞান )। 

শুনিয়াছি পাশ্চাত্য দেশের লোক কোনও দ্রর্যের বাজার দর 
কমিয়। গেলে এ সকল দ্রব্য কতক পরিমাণ নষ্ট করিয়া ফেলে,, 
যথ! তুলার গুদামে আগুন লাগাইয়া দেয়, কমলালেবু পিষিয়। 
.সমুত্রের জলে ভাসাইয়া দেয়। ইহা কি প্রকারে লাভজনক হয়, 
বুঝি না। . বিশেষতঃ ভগবানেষ প্রদত্ত ব্য নষ্ট করা গাপ। 


আর্থ স্থান্িত 'শ্্প্রায় দেখা যায় যে যথাশক্তি দান না 
ব্করিলে অর্থ নষ্ট হয়। আর যে অর্থ যত সহঙ্ষে উপাঞ্জিত হ্য়, 
তাহা তত সহজে বিনষ্ট হয়। সছৃপায়ে অঞ্জিত হইলে সং 
কার্য্যে ব্যয় হয়, অসছুপায়ে অজ্দিত হইলে অসৎ কার্ষ্যে ব্যয় হয়। 

সিসভব্যযক্িভ্ডা £--ষে ব্যক্তি আয় অপেক্ষা নিতাস্ত অর 
'ব্যয় করে তাহাকে কৃপণ, যে আয়ের অনুযায়ী ব্যয় করে তাহাকে 
মিতব্যয়ী এবং যে আয় অপেক্ষা অতিরিক্ত ব্যয় করে তাহাকে 
'অমিতব্যয়ী বল! হয়। অর্থ ব্যবহার সম্বন্ধে বাধা ধরা নিয়ম বল! 
শক্ত কথা। আমার বোধ হয় আমার নিজেরই এই সম্বন্ধে মত 
স্তির থাকে না, সময় সময় পরিবর্তিত হয়; তথাপি কত টাকা 
'আয় হইলে পারিবারিক কোন্‌ অবস্থায় কোন্‌ বিষয়ে কত টাকা 
ব্যয়, কত টাকা সঞ্চয় বা কত টাকা খণ করা যাইতে পারে, 
ইহা আয়ের হাসবৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে ষথাসভব নির্ণয় করা আবশ্ক। 
'যদ্দিও সঞ্চয় করা অত্যাবস্তক, তথাপি মনে রাখিতে হইবে যে, 
ব্যবহারের জন্যই অর্থ অজ্জন করা হয়। স্থতরাং নিজের বা 
পরিবারের বিশেষ অভাব উপেক্ষ! করিয়া সঞ্চয় করা উচিত নহে। 
কিন্ত অনাবশ্ক অভাব ত্য, কাজের কথা নহে। আয় বুদ্ধির 
সঙ্গে সঙ্গে ব্যয় সাধারণতঃ বৃদ্ধি হইয়া থাকে এবং তাহ! করাও 
'উচিত, নতুবা অর্থের সন্বহার হয় না; কিন্তু যে পরিমাণে আম 
-বাড়িবে সেই পরিমাণে ব্যয় বৃদ্ধি করা উচিত নহে, কারণ সঞ্চ়ও 
'“তদচুসারে বুদ্ধি করিতে হইবে। ইউরোপীয় ব্যবসায়ীরা ব্যবসায়ে 
লাভ বুদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে প্রায়ই খরচও বৃদ্ধি করিয়া থাকে। কিন্ত 
ভারতীয় পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীর! প্রায়ই লাভ.বৃদ্ধির অন্থপাতে 
খরচ না বাড়াইয়া কেবল সঞ্চয়ই করিয়া থাকে, এবং তাহাদের 
মৃত্যুর পর প্রায়ই তাহাদের উত্তরাধিকারিগণ উক্ত সঞ্চিত অনায়াস- 
'লন্ধ অর্থ অপব্যয় করিতে থাকে । | 


২৪ ব্যবসায়ী । 


সঙ /--প্রত্যেক সংসারীরই তাহার আয়ের কিয়দংশ সঞ্চয়: 
করা উচিত। যিনি যত বড় ধনীই হউন, সঞ্চয়ী না হইলে শীঘ্রই 
গরীব হইয়া পড়িবেন। প্রথম বয়সে অল্প আয়ের সময় যাহার! 
সঞ্চয় করিতে না পারে, তাহারা শেষ বয়সে বেশী আয়ের সময়ও 
প্রায়ই সঞ্চয় করিতে পারে না। কোন কোন শ্রেণীর সংসারত্যাগী 
পুরুষদেরও এক মাস বা এক বৎসরের খাগ্য সঞ্চয় করিবার বিধি 
আছে। “সঞ্চয়ী লোক সুখে থাকে"__শিশুশিক্ষা দ্বিতীয় ভাগ। 

ক্রস 1- ব্যবসায়ীরা সঞ্চয় অভ্যাস করিতে করিতে কৃপণ 
হইয়া! পড়ে । কূপণের অর্থ থাকা না.থাকা একই কথা) পুত্রা্ি 
ভবিত্যৎ পুরুষকে শ্রমশীল করিতে হইলে তাঁহাদের আপদের জন্য অল্প. 
পরিমাণ স্থায়ী সম্পত্তি করিতে হয়; কিস্তব অধিক সম্পত্তি করিয়৷ গেলে 
তাহারা অলন হয়। 

'অলক্ষিত সঞ্চয় ।--ধাহার। আয়ের কিয়দংশ সঞ্চয় করিবার জন্য 
যথাসাধ্য চেষ্টা করিয়াও অকুলান বশতঃ তাহাতে কৃতকাধ্য হন না 
তাহার! ইচ্ছ' করিলে অরেশে চারি আনা সেভিং ব্যান্কে বা অন্যত্র, 
মাসে মাসে জমা রাখিতে পারেন । বাহার! সদনুষ্ট'নে কিছু কিছু দান 
করিতে অভিন।ষ করেন অথচ সংলারের অনটন বশতঃ পারেন না 
তাহার।ও উল্লিখিত উপায় দ্বারা অভিলাষ পূর্ণ করিতে পারেন। 

মুষ্টি সঞ্চয় ।-মধ্যবিত্ত ও দরিদ্র গৃহিণীগণ রন্ধনের পূর্বে দিবসের 
আহার্ধা চাউল, ভাইল প্রভৃতি ভ্রব্য হইতে এক মুষ্টি পরিমাণ, 
ভিন্ন পাত্রে সঞ্চত্ব করিয়া রাখেন, সময়ে তাহাতে বিশেষ উপকার 
হয় এবং অতিথি অভ্যাগত আসিলে গৃহে ভ্রব্যাদি না থাকিলেও 
উক্ত সঞ্চিত দ্রব্যাদি দ্বারা তাহার সকার করিতে পারেন । 

সঞ্চয়ের পরীক্ষা ।-_এগু,কার্ণেগীর নাম লকলেই শুনিয়া থাকিবেন। 
তিনি ব্যবসায় করিয়া এত অর্থ উপাঙ্জন করিয়াছেন যে শিক্ষা 
বিস্তারের জন অকাতরে লম্কু লক্ষ টাকা ব্যয় করিয়াছেন.। তাহার: 


বৈশ্যোচিত গুণ। | ২৫ 


উপদেশ এই. যে, ঘে বালককে ২২ টাকা দ্দিলে একমাস পরে সে 
ছুই টাকা বাহির .করিতে পারে, গান ব্যবসায় করিতে মূলধন 
দেওয়া যাইতে পারে। 

: বালক্দিগকে সমান পরিমাণ ভাত ও তাহার উপযুক্ত ব)ঞ্চন 
দিয়! ২৪ দিন দেখিলেই বুঝিতে পারিবে শেষ সময় কাহার, 
ব্যঞন কি ভাত বেশী থাকে। ভাত বেশী থাকিলে অমিতব্যয়ী, 
ব্যঞ্ন বেশী থাকিলে মিতব্যয়ী মনে করা যাইতে পারে। এক 
জাতীয় ভাল ও মন্দ দ্রব্য দুইটা পাইয়া যে আগে মন্দ দ্রব্য ব্যবহার 


করে, সে মিতব্যয়ী। 

»* আমাদের গ্রামে একজন নিরক্ষর রজক ছিল, খণদান তাহার, 
ব্যবসায় ছিল। কোনও লোক তাহার নিকটে টাক! ধার চাহিতে 
গেলে সে খাতককে তামাক খাওয়ার জন্ত অনুরোধ করিয়া এক 
কলিকা স্থলে দেড় কিক! তামাক সাজিতে দ্িত। সেই সময়. 
খণগ্রার্থী দেড় কলিকা তামাক সাজিলে তাহাকে টাক। ধার দিত না, 
কারণ সে মিতব্যয়ী নহে, সে খণ পরিশোধ করিতে পারিবে না। 
সে এক কলিকাস্থলে দেড় কলিক! তামাক সাজিয়াছে, অতএব ১২ টাকা 
স্থলে ১০ টাকা খরচ করিবে। সামান্য বিষয়ে যাহারা অমিতব্যয়ী 
তাহার। বৃহৎ বিষয়েও অমিতব্যয়ী হইয়া থাকে । পোষাক এবং 
দোকান ঘরের অবস্থা দ্বারা মিতব্যয়িত। পরীক্ষা করা যায় । 

. সঞ্চয়ের প্রচারক ।--সংসারে অর্থাভাবে যত লোক কষ্ট পায় তন্মধো 
অধিকাংশেরই কারণ অমিতব্যয়িতা। আমার বিশ্বাস বঙগদেশীয় কষক- 
গণ দঞ্চয়ী হইলে তাহাদিগকে  ছূর্তিক্ষের যন্ত্রণায় কষ্ট পাইতে হইত না। 
লোকের! ধর্ম গ্রচারের জন্য বহু অর্থব্যয় করিয়া থাকেন, সঞ্চয-প্রচারের 
জন্য তাহার কতক অর্থ বায় করিলে বিশেষ উপকার হইত। 

অতিরিক্ত বা রিজার্ভ ব্যয়।-_ব্যবসায়ী বা 'গৃহী মাত্রকেই প্রত্যেক 
বিষয়েই কিছু রিজার্ভ রাখা উচিত | রিজার্ভ রাখিলে সর্বদ। কিছু 


ক. . খযবসারী। | 

- অর্থ ক্ষতি হয় বটে কিন্ত অনেকটা নিশ্চিন্ত থাকা যায়। টাকা, কর্মচারী, 
স্থান প্রভৃতি সমস্তই কিছু রিজার্ভ ( অর্থাৎ 7771817 ) রাখা উচিত। 
এই ব্যয় সঞ্চয়েরই নামান্তর । 


ব্যবসায়ীর ব্যয় ।--বাবসায়ীর খরচের মাত্রা, যথাসম্ভব কম রাখা 
উচিত, কারণ আগামী মাসে বা বর্ষে কিআয় হইবে জান! নাই। 
আমন অনুসারে খরচ না করিল্লে লোকসান হইবার সম্ভাবন|। 


কর্মোপজীবীর ব্যয় ।--অধিকাংশ কর্মোপজীবী তাহাদের সমস্ত 
আয় খরচ করিয়া ফেলেন, কেহ কেহ বা খণও করেন। যাহারা 
সাধারণ জীবনঘাজ। নির্বাহের জন্যই ধার করেন, আকম্মিক বিপদে 
তাহাদের ছুর্গতি চিরকাল । আহারের বা ব্যবহারের ভ্রব্যাদি সন্তা 
হইলে তীহারা অতি ব্যয় করিয়া থাকেন। তাহারা %* দুই আনা 
'লের হিসাবে /১ সের ছুপ্ধ কিনিতে যাইয়া দূর সন্তা দেখিলে অর্থাৎ 
,/০ এক আনা হিসাবে সের হইলে /১ সের স্থলে /৪ সের ছুগ্ধ 
ক্রয় করেন। তাহা না করিয়া /১ সের ক্রয় করাই উচিত; অন্ততঃ 
/২ ছুই সের খরিদ করিতে পারেন অর্থাৎ তাহাদের বজেটের (ব্যয়ের 
নির্দিষ্ট সীমার ) মধ্যে থাকা কর্তব্য $ তবে তাহার এইরূপও করিতে 
পারেন যে সম্তার দিনে /৪ সের দুগ্ধ ক্রয় করিয়া অন্ত দিনে ছুগ্ধ ন। 
কিনিতে পারেন, কিন্তু তাহাতে স্বাস্থ্য ঠিক থাকে না। 


অভিল্পিত্ত ব্যস শা অপব্যক্স ।-অল্প বেতনভোগী অথচ 
'অমিতব্যয়ী ও দৃরদৃষ্টিবিহীন প্রতিবাসিগণ তাহাদের স্ব স্বাস্ত্রী পুত্রকে 
অনাবশ্যক মনোরঞ্জক ও অল্পকাল স্থায়ী দ্রব্যাদি ক্রয় করিয়া দিতেছে 
দেখিলে অধিক আয়শীল অথচ মিতব্যয়ী ব্যক্তির স্ত্রী পুত্রেরা উক্তবিধ . 
ভ্রব্যাদি ক্রয় করিয়া দিতে গৃহস্বামীকে অনুরোধ ও আবশ্তক হইলে 
'অনুযোগও করিয়া থাকেন। এ সব ক্ষেত্রে টাকা হাতে 'রাখিয়া 
: স্ত্রী পুত্রের ইচ্ছার বিরুদ্ধে কাধ্ট :করা অত্যন্ত কঠিন। কিন্তু এইরূপ 
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পব্যয় হইতে সাবধান না হইতে পারিলে 'অর্থসাচ্ছল্য হয় .ন! তীরাৎ, 
'ছুঃখ পাইতে হয়।. উপার্জনকারী ব্যবসায়ে বা অন্তর়পে যত" ধনই 
'উপষ্ট্জন -করুক না কেন, ' মিতব্যী না হইলে তাহার কখনও -অর্থ- 
'শান্ছল্য হয় না। 

অস্পজ্ঞ্জ £-যালিক এবং অধিকাংশ কর্মচারী, টাকা এবং 
"মূল্যবান জিনিষগুলি সযত্বে রক্ষা করে। , অল্প মূল্যের ভ্রব্যাদির যত্ব 
'কর্মচারীরা প্রায়ই কম করে। মালিক যদি সেই ক্ষেত্রে উক্ত দ্রব্যাদি 
রক্ষা না করেন তবে অপচয় হইয়া! থাকে এবং তিলে তিলে তাল প্রমাণ 
ক্ষতি হয়। গভর্ণমেণ্ট সামান্য সামান্য অব্যবহার্ষ্য জিনিষ বিক্রয় করিয়া 
*প্রভৃত আয় করিয়া থাকেন । 
অপচয়ী লোকেরা কখনও স্বচ্ছল হয়না । এবং যাহারা অপচয় 
করে না, তাহাদের কখনও অর্থাভাব হয় না, ইহা আমি অনেক স্থলে' 
'দেখিয়াছি। 
আমার বিশ্বাস, অপচয়কারী কর্মচারীর! তাহাদের কৃত অপচয়ের ফল 
(ভোগ করে, তাহাতে মিতব্যয়ী মনিবের ক্ষতি হয় না, বরং অন্যদিকে 
লাভ হ্ইয়! ক্ষতিপূরণ হয়, অপচয়কারী কর্মচারীর অন্যদিকে ক্ষতি হয়। 
(খ) অধ্যবসায়। 
অধ্যবসায় না থাকিলে জগতে কোন কার্ধযই ভালরূপ সম্পাদিত 
(হইতে পারে ন।। বিলাতের জ্যোষ্ঠাধিকারের আইনান্ুসারে দ্বিতীয়াদি 
“পুত্রের সম্পত্তি পায় না, কিন্ত জীবনের শেষভাগে অধ্যবসায় গুণে প্রায়ই 
অন্য পুত্রদিগকে প্রথম পুত্র অপেক্ষা ধনী হইতে দেখা যায়। 

, -ব্যবসান্রাজ্যে নিশ্চেষ্টভাবে দীড়াইয়ী থাকিবার যে নাই, ষথা, জন- 
'শ্রোত; একদল লোৌঁক পথ দিয়া 'দৌড়াইয়া যাইতেছে, তুমি পথে 
্াড়াইয়া আছ। তোমাকে হয় তাহাদের সঙ্গে সঙ্গে তাহাদের সমীন 
দৌড়াইতে হইবে, নষ্র পথ ছাড়ি! একপার্খে ' ঈড়াইতে হইর্ধে, "আর 


২৮ , ব্যবসায়ী । 


রাজোও তদ্রপ, হয় -খাটিবে, নয় কাজ বন্ধ করিয়। দিবে, নতুকট 
তোমাকে অকৃতকার্য হইতে হইবে। 

সন্লোম্ৰোঞ্গ অনেকেই নিজের কাধ্যে ফত মনোযোগ হয়, 
মনিবের কাধ্যে তত মনোযোগী হইতে পারে না) “আপনি চাষ! উত্তম 
' ক্ষেতি” “০ ৪6 1109 172550517 596% কিন্তু প্রধান ও ভাল কশ্শ- 
চারীদের মনোযোগ ঠিক মনিবের মতই হয়। যেখানে প্রধান কর্ণ- 
চারীর মনোযোগ মনিবের মনোযোগের মত না হয়, সেই ব্যবসাক্ক 
বেশী দিন চলে না। অধ্যবসায় ও মনোযোগ, বিদ্যা ও বুদ্ধির অভাব 
পূরণ করে। বিদ্যা ও বুদ্ধির সাহায্য পয়সা! দিয়া-অন্ভের নিকট হইতে 
পাওয়া যায় । কিন্তু অধ্যবসায় ও মনোযোগ নিজের না থাকিলে কোন 
রকমে পাওয়া যায় না। বহু সংখ্যক পরিচিত লোক থাকিলে বনু 
গ্রাহক পাইতে পারে | কিন্তু ব্যবসায়ী নিজে মনোযোগী না৷ হইলে 
গ্রাহক রক্ষা করিতে পারে ন।। 

যাহার যত স্বার্থ তাহার মনোযোগ তত বেশী। অনেক সময় বড় 
উকিল অপেক্ষা ছোট উকিল বা বুদ্ধিমান মোকদমাকারী নিজে 
. মোকদ্দমা বেশী বুঝে । কারণ তাহার স্বার্থ ও মনোযোগ বেশী। এই 
কারণেই সময় সময় বড় ডাক্তার অপেক্ষা ছোট ডাক্তার রোগ বেশী 
বুঝে। 

চা ্যভিশুঞ্পল্লভ্ডা 1--কাধ্যতৎপরতায় গ্রাহক বৃদ্ধি হয়। 

হ্ুক্ভল্বি +__পারতপক্ষে কাজ মূলতবি রাখিবে না, যদি থাকে' 
নোটবুকে লিখিয়! রাখিবে, নচেৎ ভূল হইতে পারে । অধিকস্ত এই সব 
অবাস্তর বিষয় মনে রাখিতে চেষ্টা করিয়৷ মস্তি্ষ ক্লান্ত করা উচিত নহে। 
কোন সামান্য কার্য মুলতবি পড়িলে অধ্যক্ষের তাহাতে বিশেষ দৃষ্টি 
'আবশ্তক, নতুব! কার্ধ্য উদ্ধার হয় না । 
 আঙ্চবন্ক্রভ্ডা 1--কোনও বিষয়ে এক মন প্রাণ .হইয়া, . আহার, 
নিত্রার প্রতি বিশেষ দৃহি ন রাখিয়া চেষ্টা করার নামই তন্ময়তা 


বৈশ্বোচিত গুণ । ২৯ 

“তারে না ভাবিলে তিলে তিলে, দণ্ডে দণ্ডে না৷ ভাবিলে, শুধু মুখের 
কথায় গৌরাদ কি মিলে”? .ইহা! সাধুদের কথা, ব্যবসায় সম্বন্ধেও 
ইহ1 খাটে। 

তন্ময় হইতে হইলে কর্তব্য কার্যের সংখ্যা যথাসভব কমাইতে হয়। 
অনেক হোমিওপ্যাথিক ডাক্তারখানার স্বত্বাধিকারীকে ডাক্তার হইতে 
দেখিয়াছি, যদিও ভাল ডাক্তার হইতে পারেন নাই। ডাক্তার হইয়া 
পড়িলে, তন্সয়তা নষ্ট হয় এবং ব্যবসায়ের উন্নতির বাধ! হয়; এই ভয়ে 
আমি ডাক্তারী পুস্তক পড়ি নাই। 

ব্যবসায়ে কৃতকার্য হইতে হইলে ব্যবসায়ই জ্ঞান, ব্যবসায়ই ধ্যান 
করিতে হয়, কিন্ত চাকুরিতে বোধ হয় ওরূপ তন্ময় হইতে হয় না; 
কোন কোন ব্যক্তিকে আফিস হইতে বাড়ীতে কাজ লইয়া আসিতে 
দেখা যায় বটে, কিন্তু বাহতঃ ব্যবসায়ীর ন্ভায় কাধ্য বিষয়ে তাহাদের 
সেরূপ উদ্বেগ বা মনঃসংযোগ দেখা যায় না। তবে, চাকুরিতে যাহারা 
তন্ময় হয় তাহারা শীঘ্রই উপরে উিয়া যায়। ব্যবসায়ীকে প্রথম 
অবস্থায় যেরূপ শারীরিক পরিশ্রম করিতে হয়, সেইরূপ চিস্তাও করিতে 
হয়। ব্যবসায়ীকে অবসর সময়ে এবং রাত্রিতে শুইয়। শুইয়া পরদিনের 
কর্তব্য স্থির করিয়া রাখিতে হয়; যে তাহা না করে সে ভাল ব্যবসায়ী 
হইতে পারে না। 

ধর্মপিপাস্থ্‌ ব্যক্তিগণের পক্ষে ব্যবসায় কার্য ততদূর প্রশস্ত নহে। 
কারণ ঈশ্বরাহ্রক্তি দ্বারা তন্ময়তা লাভ করিয়া ধাহার! ধন্য হইতে 
চাহেন, তীহাদের পক্ষে ব্যবসায়ই একমাত্র ধ্যান, একমাত্র জ্ঞান হওয়া 
সুকঠিন। ছুইটা বিরুদ্ধ বিষয়ে এক সঙ্গে তন্ময়তা লাভ অসম্ভব। 
ধর্মপিপাস্থ ব্যবসায়ী যদি ঈশ্বর চিস্তাতেই সর্বদা নিমগ্ন থাকেন তাহা 
হইলে ব্যবসায় কার্যে অবহেলা! করায় তাহাকে নিশ্চয়ই ব্যবসায়ে 
অকৃতকাধ্য' হইতে হইবে, তবে যিনি জনকরাজার ন্তায় দুইদিকই 
বজায় রাখিতে পারেন, তাহার পক্ষে ইহার ব্যতিক্রম হইতে 


ষঃ বযবসা়ী। 


ান্কে। কিন্ত সেইকপ বোক দুন্নভ। ধাহারা ঈশ্বর চিস্তাতেই 
কিছু সময় অতিবাহিত করিতে চাহেন, তাহাদের পক্ষে কেরাণীগিরি 
চাকুরি শ্বীকার কর স্ববিধাজনক । আফিসে কাধ্য করিবার নির্দিষ্ট 
সময় বাতীত অন্ত সমস্থ তিনি ধর্মতত্বের আলোচন! করিতে পাব়েন। 
কোন কোন কারিকরির কাজের সঙ্গে সঙ্গে ভগবানের নাম করা 
যায়। মহাত্ব। কবীর বস্ত্রবয়ন ব্যবসায়ী ছিলেন।. তিনি বন্ত্রবয়নের 
মন্ধে সঙ্গে ভগবানের নাম করিতেন। যুগীরা বোধ হয় বাস্তবিকই 
ধর্মপিপাহ্ন: ছিল এবং তজ্জন্তই কাপড় বুনার কাজ নিয়াছিল। 
তাহাদের, মধ্যে অনেকের, নাথ উপাধি আছে। সক্যাসীদের 
মধ্যেও নাথ নামে এক সম্প্রদায় আছে। তাহাতেও বুঝ! যাক 
বাস্তবিক সাধন! করাই তাহাদের কাধ্য ছিল। 

স্থান পরিরর্তন--ডাক্তার, উকিল প্রভৃতি একস্থানে কিছুকাল 
থাকিয়া প্রসার ভাল না হইলে স্থান পরিবর্তন করে। তাহাতে স্থান 
সন্ধে তন্য়ত নষ্ট করে, কাজেই কোথাও যাইয়া! স্ববিধা করিতে পারে 
না।। স্থপ্রমিদ্ধ ডাক্তার প্রতাপচন্দ্র মজুমদার মহাশয়ের মুখে শুনিম্বাছি, 
তিনি তাহার, হোমিওপ্যাথিক স্কুলের উত্তীর্ণ জনৈক ছাত্রের প্রশ্নের 
উজ্জরে বলিয়াঁছিলেন, “তুমি যেখানে ইচ্ছা! যাইয়া গ্র্যাকৃটাস্‌ কর, কিন্তু ও 
বৎসর এ স্থান পরিত্যাগ করিও না, তবেই ব্যবসায় ভাল চলিবে”। 

নিউ 1 নিয়ম ব্যতীত কোন কার্যযই সথচারুরূপে সম্পন্ন . হইতে 
পারে না। কন্ধচারিবর্গের মধ্যে নিয়মরক্ষা। (06501011796 ) করিতে 
না! পারিলে তাহারা যথেচ্ছাচারী হয় ও কার্য নষ্ট করে। 

সাবধানে নিয়ম রন বারি নিধে সাহা ব্রিক পরি 
পাজন করা উচিত, নিয়মকর্তাকে নিয়ম ভঙ্গ করিতে দেখিলে, তাহার 
অধীন ব্যক্তিরা কখনই নিয়মগুলির সম্যক মধ্যাদা রক্ষা করিবে না। 
_ অন্ধিকজ্ধ নিজে নিয়মের অয়র্ধ্যাদা করিলে অন্তের নিকট হইতে. তাহার 
_ সম্মক গ্রতিগাজন অশ। কর. অন্তায় । 


বৈশ্োচিত গুণ।  ভ১। 

প্রত্যেক বিষয়ে নিয়মনিষ্ঠ ও কর্তব্যনিষ্ঠ হইলে কান্ডে বিশেষ 

সুবিধা হয়। একনিষ্ঠ হইয়! কার্য করিলে কাধ্য নিগুণতার সহিত 

সম্পাদিত হয়। নিষ্ঠার অভাব থাকিলে তেমন বিচক্ষণ লোক 
নিপুণতার সহিত কাধ্য করিতে পারে না।, 


ভক্ত /--€১) জেদ ভাল কাজে উচিত, মন্দ কাজে অনুচিত । 
সম্তান ও ভূত্যকে যে কাধ্য করিতে আদেশ করা যাইবে, তাহারা না 
করিতে চাহিলে জেদ করিয়া তাহা করান আবশ্যক, নতুবা ভবিষ্যতে 
তাহার! আদেশ অবজ্ঞা করিতে শিখিবে। কিন্তু কাহাকেও তাহার 
্রকূতিবিরুদ্ধ কাধ্য করিবার আদেশ ন! দরিয়া চলে কি না সেই দিকেও 
দৃষ্টি রাখা উচিত। (২) নীলামে জেদ করিয়া ব্রব্যাদির মুল্য অনর্থক 
বৃদ্ধি কর! উচিত নহে। (৩) অন্যায়ের বিরুদ্ধে সর্বদা জেদ করা 
মানুষ মাত্রেরই কর্তব্য । 

শ্রমম্দীল্ভ। /-_ব্যবসায়ীকে যে অত্যন্ত পরিশ্রমী হইতে হয় 
ইহা বল! নিপ্রয়োজন। যেরূপ পরিশ্রম করিলে চাকুরিতে খ্যাতি লাভ 
করা যায়, ব্যবসায়ে তাহা অপেক্ষা অনেক অধিক পরিশ্রম করিতে হয় ।. 
বিশেষতঃ ব্যবপায়ের প্রথম অবস্থায় হাড়ভাঙগ। পরিশ্রমের প্রয়োজন। 
প্রথমে অতিশয় পরিশ্রম করিয়া ব্যবসায় একবার ঠিক করিয়া লইতে 
পারিলে, এবং উপযুক্ত কম্মচারী পাইলে, পরে স্বত্বাধিকারী অল্প পরিশ্রমে 
সম্পূর্ণ পারিশ্রমিক পাইতে পারেন। কিন্তু সর্বদা কাধ্য করার জন্ত 
 প্রস্তত থাকিতে হইবে এবং বেগতিক দেখিলেই হাল ধরিতে হইবে । 

সাধুভাবে খাটিলে তাহার ফল পাইবেই।” 70099 19০0 
[07056 19 7:8%/2:0০0৮ শিশু, বুদ্ধ, গীড়িত ও পেন্সনার ব্যতীত 
সকলকেই হ্ব স্ব জীবিকার জন্য পরিশ্রম করা উচিত, যে তাহা না করে 
সে পৃথিবীর অনিষ্টকারী। অধিকস্ত পরিশ্রম ব্যতীত শরীর এবং মন 
ভাল থাকে না। 


২. ব্যবসায়ী। 


পুরাতন শ্রেণীর গরীব ব্যবসায়ীরাও আমাদের ধনীদের তুলনায় 
আহার বিহারে অধিক ধনী অথচ কাজের সময়' আবশ্তক মত মূটের 
মত কাজ করিয়া থাকে। তাহাদের মধ্যে খুব গরীব নাই। বাজারে 
গিয়া খাগ্ঠ ত্রব্য কিনিবার সময় তাহারা অধিক মৃল্যে ভাল জিনিষ 
কিনিয়া লইয়া যায়, ভাল ও পরিষ্কার পোষাক পরে, স্বখে স্বচ্ছন্দে থাকায় 
তাহাদের চেহারা স্থন্দর হয়, কিন্তু তাহার! হাট করিতে যাওয়ার সময় 
২০1৩০ সের জিনিষ মাথায় করিয়া হাটে লইয়া যাওয়াকে অপমান বা 
কষ্টকর মনে করে না। | 
জক্রভক্কার্খ্যভ্ভ ! - ব্যবসায়ীর পক্ষে সতর্কতা বিশেষ 
আবশ্যক, কিন্তু এই সতর্কতা সত্বেও লোককে হয়ত বারংবার বিফলকাম 
হইতে হইবে, তাহাতে দমিলে চলিবে না আবার বল সঞ্চয় করিয়া 
উৎসাহের সহিত কাধ্য করিতে হইবে। প্রবাদ আছে, “[7811016 19 
06 11181 0? 51100658%. 
আর যে ব্যবসায়ী প্রথম হইতেই লাভ করিতে থাকে তাহার 
ব্যবনায়জ্ঞান তেমন পরিপক্ক হয় না; ক্রমশঃ লাভ করিতে করিতে সাহস 
বাড়িয়া যায় এবং অসমসাহসিক কাধ্যে হাত দিয়া লোকসান করিয়। 
ফেলে । আমার হোমিওপ্যাথিক ও এলোপ্যাথিক ব্যবসায়ে লাভ হওয়াতে 
সাহস অত্যন্ত বাড়িয়া যাওয়ায় লোহার কারখানা করিয়া তাহাতে 
১৮ হাজার টাকা লোকসান দিতে হইয়াছিল। কিন্তু এই অকৃতকাধ্যতায় 
আমার অনেক শিক্ষা! হইয়াছে । যাহার ব্যবসায় আরম্ভ করিয়। লাভের 
সঙ্গে সঙ্গে মধ্যে মধ্যে লোকসান হয় তাহার পরিপন্কত৷ জন্মে এবং 
অসমসাহসিক কার্য করিতে সাহস হয় না, সুতরাং তেমন লোকসান 
হয় না। পুরাতন ব্যবসায়ীরা বলে “যে ব্যবসায়ে প্রথম বেশী লাভ হয় 
তাহাতে শেষে কয় লাভ হয় ।” 
বড় বড় ব্যবসায়ীর জীবন আলোচনা করিলে দেখা যায় যে 
নিরবচ্ছিন্ন উন্নতি প্রায় কাহাবুও ভাগ্যে ঘটে না। 


: জ্বান্থা -ব্যবনায়রাজ্যে বাধা পাওয়া অনেকটা স্বাভাঁবির বলিয়াই 
ধবোধ হয়।. ব্যবসায়ের স্থান, মূলধন, কর্মচারী প্রভৃতি সম্বন্ধে বাধা 
, প্উপস্থিত হইলে বুঝিতে হইবে যে, উক্ত সমস্ত বিষয় সংগ্রহের বা 
নির্বাচনের উপায়“ঠিক হয় নাই? তজ্জন্য উক্ত উপায় ত্যাগ করিয়! 
পুনর্রবার বিশেষ.চিন্তা করিয়। অপেক্ষাকৃত আরও সহজ উপায় আবিষ্কার 
“করিয়া! তদমুসারে কার্ধ্য আরম্ভ করা উচিত। যতক্ষণ পধ্যস্ত পুনর্ব্ধার 
“বিশেষ বাধা আসিয়! কাধ্য করা একরূপ অসম্ভব করিয়া না তোলে, 
ততক্ষণ পর্যন্ত কাধ্য করা উচিত। বিশেষ বাধা উপস্থিত হইলেই 
-বুঝিতে হইবে যে, ভগবান উক্ত কাধ্যে আর অগ্রসর হইতে নিষেধ 
*ফরিত্েছেন। 
অন্ন্রিপ্রা। 4--সংসারে প্রায় প্রত্যেক কাধ্যেই অস্থবিধা আছে। 
অধ্যবসায়ী লোকেরা : অন্ুবিধা নিয়াই কাজ করে, তবে বিশেষ 
অন্থুবিধাগুলি দূর করিবার জন্য যথাসাধ্য চেষ্টা করে। অলস 
লোকেরা অন্থুবিধার আপত্তি দিয়া একে একে অনেক কাজ ছাড়িয়া 
পরে আর কোন কাজ করিতে চায় না, অলসভাবে কালযাপনই 
সুবিধা মনে করে । 


(গন) বুদ্ধি। 
'শীতি শাস্ত্রে কথিত আছে (১) “বুদ্ধিরস্ত বলং তশ্ত অবোধন্ত 
কুতোবলম্‌।” (২) পনির্বোধ মিত্র অপেক্ষা সবোধ শক্রও ভাল।” 
লু লাত্ডে ও৪ লন ।-যাহার বুদ্ধি যে পরিমাণই 
থাকুক, একদিকে বেশী চালন! করিলে অন্যদিকে অত্যন্ত কমিয়! যায়; 
এই জন্যই ন্তায়শান্ত্রের তীক্ষ বুদ্ধিবিশিষ্ট পণ্ডিতগণ সংসার বিষয়ে 
নিতান্ত অনভিজ্ঞ হইয়া থাকেন। অধ্যবসায় ও একাগ্রত| বুদ্ধি 
বৃদ্ধি করে। ব্যবসায় চলিলে বুদ্ধি বাড়ে, না চলিলে কমে। 
পুরাতন ব্যবগ্রায়ীরা বলে, “চলিলে চল্লিশ বুদ্ধি, না চলিলে হতবুদ্ধি।” 


৩৫ ব্যবসায়ী । 


বিগদকালে হ্রান হয়, কেহ কেহ বলেন অলপ লোকেদের ধন বৃদ্ধি, 
হইলে বুদ্ধি কমে। অতিরিক্ত শারীরিক পরিশ্রম করিলে এবং 
অতিরিক্ত মুখস্থ করিলে বুদ্ধি হ্রাস হয়। আমি এক এক সমন্থ 
এষন নির্ববোধের কাধ্য করিয়া ফেলি, অন্ত সময়ে তাহ! মনে হইলে 
লজ্জা বোধ হয়। এরূপও দ্বেখা যায় যে কোন লোক এক বিষম্ে 
কিছুই বুঝে না বা কম বুঝে, কিন্তু অন্য বিষয়ে খুব বেশ্ট 
বুঝে। 

পূর্বেবাক্ত গুণগুলির সহিত বুদ্ধি থাকিলে ভাল ব্যবসায়ী হইতে; 
পারে। যাহার বুদ্ধি যত অধিক সে ব্যবসায়ে সাধারণের স্থবিধাজনক 
তত নৃতন পন্থা আবিষ্কার করিয়া উহার শ্রীবৃদ্ধি সাধন করিতে 
পারে। 

চঞ্গুকন ও আত্নশ লুক /--অত্যধিক বুদ্ধিমান লোক প্রায় 
বড় হইতে পারে না। “অতি বুদ্ধির গলায় দড়ি”? তাহার্দের অসীম 
বুদ্ধি তাহাদিগকে অধীনতা ও বশ্ঠতা স্বীকার করিতে দেয় না. 
সকল কাধ্যে তাহাদের মন লাগে না, প্রখর বুদ্ধির প্রভাবে উহারা 
অনেক কাধ্যেই দোষ দেখে, স্ৃতরাং এই প্রকার লোকের কাধ্যক্ষেত্র, 
সন্কীর্ণ হইয়া পড়ে, অতএব উন্নতির সম্ভাবনাও অল্প হইয়। যায়। 
কিন্ত এই সঙ্কীর্ণ কাধ্যক্ষেত্রেও যদি ভাগ্যক্রমে ইহারা স্বীয় তীক্ষ 
বুদ্ধির উপযোগী কোন কাধ্য পায়, তাহা হইলে উন্নতির চরম, 
শিখরে উপনীত হইতে পারে। 

সিল ও গুলু /--মধ্যবিত্ত বুদ্ধিমান ব্যক্তিগণ সাধারণতঃ. 
আপোষ প্রকৃতির হয়, তাহাদের বুদ্ধিও থাকে এবং তাহারা বস্তা 
স্বীকার করিতেও কুন্তিত হয় না, কাজে কাজেই তাহাদের সাংসারিক: 
উন্নতির যথেষ্ট সম্ভাবনা থাকে । | 
. . জন্স লুভ্ছ +--যদি কোন ব্যক্তির বুদ্ধি অল্প থাকে ও তিনি 
নিজে, ইহা অন্গভব করেন! তাহা হইলে বিশেষ ক্ষতি নাই ». 


বৈশ্যোচিত গুণ। ঙ্ধ, 


কারণ ধৈর্য ও ক্ষমত| থাকিলে নামান্য বুদ্ধির ভ্বারাও সংসারে উন্নতি 
করা যায়। কিন্তু বুদ্ধি না থাকা সত্বেও যদি কেহ্‌ বুদ্ধিমত্তার অভিমাঙ, 
করে, তবেই অমঙ্গলের আশঙ্কা । জন্প বুদ্ধিমান লোকের! নিজেকে 
অন্য সকল অপেক্ষা বেশী বুদ্ধিমান মনে করে, “দেড় আকেঙ্গী: 
বুদ্ধি” অর্থাৎ তাহার নিজের বুদ্ধিকে ষোল আন! এবং বাকী, 
পৃথিবীশ্ুদ্ধ সকলের বুদ্ধিকে আট আন! মনে করিয়া থাকে। 

সভিজ্ভ এুছ্হ্ি হা প্পক্ক- বুছিছ মানুষের যতই বয়স: 
হইতে থাকে ততই সংসারের নানারকম অবস্থা দেখিয়া! ও নানারকন্ম, 
বিপদ সম্পদ ভোগ করিয়া সে বহুদর্শা হয়? স্ৃতরাং বুদ্ধি, পন্ক ও" 
' মার্জিত হইতে থাকে। সম্ভবতঃ এই জন্যই রাজারা বৃদ্ধলোক 
দেখিয়! মন্ত্রী নির্বাচন করেন। নীতি বাক্য আছে “বৃদ্ধস্ত বচনং: 
গ্রান্থমাপৎকালে হ্যপস্থিতে” এবং এই জন্যই বোধ হয় এক. 
বৃদ্ধ পিতা মৃত্যুকালে পুত্রগণকে অনেক উপদেশের সঙ্গে এই উপদেশও' 
দিয়াছিলেন যে, “তিন মাথাওয়ালা মানুষের উপদেশ নিবে”।, 
( বৃদ্ধকালে শরীর শীর্ণ হয় এবং বসিলে দুইটি হাটু; ও মাথা মিলিয়: 
তিন মাথার মত দেখায় )। তবে অনেক সময় বৃদ্ধ বয়সে মেধা কষে 
এবং সেই সঙ্গে সঙ্গে বুদ্ধিরও কতক অংশ কমিয়৷ থাকে । . 

নক্ছ ততনাক্কেল্র লুহ্ত্বে /--একজনের বুদ্ধি যত বেশী থাকুক. 
তাহা অধিকাংশ স্থলেই বহু লোকের মিলিত বুদ্ধি অপেক্ষা কম. 
হয়। প্রবাদ আছে “দশে মিলি করি কাজ, হারি জিতি নাহি 
লাজ ।” 


(ঘ) সততা । 
ন্ব্যাক্জে »ভ্ভভ্ডা 1--" সততায় ব্যবসায় চলে না” এক্ষণে: 


অধিকাংশ লোকেরই এইরূপ ধারণা । তাহার! বলে বাবসায় করিতে 
হইলেই একটু এদিক ওদিক করিতে হয়, ইহ! বড়ই ভুল বিশ্বায ।. 


পাও ব্যবসায়ী । 

“যাহারা কেবল লাভ ক্ষতির হিসাব করিয়া সব কাজ করে, তাহাদের 
পক্ষেও সততা অবলম্বন লাভজনক | [ব07590 £5 619 1999 00110” 
'য্দি কোন ব্যক্তির কার্যে লোকের এইরূপ বিশ্বাস হয় যে, এই 
ব্যক্তি কাহাকেও .ঠকায় না, এবং যদ্দি সেই কথা সকলে জানিতে 
পারে তবে তাহার এত গ্রাহক জুটিবে ও অধিক মাল কাটতির দরুণ 
এত লাভ হইবে যে, অসৎ ব্যবসায়ী সেরূপ লাভের কথা স্বপ্নেও 
ভাবিতে পারে না। কেহ কেহ সাধারণতঃ সততার সহিতই কার্য 
করে, কিন্তু যদি বুঝিতে পারে যে এই প্রতারণা কেহ টের পাইবে 
না, তবে সেই স্থলে প্রতারণা করে। কিন্তু ভগবানের এমন চক্র 
যে, সব প্রকাশ হইয়া যায়। হ্থৃতরাং কোন স্থলেই প্রবঞ্চনা লাভজনক * 
নহে। 


সভ্যন্নি৪। -সাধুরা বলেন সম্পূর্ণরূপে সৎ হইতে না পাঁরিলে 
আত্মার শুদ্ধি হয়না ও ভগবানের নিকটস্থ হওয়া যায় না। কিন্ত 
দয় হইতে মিথ্যার ভাব সম্পূর্ণরূপে দূর করা অতিশয় শক্ত কাধ্য। 
'মিথ্য! যেন মন্তিষ্ের সঙ্গে লাগিয়াই রহিয়াছে । কোন বিষয় উপস্থিত 
হইলেই জলম্রোতের ন্যায় মিথ্যা কোথা হইতে আসিয়া উপস্থিত হয়। 
'নিমন্ত্রণের কোন ত্্রব্য অখাগ্য ঘুঝিয়। অখাগ্য ন! বলাও মিথ্যা । 


হু ব্যসালী --সৎ ব্যবসায়ীকে সকলেই বিশ্বাস করে, 
£কোন্‌ দেশে বাড়ী কোন্‌ জাতি বা কোন্‌ ধশ্মীবলম্বী তাহার বিচার 
করে না। অসংলোকও সংলোককে চিনে ও শ্রদ্ধা করে। 

সংলোককে অসংলোক ঠকাইতে পারে না, ঠকাইলেও সাময়িক 
'ঠকান হয়। কিছুকাল পর সংলোকের অন্য রকমে ক্ষতিপূরণ হয়। 
অসৎলোকের অন্য রকমে ক্ষতি হয়, ইহ! জীবনে অনেকবার দেখিয়াছি । 
_ শসাধুনযাহার ইচ্ছা ঈশ্বর তাহার সহায়” । সত্য গোপন থাকে না। 
'“ধর্দের ঢোল বাতাসে বাজায়” । 


বৈশ্যোচিত গুণ । ৩৭. 

এখন ব্যবসায়ে সংলোক কম বলিয়া অসৎ ব্যবসায়ী অতুল অর্থ 

উপার্জন করিতেছে । শিক্ষিত, সৎ ও কর্মঠ লোক ব্যবসায়ে প্রবেশ 

করিলে অল্প সময়ে বড় ধনী হইয়া পড়িবেন এবং অসৎ ব্যবসায়ীদের 
অধঃপতন হইবে । 


সভভাল্ল পক্রীল্ু্ক! /_লোকের সততা পরীক্ষার সময় তিনি 
ত্রিসন্ধ্যান্িত, নিত্যন্নায়ী, সাধুসঙ্গী, তিলক ও রুন্রাক্ষধারী, প্রতিমূহ্র্তে 
হরিনাম উচ্চারণকারী কি না, তাহা! না দেখিয়া সত্যবাদী, স্বার্থত্যাগী, 
'পরোপকারী, পরের দেনা রাখিয়া নিজে সচ্ছল ব্যয় বা অপব্যয় করে 
কিনা, যে খণ শোধ করিতে পারিবে না এমন খণ করে কিনা, 
পুনঃ পুনঃ পরিশোধের দিন (মেয়াদ) পরিবর্তন করে কি না, এই সব 
গুণ ধরিয়া! বিচার করিলে সহজে লোক চিনা যাইবে । সংলোক 
সংলোকের প্রশংসা করে ও অসৎ লোকের নিন্দা করে। নেহাৎ 
নিন্দা না করিলেও প্রশংসা করে না । লোকের বন্ধু বান্ধব দিয় লোক 
সৎ কি অসৎ তাহা বুঝা যায়। ৯ 1091) 19 10001) 05 016 
,901710091 119 16905. সৎ লোক সামান্য অসৎ কাধ্য করিলেও 
'সহজে ধরা পড়ে। 


ন্যনবসাক্সেল্স লভ্ডভ্ডা ( 250৩ 109735585 ) এবং ল্লীভি 
নীতি ৪ 

শুনিয়াছি কোনও ব্যবসায়ী সম্প্রদায় সাধারণ লোকের প্রাপ্য টাকা 
যত বেশী আত্মসাৎ করিয়! দেউলিয়া হইতে পারে ততই গৌরব মনে 
করে। কিন্তু তাহারাও প্রথম মৃূলধনীর টাকা স্দে আসলে কড়া 
ক্রান্তিতে চুকাইয়া দেয় ; এরূপ ন! করাকে তাহারা অত্যন্ত অন্যায় 
মনে করে। তাহাতে লাভ এই হয় যে, তাহারা দেউলিয়া হইয়! 
পুনরায় ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইবার পূর্বে তাহাদিগকে সর্ধবপ্রথমে টাকা 
দিবার জন্য অনেক ধনীই ব্যস্ত হয়েন। | 


মা | ব্যবলাযী। 
: সাধারণ ব্যবসায়ীরা এক প্রকার জিনিষ একজনের নিকট-১৯ টাকায়: 

বিক্রয় করিয়া এ প্রকার জিনিষ অন্য গ্রাহকের নিকট ১1 "টাকায় 
বিক্রয় করা অন্যায় অনে করে না, কিন্ত সংখ্যায় বা ওজনে কম দেওয়া: 
অন্তায় মনে করে। | 

অপর ব্যবসায়ীর কর্শচারীকে অধিক বেতনের প্রলোভন. দিয়া 
নিজের ব্যবসায়ে নিযুক্ত করা এবং অনুর দখলে যে দোকান ঘর: 
আছে, তাহ। অধিক ভাড়া দিয়া নিজে অধিকার করা ব্যবসায়ের পক্ষে 
নিতান্ত নিন্দনীয় কাধ্য। কর্মচারীর পক্ষেও সামান্য হ্থবিধার জন্য' 
মনিব পরিবর্তন করা উচিত নয়, কারণ প্রবেশ করিবার সময় হয়ত: 
সে অনেক অন্ছরোধ করিয়া প্রবেশ করিয়াছে এবং কাধ্য শিক্ষার 
সময় মনিবের অনেক ক্ষতি করিয়াছে। 

শুজ্নন্ন! 1--এতকাল ব্যবসায় করিয়া আমার বিশ্বাস হইয়াছে: ষে. 
ভারতবর্ধ মধ্যে বাঙ্গালীদের ব্যবসায়ে সততা অধিক। এখন, 
ইউরোপীয় ব্যবপায়ীর প্রতি লোকের এত বিশ্বাস যে অনেক দেশীয়, 
লোকও নিজের দোকানেই ইংরাজী নাম দিতেছে; ইহার কারণ কি ?. 
সাধারণের ধারণা যে, তাহার! মূল্য বেশী নেয়, কিন্ত জিনিস খাঁটা 
দেয়। ইহাতে বুঝ| যাইতেছে যে ব্যবসায়ে সততার বিশেষ মূল্য. 
আছে। সততা, দোকানের “ন্থপ্রতিষ্ঠিত যশের” (£০০৫ অ111 )' 
মূল্য বৃদ্ধির একটি প্রধান কারণ। 

জসংনশু জ্যবস্নালজী -.অসং ব্যবসায়ীর সময় সময় বেশী লাভ: 
হইতে দেখ। যায়, কিস্তব তাহ! বেশী দিন স্থায়ী হয় না। লাভের টাকা, 
অন্য উৎপাতে নষ্ট হইয়। ষায়। ব্যবসায়ের ভিত্তিতে সততা! না থাকিলে. 
বেশীদিন টিকে না, ইহা অনেক স্থলে দেখিয়াছি । 

অসততায় খুচরা ব্যবসায় কতক চলিতে পারে কিন্ত পাইকারী 
ব্যবসায়ে খুব কম চলে । কান গ্রাহক সকল ব্যবসায়ী, তাহারা, 
বিক্রেতার অসতত। সহজে বুঝিতে পারে । 


অসশ ০্পোক্কেন সহিত ম্যন্বস্পান্স 4--জপৎ লোকের 
সহিত ব্যঘসায়ে প্রথমে লাভ বা! স্থবিধ! দেখিলেও তাহা করিবে না, 
কারণ ভবিষ্যতে এমন ঠেক। ঠেকিবে যে এক বৎসরের লাভ একদিনে 
নষ্ট হইয়! যাইবে । 

আত্নঙু আন্সিজ্র 1--ব্যবসায়ীকে গ্রাহকের সহিত গ্রতারণ! 
স্করিতে দেখিলে তাহার অধীনস্থ সৎকর্খমচারীগণ তাহার কাধ্য পরিত্যাগ 
করিবে, নতুবা তাহারাও প্রতারণা শিখিয়া সময়ে নিজ প্রতৃকেই 
ঠকাইবে। | 
ভশুক্কোচ্গ £-_-অপর ব্যবসায়ীর কোন কর্মচারীকে কোনরূপ 
প্রলোভন দিয়! তাহার নিকট হইছে জিনিস সন্তা করিয়! খরিদ করা 
বা তাহার নিকট নিজের জিনিস অধিক মূল্যে বিক্রয় করার নাষ ঘুষ । 
"ঘুষ আর চুরি একই কথা । খাঁটি, নির্দোষ এবং ঠিক ওজনের জিনিস 
পাওয়ার জন্য সময়ে সময়ে কর্মচারীকে ঘুষ দিতে হয়, ইহাতে এ 
ব্যবসায়ীর সাক্ষাৎ সম্বন্ধে ক্ষতি হইতেছে না বটে, কিন্তু প্রকৃতপক্ষে 
পরোক্ষভাবে প্রতারণা-প্রথা প্রচলিত হইয়! ব্যবসায়ী সমাজকে কলুধিত 
করে, অথচ এইবূপ পাপ এড়ানও কঠিন। এখন ঘুষ ছাড়া প্রায় কোন 
'কার্ধাই অম্পন্ন হয় না । খুষ অনেক প্রকার £--(১) টাকা, (২) জিনিস, 
'(৩) অন্থরোধ, (৪) কোনও রাজবর্্মচারী কোনও দেশহিতকর কার্যের 
ম্সভাপতি হইলে তাহাকে. চাদ! দিয়া কাধ্য উদ্ধার করা, (৫) কোন 
'ক্ষমতাগ্রাপ্ত লোকের ধশ্শমতের সায় দিয়া কার্য উদ্ধার করা, 
'(৬) পরিচয় দ্বারা কাধ্য সাধন । 

বখসিম ।--কাধ্যাস্তে পেয়াদা, মাঝি, গাড়োয়ান ও ছোট কর্্মচারী- 
দ্িগকে পারিভোধিক দেওয়াতে দোষ দেখি না, বরং সময়ে সময়ে 
কর্থব্যের অতিরিক্ত পরিশ্রমের কার্য করান হয় বলিয়া পারিতোঁধিক. 
“দেওয়া উচিত, কারণ তাহাতে কাহারও ক্ষতি করা হয় না। কিন্ত 
“অন্যায় কার্ধ্য.করাইয়া' বখসিস দেওয়া অবশ্যই ঘুষ | । 


-. শশত্শিিজ্ঞ / -বর্তমান অর্থ পালিশ কর! মিথ্যা কথা । একজন; 
অবিশ্বাসী লোক কোন বিশ্বাসের কাধ্যের ভার নিতে চাহিলে তাহাকে 
নেই ভার দেওয়া যাইতে পারে ন|। যদি বলা হয় তোমাকে বিশ্বাস 
করি না” তবে বিষম ঝগড়া ও শত্রতা। হইবে । সুতরাং অন্য কৌন' 
রকম অজুহাত দিয়া তাহা দেওয়া হয় নী । ইহাই পলিটীক্স। অনেক 
লোক নিয়া! কাজ করিতে এই গুণ থাকা আবশ্তক ; নতুবা! অসন্তোষের 
স্যরি হয়। 

মিথ্যা প্রম্ণৎসাঞ্পজ্র +--ব্যবসায়ীগণ কশ্মচাবীর দোষ দেখিয়।' 
তাহাকে পদচ্যুত করিবার সময় পাছে তাহার অন্নকষ্ট হয় সেই ভয়ে 
তাহার দোষ গোপন করিয়া প্রশংসাপত্র দিয়া থাকেন; ইহাতে 
প্রকারাস্তরে অন্য ব্যবসায়ীকে এই প্রশংসাপত্র দৃষ্টে ইহাকে নিযুক্ত করিয়া' 
ক্ষতিগ্রস্ত হইবার উপায় করিয়া দেওয়া হয়; ইহাই মিথ্যা সাক্ষ্য' 
দেওয়া। আদালতে যাইয়া মিথ্যা সাক্ষ্য দেওয়া অপেক্ষা ইহা! উৎকৃষ্ট 
কাধ্য নহে। 
প্রচ্ুক্তিভ্ড মিএঢা £--অনেক ভাল লোক অন্য সময়ে সততার' 
অন্নরোধে অত্যধিক ক্ষতি সহা করিতে পারেন ; কিন্তু জেদের সময় বা 
শক্র দমনের সময় অথবা সত্য মোকদ্দমার আনুষঙ্গিক প্রমাণ সংগ্রহের 
সময় তাহাদিগকেও মিথ্যা ব্যবহার করিতে দেখা যায়, ইহা সর্ববথাঁ, 
দূষণীয়। গভর্ণমেণ্ট, রেল কোম্পানী ও ট্টামার কোম্পানী প্রভৃতির 
কর্মচারীদের দ্বারা নানারূপ লাঞ্ছিত হইতে হয় বলিয়া লোকের ইহাদের 
প্রতি ক্রোধ থাকে, তজ্জন্ত তাহার! এই সকল প্রবল প্রতাপান্থিত 
পক্ষকে ঠকান দোষ মনে করে না, কিন্তু ইহা ভূল) কারণ এই সকল 
পক্ষ যে বিষয়ে ঠকে, সেই বিষয়ে তাহাদের দেখিবার লোক নাই 
বলিয়াই ঠকে, স্থৃতরাং সেই স্থলে ইহার! দুর্বল এবং ঠকান যে প্রকারের" 
হউক না কেন তাহা ঠকান ত বটে। টিকেটে [০ (:708687216- 
লেখা থাকে; সুতরাং একজনের টিকেট অন্তে ব্যবহার করা অন্ায়।, 





চি চপ 


ধ্বত্প্রেলল এদ্শহাই /--ব্যবসায়ে ধর্খের দোহাই দিবার 
ঈাটারগারানিনি। সাংসারিক কাজে বা ব্যবসায়ে যে বেনী ধর্ের কথা 

কয়, তাহাকে কেহ বিশ্বাস করে না। যদিও সময় সময় নিজের সততা” 
বিষয়ে গ্রাহকের প্রতি ইঙ্গিত আসিয়! পড়ে, তথাপি যত অল্প উল্লেখ, 
করা যায় ততই ভাল । 

স্পস্পহা /- “কথায় কথায় শপথ করে যেইজন, মিথ্যাবাদী শঠ নাই- 
তাহার মতন” (কবিতাবলী )। কারণ মিথ্যাবাদীরাই শপথ করিয়া" 
থাকে, যাহার কথায় বিশ্বাস হয় তাহার শপথ করিবার প্রয়োজন হয় না॥, 


(উড) শ্রঙ্খলা জ্ঞান। 


শৃঙ্ধল! ছুই প্রকার। কার্যের শৃঙ্খল! ও দ্রব্যাদির শৃঙ্খল! । 

কার্ল স্থগখজশা /-_অর্থাৎ (71272267067) ইহা, 
অধ্যক্ষের কার্য । শৃঙ্খলার সহিত কাধ্য করিলে অতি সহজেই কাধ্য- 
সম্পন্ন হয়। 

ভ্রন্বত স্গুঙগাজ্ল। 1- অর্থাৎ ( 81191729779 ) এই গুণ ষ্টোর: 
কিপারের ( মালবাবুর ) বিশেষ দরকার। এই গুণাটি জন্মগত বলিয়া, 
আমার বিশ্বাস। বাল্যকাল হইতে অভ্যাস করিলে কালক্রমে কিয়ৎ, 
পরিমাণে বৃদ্ধি পাইতে পারে। এই গুণ ব্যবসায়ীমাত্রেররই থাক! 
আবশ্যক। ব্যবসামীর পোষাক, টেবিল ও ঘর দেখিয়াই অনেক: 
সময় জানা যায় যে তাহার শৃঙ্খলাজ্ঞান আছে কি না। বালকদের.- 
পাঠগৃহ ও কাপড় পরা দেখিলেই বুঝা যায় ইহান্দের শৃঙ্ঘলা-জ্ঞান: 
কেমন। স্থশৃত্খল বাড়ী লক্ষীযুক্ত হয়। এই সম্বন্ধে "ব্যবসায়, 
পরিচালন অধ্যায়ের “কাধ্য প্রণালীতে" বিস্তৃতভাবে লিখা হইল। 

ব্যশ্হাকন্ে অন্য শ্বান্্ শুক! ও জশগযজা 
সমর্থ পক্ষে ব্যবহারের জিনিষ ধার দিতে ও লইতে নাই; ধার 
দিলে সময় সময় বিশেষ অস্থবিধা ভোগ করিতে হয়। জিনিষ. ধার, 


২ ব্যবসায়ী ৷ 
'্সইয়া সময়মত প্রায় কেহই ফেব্রত দেয় না; কখন কখন নষ্ট 
করিয়া! ঘ! হাত্বাইয়! ফেলে। নিত্য ব্যবহারের দ্রব্যাদি সকলেরই 
এক্ষ .এক গ্রন্থ রাখা উচিত। তবে অধিক মূল্যবান বা ক্চিৎ 
বাবহারের . দ্রব্য কখন কখন ধার ন। নিলে বা না দিলে 
কলে না। কিন্তু ধার দিলে এবং ভ্রব্যটী সহজে নষ্ট হওয়ার মত 
হইলে যাহাকে ধার দেওয়া হইবে তাহার কাজ শেষ হইলেই 
নিজের লোক পাঠাইয়। আনাইয়া নেওয়া উচিত; তিনি কখন 
পাঠাইয়। দিবেন সেই ভরসায় বসিয়! থাকিলে হয়ত- দ্রব্যটী নষ্ট 
হইয়া যাইতে পারে । 
(চ) মেধা। 

মেধা দুই প্রকার, মুখস্থ করা ও মনে রাখা । কণ্ঠস্ব করিবার 
'মেধা থাকিলে পণ্ডিত হওয়া যায় এবং পরীক্ষায় উত্তীর্ণ হওয়া 
ষায়। সন্ধ্যার মন্ত্র ও দুর্বোধ্য স্ত্রোত্রাদি অল্পকাল মধ্যে কঠস্থ 
করিতে অযথা! পরিশ্রম হয়। পু্ভক দেখিয়া প্রত্যহ কয়েকবার 
পড়িলেই কিছু দিন মধ্যে তাহ! অনায়াসে ও অজ্জাতভাবে হইয়া 
'যায়। মনে বাখিবার মেধা ব্যবসাক়্ীর পক্ষে বিশেষ প্রয়োজন । 
'ষে যত বেশী কথ! যনে রাখিতে পারে ও যত অধিক কার্যে 
উপযুক্তভাবে সেই সকল স্কথার প্রয়োগ করিতে পারে, তাহার 
তত অধিক উন্নতি হয়। ক্রেতাগণকে চেনা,  তাহার্দের নাম 
স্বরণ রাখা, দোকানে কোথায় কোন্‌ জিনিষ আছে তাহা মনে 
আঁকিয়। ' রাখা, জিনিসের পূর্বের ও এখনকার দর, দেনা পাওনার 
হিসাব এবং করণীয় কার্য মনে রাখা, এই প্রকারের মেধাই 
'ব্যবসায়ীর প্রয়োজন । | 

শৃঙ্খলা সহজে ম্মরণ রাখিবার বিশেষ উপায় £-- 

লঙ্গে সর্বদা! একখানি ম্মারক-পুস্তক ( নোট বুক ) রাখা ও যখন 
ধুম কথা মনে পড়ে তখনই হাহা ইহার মধ্যে লিখিয়। 'রাখা উচিত; 


বৈশ্টোচিত গুণ । | ট্ত 


ইহার অভাবে আমাদের দেশে কাপড়ে গাঁটি দেওয়া প্রভৃতি প্রথা 
প্রচলিত আছে। এফট দ্রব্য একজনকে দিতে হইবে বা মেরামত 
করিতে হইবে, তাহা মনে থাকে না; তখন ইহা সর্বদা চোখে পড়ে 
এমন স্থানে রাখিয়া দেওয়া উচিত। 

10196 [10109 31106১ 03189105 ০110৬, 02279 & 1৩০৫ 
"এই ৭টা রংএর নাম সহজে মনে রাখিবার জন্য তাহাদের নামের 
আগ্যক্ষর দ্বারা ৬195০: শব্দ রচনা করা হইয়াছে। 

অনেক স্থলে নামের দ্বারা ছড়। গাঁধিয়া লইলেও অনেক নাম 
সহজে মনে থাকে । কোন্‌ ইংরেজী মাস কত দিনে যার তাহা স্মরণ 
রাখিবার জন্য ছড়া না থাকিলে অনেক অস্থবিধা হইত। 

অন্য কাজে যাওয়ার সময় ডাকে দিবার চিঠি সঙ্গে নিলে ও 
তাহা পকেটে রাখিলে ভূল হওয়ার সম্ভাবনা, অতএব তাহ হাতে 
রাখা উচিত। এতদ্যতীত একটু চিন্তা করিলেই প্রত্যেক কাজে ভ্রম 
নিবারণের নানা উপায় উদ্ভাবন করা যাইতে পারে। 

শুনিয়াছি ২৫০২ মুল্যে স্মরণ শক্তি বৃদ্ধির পুস্তক ”[১10721779 
9551510 0£ 116170915 01001০ পাওয়া বায় । 

০সন্বান্ত্ডিন্ল জঅস্ন্যন্বন্াল্র 4অনেক মুখস্থ করিলে 
বুদ্ধি কমিয়া যায়। 'মৈথিল বেদাধ্যায়ী টবদিকেরা ৩০ অধ্যায় যজুর্ষ্বেদ 
মুখস্ক করে, তদ্দক্ষণ বুদ্ধি কমিয়া যায়। তজ্জন্ত তাহাদিগকে “বোকা 
€বদ্দিক* বলিয়া নিন্দা করা হয়। তাহারা চণ্ডীও মুখস্থ করিয়া 
শ্থাকে। 

(ছ) বাক্‌্সংযম। 

লাক্জলসিছিদি 1-যিনি সর্বদা স্ত্য কথা বলেন, কখনও মিথ্য। 

কথা বলেন না তাহার বাক্সিদ্ধি হয়। তিনি যাহা বলেন তাহাই 


ত্য হয় কখনও মিথ্যা কথ। মুখে আসে না । 
৪ 


৪ ৮ ৬০২3 নাবী" 
মিউভ্ডাম্ষিভ্ভা 1- দোকানদার মিষ্টভাষী হওয়া আবশ্তক। 
“সত্যুং ব্রয়াৎ প্রিয়ং ব্রয়াৎ মা ব্রয়াৎ সত্যমপ্রিয়ম্‌।* 
ক্রোধী ব্যক্তি প্রায়ই মিষ্ভাষী হইতে পারে না, তক্জন্য ক্ষণরাগী 
লোক ভাল বিক্রেতা হইতে পারে না এবং ভাল ম্যানেজীরও 
হইতে পারে না। আমি ক্ষণরাগী বলিয়! পশ্চাতে বদিয়া মতলব 
করিতে ও আদেশ দিয়া চালাইতে পারি, কিন্তু বিক্রেতা হইতে পারি 
ন1। 
যাহারা অধিক মিষ্টভাষী তাহারা প্রান্ই কাধ্য কিছু কম করে, 
মিষ্টভাষ। ঘ্বারা কার্ষ্যের ক্ষতিপূরণ করিতে চাহে, তাহী৷ অন্যায় । 
মিভ্ডভ্ভাম্বিভ! £--সত্য কথা দ্বারা সংক্ষেপে জিনিষের দোষ 
গুণ বুঝাইয়া দিবে; বহুল বক্তৃতা করিলে তোমার সত্যকখন 


সমন্ধে সন্দেহ হইবে। যে কম কথা কহে তাহাকে লোকে বিশ্বাস 
ও সম্রম করে। 


$ 
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$210. যে বেশী কথা বলে তাহাকে বাজে কথা কহিতেই হয়। 

ইচ্তিতে ক্ুত্! 4 হা, না, এসো, যাও প্রভৃতি কথা মুখে 
বলা অপেক্ষা হাতে বা! মাথায় বল! সহজ । 

০ীননভ্রত্ড +_-যতই বাক্সং্যম করা যায় ততই একাগ্রতা 
ও কার্যকারিতা! শক্তি বৃদ্ধি হয়, তজ্জন্যই কোন কোন নন্ন্যাসী মৌনব্রত 
অবলম্বন করেন। ৬কাশীধামে একজন বৃদ্ধা, পরিবারস্থ স্ত্রীলোকদের 
সহিত কলহ হইত বলিয়া মৌনব্রত অবলম্বন করিয়াছিলেন । 


কুশ্াল্র উপল্র কু! ক্রহ1 1--একজন কথা কহিতেছে, 
তাহার কথা শেষ না হইতে অন্যের কথা কহা অন্যায়। যদি নিতান্ত 
প্রয়োজনীয় কথা বলিবার থাকে, তাহার অনুমতি নিয়! সংক্ষেপে বলা 
উচিত। - & 


ভর্ক 1 উতরপক্ষ সত্যানুসন্ধিৎম্ব হইলে তর্কে লাভ আছে। 
ইহার মধ্যে কাহারও সত্যনিষ্ঠার অভাব এবং পরাজয় করিবার 
ভাব থাকিলে তাহ! বুঝ! মাত্র অপর পক্ষের তর্ক বন্ধ করা উচিত। 
শিষ্ককে ভালরূপ বুঝাইবার জন্য গুরুশিস্তে তর্ক আবশ্তক। বিভিন্ন 
ধর্শাবলম্বীর তর্ক অনেক সময়েই নিক্ষল হয়। “কুতর্ক করিলে সত্য 
জানা নাহি যায়” । তর্কের সময় একজনের কথা শেষ না হওয়া পর্যস্ত 
অন্তের নীরব থাকা উচিত। 

অভিজ্ঞ ব্যবসায়ীর সহিত সশ্রদ্ধ চিত্তে সত্যাহুসন্বিৎহথ হইয়া 
তর্ক করা কর্তব্য । ইহাতে অনেক নৃতন জিনিষ শিক্ষা করার স্থযোগ 
পাওয়া যায়। | 

_াক্চজভু্ শু লাক্যলযনলসালীল্ল কথ। খুব ভাবিয়! 
চিন্তিয়া বিশ্বাস করিতে হ্য়। কারণ তাহারা এক কথারই 
আবশ্ঠকমত নান! রকম ব্যাখ্যা করে । 

সুভ্বাদেলঅহীন্নভ1 +_-অনর্থক পুনঃপুনঃ কোন কথা বলা বা 
অঙ্গভঙ্গী করাকে মুদ্রাদোষ বলে। কথাবার্তার সময় ষাহাতে মুদ্রাদোষ 
না হয় ভজ্জন্ত সাবধান থাকা উচিত। নিজের মুদ্রাদোষ বুঝিতে 
পারা ষায় না, নিজে বুঝিতে পারিলে মুদ্রাদোষ থাকিতে পারে না। 
কোন বন্ধুর মুদ্রাদোষ থাকিলে তাহাকে তাহা জানাইলে তাহার 
উপকার করা হয়। মুদ্রাদোষবিশিষ্ট লোকের সহিত আলাপ করিয়। 
লোকে বিরক্ত হয়, সুতরাং ব্যবসায়ীর মুদ্রাদোষ থাকা বড়ই ক্ষতিকর । 
উকিল, বক্তা এবং শিক্ষকগণেরও মুদ্রাদোষ থাকা অনিষ্টজনক 
মুদ্রাদোষ. যথা £--১। মনে করুন, ২ | কি বলেন, ৩। বুঝতে পারলেন 
কি না, ৪। 50 ৪6০ ইত্যাদি। ্‌ 

(জ) অন্যান্য গুণ।. | 

ন্বিম্ন্স £--সকলেরই বিনীত হওয়া উচিত কিন্তু পুরাতন শ্রেণীর 

ব্যবসায়ীরা অনেক সময় গ্রাহককে অঙ্ধুন্র বিনয় করিক্ঝ। যাহাতে অধিক 


8৬. ছু ব্যবসারী 


জিনিষ বিক্রয় করিতে পারে তাহার চেষ্টা করে, এবং ইউরোপের বড় 
বড় ব্যবসায়ীর প্রতিনিধিরাও এদেশে আসিয়া সময় সময় এই প্রথা 
অবলম্বন করে, ইহ! ব্যবসায়ের নিকৃষ্ট পদ্ধতি । ভবে দ্রব্যের স্বিধা 
অন্্বিধা! যতটা সম্ভব অল্প কথায় বুঝাইয়া দেওয়া কর্তব্য। | 

আহহ ব্রস্ণুন্ঠভা! 1-মনুত্যের নিজশক্তি বনে কোনও কাজ 
অনুষ্ঠিত হয় না স্থতরাং অহঙ্কার করিবার কোন কারণ দেখা 
যায় না। ভালরপ বিবেচনা করিয়া দেখিলেই ইহ হৃদয়ঙ্গম হইবে 
যে, অত্যন্ত অধম ব্যক্তিরও আমার অপেক্ষা কোন না কোন গুণ বেশী 
আছে, স্থতরাং অহঙ্কার অকারণ। ধাহার। অনেক পরিশ্রম করিয়া ও 
নানা বাধাবিস্র হইতে উত্তীর্ণ হইয়া! বড় হয়েন, তাহারাও অহঙ্কার 
করিতে পারেন না। কারণ তাহারা জানেন যে তীহাদের বড় হওয়া 
নিশ্চিত ছিল না, ভগবানের ইচ্ছায় হইয়া! গিয়াছে । অনেক লোক 
তাহাদের অপেক্ষা অধিক পরিশ্রম করিরাও বড় হইতে পারে নাই। 
কিন্তু তাহাদের পরিবারস্থ লোক, কর্মচারী, ভৃত্য এবং বংশধরদের 
অহঙ্কার হয়। অহঙ্কার পতনের চিহ্ন, ইহা অনেকবার জীবনে 
দেখিয়াছি । অহঙ্কারী লোকের সঙ্গে ব্যবসায় কর! অস্থবিধাজনক। 
বিক্রেতা অহঙ্কারী হইলে গ্রাহকগণ কথা বলিয়া সুখ পায় না স্বতরাং 
ক্রমেই গ্রাহক কমিতে থাকে । | 

ব্যবসায় নৃতন প্রতিষ্ঠার সময় গ্রতিষ্ঠাতা ও কর্মচারীদের বিশেষ 
ব্যগ্রতা ও যত্ব থাকে । কিন্ত ব্যবসায়ে প্রতিষ্ঠা লাভ হইলে অহঙ্কার 
জন্সিতে থাকে । অহঙ্কার জন্মিলেই পতন আরম্ভ হয়। তবে 
প্রতিষ্ঠাতার জীবদ্দশায় অহস্কার তত জন্মিতে পারে না, কারণ তাহার 
মনে থাকে যে, কত কষ্ট ও যত্ব করিয়া গ্রাহক সংখ্যা বাড়ান 
হইয়াছে। 

প্রশংস। ।- সম্মুখে কাহাকেও পারতপক্ষে প্রশংসা কর! ' উচিত 
নয়, করিলে তাহার অহঙ্কার! বুদ্ধি করিয়া তাহার জনিষ্ট করা হয়। 


বৈশ্তোচিত গুপ। ৪ 


কেহ সম্মুখে সামান্য রকম প্রশংসা করিলে তত ক্ষতি নাই। -কিন্ত 
বিশেষ ভাবে পুনঃ পুনঃ প্রশংসা করিলে তাহাকে শত্র বা অসং লোক 
মনে করিতে হইবে; এবং সে কোন স্বার্থ উদ্ধারের চেষ্টা করিতেছে 
ইহা বুঝিতে হইবে । অগোচরে অন্যের নিকট প্রশংসা করা উচিত । 
অপরদিকে কেহ সন্মুখে প্রশংসা করিতে. আরম্ভ করিলে তাহা চাপা 
দেওয়ার জন্ত অন্য প্রসঙ্গ উত্থাপন করিতে হয়। 


(১) নিকুষ্ট লোকেরা আত্মপ্রশংসা করে, কিন্তু প্রয়োজন বশতঃ 
আত্মপ্রশংসা অন্যায় নহে, যথা কর্মপ্রার্থী হইয়া বা সভার সভ্য হইবার 
জন্য ভোট সংগ্রহ করিবার সময় আত্মপ্রশংসা আবশ্যক | ব্যবসায়ীদের 
নিজের জিনিসের এবং সততার প্রশংসা! না করিয়৷ উপায় নাই ; 

(২) নিকৃষ্ট লোকেরা সম্মুখে মিথ্যা প্রশংসা অর্থাৎ তোষামোদ 
ভালবাসে । 

(৩) সাধারণ লোকের! সম্মুখে সত্য প্রশংসা! ভালবাসে । 

(৪) উতকৃ্ই লোকেরা আগোচরে প্রশংসা ভালবাসে । 


(৫). সর্বোত্কৃষ্ট লোকেরা আগোচরে প্রশংসাও ভালবাসে না; 
কিন্ত এই রকম লোক অতি বিরল । 


₹প্রম্ম্যশ্পীভভ্ভা /-_-অনিবাধ্য ক্ষতি কষ্ট ও ক্রোধ সহ করিবার 
ক্ষমতাই ধৈর্যশীলতা । ব্যবসায়ে প্রাক্সই আকস্মিক ক্ষতি হইয়া থাকে, 
এই ক্ষতিতে একেবারে অধীর হইলে চলিবে না। সময়ে সমস্কে 
কর্মচারীদের বা স্বয়ং স্বত্বাধিকারীর দ্বারা কোন কোন কাজে হঠাৎ 
লোকসান হ্ইয়! যায়, সেই ক্ষেত্রে ধৈধ্য অবলম্বন প্রয়োজন । তবে 
কম্মচারিগণের কোন অন্তায় বা অসাবধানতা বশতঃ ক্ষতি হইলে 
তাহার্দিগকে শাসন করিতে হয়, কিন্তু যে ক্ষেত্রে কর্্মচারীদিগের 
সাবধানতা সত্তেও লোকসান হইয়া যায় বা স্বত্বাধিকারীর নিজের দোষে 
ক্ষুতি হয় সে স্থলে ধৈর্য অবলম্বন ব্যতীত উপায়াস্তর নাই। 


৪৮ ব্যবসায়ী । 
সহিঙ্ু্ুভ্ডা -গ্রাহকগণ অনেক সময় ন। বুঝিয়। ব্যবসায়ীর 
প্রতি চিরগ্রচলিত দ্বণা বশতঃ অনর্থক শক্ত ও অন্যায় দোষারোপ করিয়া 
থাকে, তাহ সহ করিতে শিখিবে। পুরাতন ব্যবসায়ীরা এইরূপ 
অবজ্ঞকে এই বলিয়া উপেক্ষা করিয়। থাকেন যে,_পগ্রাহক লক্ষ্মী" 
তাহার কথা সহা করিতে হয়। 
হভ্রণপ্রন্ডীন্মভড1 পরিমিত ক্রোধ অত্যাবশ্যক, তদভাবে 
পরিবারবর্গের বা ভূত্যবর্গের শাসন হয় না। ক্রোধের সময় কোনও 
শাসন বাকাজ করিতে নাই, একটু অপেক্ষা করিয়া করা উচিত। 
ক্ষণ ক্রোধ ও অপরিমিত ক্রোধ অত্যন্ত অনিষ্টকারী। সবল অপেক্ষা 
দুর্বলের প্রতি ক্রোধ অধিক জন্মে। পরিশ্রমী লোকের ক্রোধ অধিক 
হয়। ক্রোধে স্বাস্থ্য নষ্ট হয় । 
বড় ব্যবসায্সিগণ ক্রোধ নিজে প্রকাশ না করিয়া উপযুক্ত কর্মচারীদের 
হস্তে শাসনের ভার দিতে পারেন। যেমন ম্যাজিষ্ট্রেটগ্পণ নিজেরা 
ক্রোধের কাজ করেন না, শাননের ভার পুলিশের হস্তে স্তন্ত থাকে। 
হ্পল্লিচ্ছল্বতভ1 /- আমাদের দেশের বৃদ্ধা গৃহিণীরা বলিয়া 
থাকেন যে ঘর, দরজা এবং গৃহসজ্জা ইত্যাদি পরিষ্ষারে লক্ষ্মী থাকেন, 
ইহা অতি সত্য কথা । পরিষ্কার পরিচ্ছন্ন থাকিলে মন ও স্বাস্থ্য ভাল 
থাকে, স্থতরাৎ কাজে অধিক মনোযোগ হয়। বেশী কাজ করিলেই 
বেশী ধনাগমের সম্ভাবন।। ইউরোপীয়েরা স্বভাবতঃই পরিচ্ছন্নতাপ্রিয়, 
স্থতরাং নীরোগ ৷ শারীরিক সুস্থতা ও চিত্তের স্ফত্তি থাকায় তাহারা 
কখনও পরিশ্রম করিতে পরাজ্মুখ নহে বলিম্না লী তাহাদের প্রতি 
প্রসন্ন আছেন। 
দোকান ঘর সুসজ্জিত ও পরিক্ষার ডি রাখা কর্তব্য। 
বিশেষতঃ ওঁধধের দোকানে পরিচ্ছন্তরতা না থাকিলে গ্রাহকের মনে 
অবিশ্বাসের কারণ হয়। স্থপজ্জিিত দোকানে বসিয়া গ্রাহকগণ বিশেষ 
আরাম অনুভব করে । 


বৈশ্ঠোচিত শিক্ষা। ৪৯. 

ন্নিজ্রা লথব্যঙ্ম 1-্যাহাদের নিদ্রা কম" তাহার! অনেক কার 

করিতে পারে। নিদ্রা কমাইলে সময় বাড়ে, স্ৃতরাং আমু বাড়ে। 

রাত্রে ঘুম না আগিলে শুইয়া থাকিতে নাই, উঠিয়া কাজ আরম 

ক্ষরিতে হয়, কাজ করিতে করিতে ঘুম পাইবে, ঘুম পাইলেই ঘুমাইতে 

হয়। প্রবাদ আছে, “আহার, নিদ্রা, মৈথুন, ভয়, যত বাড়ায় ততই 
হয়, যত কমায় ততই সয়।” 


৪1 বৈশ্টযোচিত শিক্ষা । 


€ফ) লেখাপড়! শিক্ষা খে) ব্যবসান্ন শিক্ষা । (গ) কার্য্য শিক্ষা। 
(ক) লেখাপড়া শিক্ষা । 


হল্পত্াসত্ভা শ্শিথিল্রাল্্ আন্বশ্)ক্ভ্ডা /--সকলের 
পক্ষেই লেখাপড়া শিক্ষা বিশেষ আবশ্ঠক। কোন বিষয় উৎকষ্টুবূপে 
করিতে হইলেই বুদ্ধি আবশ্যক, তাহা! লেখাপড়া দ্বারা বিশেষ্ূপে 
মাঞ্জিত ও বদ্ধিত হয়। অধিকন্ত উচ্চশিক্ষিত ও ব্যবসায়োপযোগী 
গুণযুক্ত লোক ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইলে তিনি যেরূপ সম্তরম প্রাপ্ত হয়েন 
*এবং সহজে কাধ্য সম্পন্ন করিতে পারেন তাহা অল্পশিক্ষিত ব। অশিক্ষিত 
ব্যবসায়ীর ভাগ্যে ঘটে না । সম্ত্রম ও কার্ধ্যশক্তি বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গেই 
আয় বৃদ্ধি হইয়া থাকে। 

ব্যবসায়ীর পক্ষে চিঠি ও টেলিগ্রাম প্রভৃতি লেখা ও গড়ার উপযুক্ত 
পরিমাণ ইংরাজী শিক্ষা কর! নিতান্ত আবশ্বীক- এবং রেল ও স্টীমার 
“ক্ষোম্পানী প্রভৃতি ও গভর্ণমেন্টের সহিত বিষয়কার্ধ্য চালাইবার জন্তও 
ইংরাজী জানা আবশ্ঠক ; কারণ তাহাদের কাধ্য ইংরাজী ভাষায় চলে। 


৩ বিঃ টি রঃ | ০ 
িত,. বনানী 
ও ঘি . ? | 


5180 বা. 1. &.. 1. 3০. র্‌ যাই বাবসায আর্ত" করা 
উচ্তি। কারণ বেস পড়িতে গেলে বন্সস বেনী হইগ্া যাইবে বেশী 
বসে ব্যবসায় আরম্ভ করার নানা প্রকার অঙ্কৃবিধা আছে। কিন্তু 
 *লেখাপড়া করে যেই গাড়ী ঘোড়া চড়ে সেই” এখন ইহা! সকল স্থলে 
ঠিক নহে। 

০জপখখাশপত্ডা শ্শিল্ষান €দ্কান্ম /-বর্তমানকালে স্কুল ও 
: কলেজের ছাত্রদিগকে শুধু মানসিক পরিশ্রম শিক্ষা দেওয়া হয়, শারীরিক, 
পরিশ্রম একেবারেই শিক্ষ। দেওয়] হয় না। তাহাতে তাহাদের শরীর 
অসুস্থ, অলন, ও অকর্মণ্য হইয়া পড়িতেছে। তাহারা শুধু লেখাপড়ার 
কার্ধ্য ব্যতীত অন্য কার্য করিতে পারে না। কলেজের অধিকাংশ ' 
ছেলেই খেলায় যোগদান করে না। স্কুলের ড্রিলও কি পরিমাণে 
বালকদের স্বাস্থ্যের অনুকুল তাহার অনুসন্ধান করা উচিত। দ্বিতীয়তঃ: 
পাশ্চাত্য শিক্ষা এই দেশে বিকৃত আকারে প্রবস্তিত হইয়াছে। স্ৃৃতরাৎ 
এইরূপ বিরুত উচ্চশিক্ষায় যুবক্িগের কতকগুলি দোষ জন্মে যে সকল' 
দৌষ ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পথে অন্তরায়। উচ্চশিক্ষার দরুণ: 
তাহাদের চালচলন বড় হয়; সুতরাং তাহাদের অধিক আয়ের 
প্রয়োজন; প্রারস্তেই বেশী আয় করিতে হইলে অধিক মূলধনের 
আবশ্তক ; কিন্তু অধিক মূলধনে অধিক ক্ষতির সম্ভাবনা । কাজে, 
কাঁজেই ধাহাদের অধিক মূলধন সংগ্রহের শক্তি আছে তাহার অধিক 
ক্ষতির ভয়ে পশ্চাৎপদ্ হয়েন ; এবং ধাহাদের অধিক মূলধন সংগ্রহের 
সামর্থ্য নাই তাহারা ত দুরবস্থাবশতঃ বৃহৎ ব্যবসায়ের সঙ্কল্প. ত্যাগ 
করিতেই বাধ্য হয়েন। আর এই উভয় পক্ষই উচ্চশিক্ষিত হওয়ার 
দরুণ অল্প-আয়বিশি্ অথচ গুরুতর পরিশ্রমসাপেক্ষ ক্ষুদ্র ব্যবসায়কে 
অবজ্ঞার চক্ষে দেখেন, বিশেষত: উপযুক্ত আয়বিশিষ্ট চাকুরির 
লোভে তাহার! তাহাই অবলম্বন কুরেন। বস্তঃ উচ্চশিক্ষা ব্যবসায়ের 
অনুকূল হইলেও বর্তমান সময় ইহা অনেক স্থলেই প্রতিকূল, হইয় 





বৈশ্তোচিত শিক্ষা । ৮.৯ 
গড়িয়াছে।, বর্তমান পিক্ষাগন্ততি কর্মঠত। শি. কমায় ও. বিদাদিড! 
বাড়ায়, ব্যবসায়ে প্রত্যহ :৮।১০. ঘটা থাটিতে হয, ইহা তাহাদের ক্ষ 
কষ্টকর হয় ।, ইহাদের মধ্যে যাহার! পারে; তাহারা খুব কাজের লোক 
হয়। আর সামান্ত সামান্য কার্ধ্য ইহারা শিখিতে চাহে না, স্থৃতরাং, 
পারে না; তাহাতে কার্ধযকালে অনেক অসুবিধা হয়। | 

অনন্যা ভম্সক্ষব্ী £-কষক, স্বত্রধর প্রভৃতি জাতীয় 
বালকগণ ইংরেজী বিদ্যালয়ে উচ্চশিক্ষা লাভ করিলে এবং উচ্চপদ পাইলে 
ভালই হয়; কিন্তু যাহারা অল্প বি্ভাশিক্ষা করে, অথচ নিজে- 
দের জাতিগত ব্যবসায়ে সম্পূর্ণ অনভিজ্ঞ থাকে তাহাদের হুর্দশার, 
সীমা থাকে না । তাহার! রীতিমত বিদ্ভা না জানায় চাকুরি পায় না 
অধিকন্তু তাহাদের মনে এক ভ্রান্ত সম্মানবোধ জন্মে। বংশান্গত 
ব্যবসায় শিক্ষা করিতে তাহাদের লঙ্জা হয় । এই লঙ্জাই তাহাদের 
সর্ধবনাশের কারণ। তাহারা যদি বিগ্ভাশিক্ষার সঙ্গে সঙ্গে নিজ নিজ 
জাতীয় ব্যবসায় শিক্ষা করিত, তবে অধীত বিদ্যার সাহাষ্যে উহাতে 
তাহাদের সমব্যবসারীদের অপেক্ষা অধিক উন্নতি লাভ করিতে পারিত। 

শ্পিক্ষাশ্রপালী 1--বালকদের মনোবৃত্তির' স্কর্তির যাহাতে 
ব্যাঘাত না ঘটে সেইভাবে শিক্ষা দেওয়া উচিত, তজ্জন্য বালকগণের 
মন সন্তষ্ট রাখিয়া তাহাদিগকে পড়াশুনার দিকে নিয়োগ করিতে 
চেষ্ট! করিতে হইবে । লেখা পড়ার সঙ্গে সঙ্গে প্রত্যেক ছাত্রকে 
তাহার বয়স ও শক্তি অন্থমারে কতক গৃহ ও সাংসারিক কাধ্যের ভার 
দেওয়! উচিত। পড়ায় মনোযোগ যত কম দেখা যাইবে ততই কাধ্যের 
পরিমাণ বাঁড়াইয়া দেওয়া! উচিত হইবে। পড়ায় মনোযোগ . বেশী 
দেখিলে অন্ধ কার্যের পরিমাণ কমান উচিত হইবে। কিন্তু এইরূপ 
বালকের বিদ্যা কেবল পুত্তকেই থাকিবার আশঙ্কা"আছে। এই দোষ 
দুর করিবার চেষ্টা করা উচিত ও অধীত বিষয় কার্ধ্যে প্রয়োগ করি- 
বার উৎসাহ দেওয়া উচিত। পড়াশুনায় যে বালকের যত কম মনো- 





২. ব্যবসায়ী। 
'যোগ, তাহাকে অমনোযোগিতার আরম্ভ দেখিলেই তত শীদ্র কার্ধ্য- 
করী শিক্ষার বিভাগ নির্ণয় করিয়। গম্তবা পথে প্রবেশ করাইয়।. দেওয়। 
উচিত। তাহা না করিলে বালক অনিচ্ছাসত্বে বিগ্ভালয়ে যাইয়া নানা 
রূপ দুষ্টামি করিতে থাকে এবং ক্রমে ক্রমে অলস, অকর্মণ্য ও দুশ্চরিত্র 
হইয়া পড়ে । এইরূপ দেখা গিয়াছে যে, স্কুলের শিক্ষায় অমনোযোগী 
বালকও সংসারে প্রবেশ করিয়া সংপথে থাকিয়া অনেক স্থলে বিশ্ব- 
বিগ্যালয়ের উপাধিধারী বালক অপেক্ষা অধিক অর্থ উপাজ্ঞন করে ও 
অধিক কাধ্যক্ষম হয়। শাক শবজির পরিত্যক্ত অংশ সমূহের দ্বার! 
প্রস্তুত ছেঁচ্ড়ার ব্যঞ্জন বেরূপ উত্তম হয়, সেইরূপ যূর্থ বাঁলককেও 
সময়ে সমরে কোন কৃষি, বা বাণিজ্যের শ্রেণীবিশেষের উপযুক্ত হইয়া' 
বিশেষ উন্নতি লাভ করিতে দেখা যায়। 

বালকগণকে কখনও অলসভাবে সময় যাপন করিতে দেওয়া উচিত 
নহে। বালকের! স্বভাবতই কোন না কোন কাজ করিতে চায়। 
প্রকৃতিগত কাজের ন্ুযোগ পাইলে অধিকাংশ বালকই আদিষ্ট ন! 
হইয়াও কাজ করে স্থৃতরাং স্কুলে ও গৃহে নানাবিধ কাজের স্থুষোগ 
থাকা উচিত । 

কলিকাতা অঞ্চলের অভিভাবকগণ বালকদ্দিগকে প্রায়ই এক 
শ্রেণীতে ৩৪ বৎসর থাকিতে দেন না, প্রবেশিকা পরীক্ষায় কোনও 
বালক ২1১ বার অকুতকাধ্য হইলেই তাহাকে কোন না কোন কাধ্যে 
শিক্ষানবিশ নিযুক্ত করিয়া দেন। ' ইহাই সৎ ব্যবস্থা । 

সনু ছাত্র ।--অসং ও হীন প্ররুত্তির বালক্দিগকে. ভাল 
করিতে হইলে সচ্চরিত্র ছাত্রদের সঙ্গে রাখিয়৷ তাহাদেরও চরিত্র 
নষ্ট না করিয়া সং ও ধীর প্রকৃতির শিক্ষকের নিকট পৃথকভাবে 
রাখিয়া সৎ করিতে চেষ্টা করা উচিত। এই প্রণালী ব্যয়মাপেক্ষ 
সন্দেহ নাই। অনেক অসং ছাত্র একত্র করিয়া পড়াইলেও ভয়ের 
কারণ আছে। তাহারা একে অন্তরকে নৃতন নৃতন ছুষ্টামি শিক্ষা দেয়। 


বৈশ্টোচিত শিক্ষা। :. ৫৩: 


ম্পিশ্ুক ক নিনর্ভ্ৰীচন্ম 1 সাধারণতঃ অল্পবয়স্ক ও ক্ুদ্বস্বভাব 
ব্যক্তির দ্বারা শিক্ষকতার কাধ্য ভালরূপে সংসাধিত হয় না। ইহার 
জন্য বয়স্ক, ধীর ও বুদ্ধিমান ব্যক্তির আবশ্তক। ক্রুদ্ধ হয়! বালককে 
শাসন করা উচিত নহে, কিরূপ শাসন তাহার উপযোগী, তাহা 
ভালরূপ চিস্তা করিয়া! তবে শাসন করা উচিত। অল্পবয়স্ক লোকের 
হস্তে শাসনের ভার থাকিলে বালককে অনেক সময় অন্যায় শাসন 
ভোগ করিতে হয়। আমি আমার পুক্র ৬মন্মথকে অন্যায় রকমে 
শাসন করিয়া! এখন অনুতাপ ভোগ করিতেছি । 

অল্প বুদ্ধির জন্য শাসন অতি অন্যায় । কারণ সকলে সমান মেধা 
লইয়া জন্মগ্রহণ করে নাঁ। অমনোযোগিতার জন্য অবশ্ঠই শাসন 
প্রয়োজন স্থতরাং শাসনের পূর্বে বিশেষরূপে দেখিতে হইবে যে 
বালকের অকুতকার্ধ্যতার কারণ কি বুদ্ধির অল্পতা না অমনোযোগিতা | 

শ্পি্ঞকগালেন প্পিল্ক্! বালককে বিনাপ্রহারে শিক্ষা 
দেওয়ার উপায় স্থির কর! উচিত। বালক বালিকার! নৃতন দোষ করিলে 
যত কম শান্তি দিয়া দোষ সংশোধন করিতে পারা যায় সেইরূপ করা 
কর্তব্য। যাহাতে বালক পুনর্বার দোষ করিবার স্থযোগ না পায়, 
তজ্জন্ত তাহার উপর বিশেষ দৃট্টি রাখা উচিত। অভিভাবকগণের 
এবপ স্থুযোগ না থাকিলে বিশ্বস্ত লোকের হাতে ভার দেওয়া কর্তব্য । 
ৃষ্টাস্ত স্থলে বলিতেছি :-_আমার স্বর্গগত পুন্র মন্মথ ৩।৪ বৎসর 
বয়সের সময় কলিকাতা সিমলার বাসার নিকটস্থ সব বাসাতে যাইয়া 
ছেলেদের সঙ্গে খেল। করিত এবং মধ্যে মধ্যে অন্য ছেলেদের 
দেখাদেখি ঘোড়ার গাড়ীর পেছনে উঠিত। এই জন্য তাহাকে ২১ দিন 
খুব প্রহার করিয়াও কোন ফল হয় নাই। সেই সময় শ্রীহট জেলার 
অন্তর্গত বামৈ নিবাসী রাজচন্দ্র রায় মহাশয় একজন অতিরিক্ত 
চাকর দিয়াছিলেন, নেই চাকরের হাতে বিশেষ কার্ধ্য ছিল না, স্ৃতরা 
মন্থকে সঙ্গে বাখার কাজ তাহাকে দিলাম। সেই চাকরটা প্রা 


৪... ব্যবসান্ধী। 
এক মাস থাকিয়া পরে চলিয়! যায় কিন্তু সেই সময় হইতে মন্পথের 
অভ্যাস পরিবঞ্তিত হইয়া গেল, সে আর কোথাও যাইত না। 

ভস্পাপ্রিহীম ভভ্রক্পোক্ি 1-আজকাল জামাদের দেশে 
হাকিম, বারিষ্টার, মোক্তার, ইপ্রিনিয়ার, উকিল, ভাক্তার এবং 
অধিক বেতনভোগী কেরাণিগণও সম্থান্তশ্রেণী মধ্যে পরিগণিত । 
ইহাদের অধিকাংশ পদ পাইতে হইলে বিশ্ববিষ্ভালয়ের কতিপয় উপাধি 
প্রাপ্ত হওয়া আবশ্তক। এ সমস্ত উপাধি অল্প লোকের “ভাগ্যেই ঘটে. । 
তজ্জন্ত উক্ত পদসমূহ প্রাপ্ত হওয়া সকলের পক্ষে সম্ভবপর নহে 
স্তরাৎ বিশ্ববিগ্ভ।লয়ের কঠিন উপাধি পবীক্ষান্ম যাহার 
উত্তীর্ণ হইতে পারে না, সমাজে তাহাদের স্থান নাই বলিলেও 
অত্যুক্তি হয় না। উক্ত পরীক্ষাসমূহে কৃতকাধ্য হওয়ার গুণ ব্যতীত 
মানবের যে অন্ত গুণ থাকিতে পারে এবং বিশ্ববিষ্তালয়ের উপাধি 
লাভই যে মানব জীবনের একমাত্র লক্ষ্য নহে তাহা আমাদের ভদ্র 
সমাজ বুঝেন না । হাকিম, উকিলের পদ ব্যতীত সমাজে যে৷ 
শিল্প, কষি-বাণিজ্যের উচ্চপদসমূহ বর্তমান রহিয়াছে, তাহা জ্ঞাত 
না থাকায় অনেকেই ৫1৭ বার একই পরীক্ষা! দিয় স্বাস্থ্য নই ও' 
শত্তিক্ষয় করিয়া থাকে । 

স্পত্ভাজর সীমা 1--মাইনর স্থল । এখন মাইনর স্কুলে যত ছাত্র 
পড়িতেছে তাহার মধ্যে যাহারা খরচ চালাইতে পরে এবং প্রমোশন 
পায় তাহাদের সকলেরই মাইনর পধ্যস্ত পড়া উচিত। যাহার! খরচ 
চালাইতে পারে না অথচ "প্রমোশন পায় তাহাদের অন্যের সাহায্যে 
পড়িবার চেষ্টা করা উচিত । সমর্থগ্লোকের ইহাদিগকে সাহায্য করাও 
উচিত। কিঞ্ত যাহারা খরচ চালাইতে পারে না এবং পগ্রমোশনও 
পায় না তাহাদের তৎক্ষণাৎ পড়া বদ্ধ করিয়া কাধ্যকরী শিক্ষাতে 
যাওয়া উচিত। অবস্থাপন্ন ছাত্রেরা প্রতি বৎসর প্রমোশন না 
পাইলেও মাইনর পর্য্যস্ত পড়া উচিত। স্থৃতরাং এখন যত ছাত্র 





আইনব স্কুলে পড়ে তাহার কতকাংশ চি হুল পরিত্যাগ কাম ্ 
কার্যকরী শিক্ষাতে যাওয়া উচিত। রী 

প্রবেশিকা স্কুল।--ধুব তেক্বম্বী হইলে এবং সহজে অন্যের সাহায্য 
পাইলে গরিব ছাত্রের প্রবেশিকা পর্যন্ত পড়া উচিত। মধ্যবিত্ত 
ধনী ছাত্র অর্থাৎ যে সহজে খরচ চালাইতে পারে, তাহার প্রত্তি বৎসর 
প্রমোশন না পাইলেও প্রবেশিকণ পথ্যস্ত পড়া উচিত; কিন্ত ষে ছাত্র 
দ্বিতীয়বার়েও কৃতকাধ্য ন| হইবে তাহার আর পড়িয়া লাভ নাই। 
এখন যত ছাত্র প্রবেশিকা স্কুলে পড়ে তাহাদের মধ্যে অনেক 
ছাজ্রের মাইনর পর্য্যন্ত পড়িয়!.অন্ লাইনে যাওয়া 'উচিত। 


-কলেজ।-.গ্রবেশিকাতে বৃত্তি পাইলে বা তাহার উপযুক্ত হইলে 
এবং সহজে অনোর সাহায্যে খরচ চালাইতে পারিলে গরিব ছাত্রের 
কলেজে পড়া উচিত। অন্যের সাহায্য না পাইলে ধার করিয়া পড়া 
উচিত কি ন। বিবেচ্য । অবস্থাপন্ন ছাত্র যাহাদের খাওয়া! পরার অভাব 
নাই তাহারা কলেজে পড়িবে । এখন যত ছাত্র কলেজে পড়িতেছে 
তাহাদের অধিকাংশের পক্ষে কলেজের শিক্ষা উপযোগী নহে। 

আইন ও দর্শন শাস্ত্র ।-_-অর্থের জন্য না পড়িয়া যদি জ্ঞানোপাজ্জনের 
জন্য ধনী ছাত্রেরা পড়ে তবে যত জন ইচ্ছা পড়ক। কিন্তু বর্তমান 
সময়ে যত ছাত্র আইন ও দর্শন শাস্ত্র পড়ে তাহাদের অনেকের পক্ষে 
এইরূপ শিক্ষা উপযোগী নহে। কারণ উকিল হইলে বা দর্শন শাস্ত্রে 
উপাধি পাইলে আজকাল অর্থোপাজ্জনের স্থবিধ! হয় ন|। 

ইঞ্জিনিয়ারিং কলেজ ও মেডিকেল কলেজ প্রভৃতি কাধ্যকরী কলেজে 
ষত ছাত্র পড়ে ততই ভাল । 

হিন্দী ।--হিন্দী বলা ও পড়া শিখিলে অনেক উপকার হয়, 


কারণ ভারতবর্ষে সর্ধত্রই হিন্দীভাষা প্রচলিত আছে। হিন্দী না 
জানিলে কলিকাতায় কার্য করা নিতান্ত অস্কবিধাজনক | আজকাল 


৫৬ ব্যবসায়ী। 


মহাত্মা গান্ধীর কথায় ও ,কংগ্রেসের খাতিরে অনেকেরই হিন্দীর 
দিকে: নম্র পড়িয়াছে ইহ স্থধের বিষয়। এ 
জি, /-করেজগুলিতে এত লঙ্ব। ছুটি দেওয়ার : আবশ্তকতা 
| দেখি না।.. ইহাতে অনর্থক সময় নষ্ট হয়। কলেজে ২ বৎসরে যাহা। 
পড়া হয়গ্তাহা৷ ১ বৎসরেই হইতে পারে যদদি ছুটি কমাইয়া দেওয়া যায়। 
, গপক্ীম্কণস্পন্ভ্ডি 4_ভালরূপ পরীক্ষা পাশ করা বুদ্ধিমান 
ও মেধাবী ব্যক্তির পরিশ্রমসাধ্য । ইহার যাবতীয় বিষয় ভালরূপ 
শিক্ষা করিবার উপযুক্ত মেধা ও বুদ্ধি সকল বালকের থাকে না। 
তজ্জন্ত পরীক্ষার অন্তান্ত বিভাগে বিশেষ বুত্পত্তি থাক। সত্বেও 
কোনও এক বিভাগে কতকাবা হইতে না পারিলে বালকের ভবিস্তৎ 
উন্নতির পথ একবারে রুদ্ধ হয়। এই পরীক্ষা পদ্ধতি কতক সংশোধিত 
হইয়াছে, আরও সংশোধন আবশ্তক। বালকের রুচি ও শক্তি অনুষায়ী 
বিষয়ের শিক্ষ। বাধ্যতামূলক রাখিয়া পরীক্ষ। দিবার অনুমতি দিলে 
তাহার বিশেষ স্থবিধা হয় । ইহাতে যেবালকের যে বিষয়ে বিশেষ 
অনুরাগ থাকে, সে তাহাই ভালরূপ শিক্ষা করিয়া সেই বিষয়ের 
উন্নতিতে যত্ববান্‌ হয়, নচেৎ বিশ্ববিগ্ভালয়ের আধুনিক নিয়মান্ুসারে 
যে বিষয়ে তাহার কোনও অনুরাগ নাই বা যে বিষয় তাহার বোধগম্য 
হয় না ব। ভবিযাতে সে যে ব্যবসায় করিবে তাহাতে যে বিষয়ের 
কোনও আবশ্যকতা থাকিবে না সেই সকল বিষয় কণস্থ করিয়া কোন 
প্রকারে সে পরীক্ষায় উত্তীর্ণ হয়। ইহা শারীরিক ও মানসিক বিশেষ 
অনিষ্টকর। পরীক্ষায় ৩:৪ বিষয়ের শিক্ষা বালকগণের সম্পূর্ণ ইচ্ছাধীন 
হওয়া উচিত । উক্ত বিষয়ের মধ্যে কোনও বালক যদ্দি মাত্র তিন. বিষয় 
বা ছুই বিষয় শিক্ষা করিয়া, সমষ্টিতে উত্তীর্ণ হওয়ার উপযোগী নম্বর 
প্রার্চ হয়, তবে তাহাকে উত্তীর্ণ করিয়া দেওয়া উচিত। সার্টিফিকেটে 
কোন্‌ বিষয়ে কত নম্বর পাইয়াছে, তাহা লিখিয় দিলেই কলেজে ভক্তি 
করিবার সময়ও কর্মচারী নিৰয়াগকাবীর পক্ষে অস্থৃবিধা থাকে না। 


বৈশ্তোচিত শিক্ষা । ৫৭ 


ভ্রমশেক্ পন্সীম্া | ছাদের : ইউনিভাসিটি পরীক্ষা 
দেওয়ার সময় ভ্রমণের পরীক্ষাও. দেওয়া. আবশ্যক । মাইনর: পরীক্কার. 
সময অন্তত: নিজ মহকুমার পান গরম হাট ও বিশেষ অয স্থান হ্হগ 
করিম তাহার পরীক্ষা). প্রবেশিকা পরীক্ষার সময় নিজ ' জেলা 7]: &. 
এর সময় কলিকাতা). 4. এবং 14. 8, র সময় পর্বত. সমূক্র 
প্রভৃতির প্রত্যক্ষ জ্ঞান থাকা আবশ্বক। 73. ", কলেজের ছাত্রদের 
পক্ষে ইহা বিশেষ প্রয়োজনীয় । সংসার ক্ষেত্রে প্রবেশ করিয়া নানা 
দেশের প্রত্যক্ষ জ্ঞান থাকিলে কাজের অনেক স্ুবিধ! হয়। 

জ্বাচ্ঞোতল স্পল্রীল্ক্ত] £--কলেজে পড়িবার পূর্বে প্রত্যেক 
,ছেলেরই স্বাস্থ্য পরীক্ষা করা আবশ্যক । 


(খ) ব্যবসায় শিক্ষা) । 


বৈশ্োচিত গুণবিশিষ্ট ব্যক্তি শিক্ষা করিয়া ব্যবসায় করিলে কৃত- 
কাধ্য হওয়ার বিশেষ সম্ভাবনা । তবে দৈব দুর্বর্বিপাক অনিবার্ধ্য ॥ 

ব্যবসায়ীর নিকট চাকুরি করিয়া ব| শিক্ষানবিশ থাকিয়।৷ ব্যবসায় 
শিক্ষা করিতে হয়। তাহা যাহার স্থবিধা নাই, সে কমার্সিয়েল 
স্কুলে পড়িতে পারে বটে, কিন্তু পুস্তক পাঠে যথার্থ ব্যবসায় শিক্ষা হয়, 
না, সুতরাং কমার্সিয়েল স্কুলে পড়িলে ব্যবসায়ের কেরাণীগিরি 
শিক্ষা হয় মাত্র । ইহ! ব্যবসায়ে গ্রবেশ করিবার গৌণ উপায়। 

অব্যবসায়ী অেণীর ভদ্র লোকেরা ব্যবসায়ী শ্রেণীর নিকটে ব্যবসায় 
শিক্ষা করিতে অপমান বোধ করে। আর শিখিতে গেলেও নানা 
কারণে তাহারা শিখাইতে চাহে না। স্থুতরাং .অনেকে বাধ্য হ্ইয়া 
না শিখিয়াই ব্যবসায় আরম্ভ করে। কেহ বা কৃতকার্য হয়. কেহ 
বাহয়না। আমিনা শিখিয়া ডাক্তারখানার ব্যবসায়ে লাভ করিয়া 
ঘটনাচক্রে কৃতকার্য হইয়াছি। কিন্তু তজ্জন্য কাহাকেও. না৷ শিখিয়! 
ব্যবসায় করিতে পরামর্শ দিতে পারি না। কারণ আমি, না, শিখিয়! 


গল ব্যবসায়ী । 


“লোহার কারখানা করিয়া ১৮ হাজার টাকা লোকসান দিয়াছি। 
তখন যথেষ্ট টাকা না থাকিলে অরুতকার্ধা হইয়। ওষধের. বাবসায়ও 
তুলিয়া দিয়া বাড়ী যাইতে হইত। 
শ্পিল্হচ।স্পনদতিডি 4--ব্যবসায় ভাল রকম শিক্ষা করিতে হইলে, 
ঘর ঝাড় নেওয়। প্রভৃতি তাহার নিগ্নতম কাঁধ্য হইতে আরভ করিয়া 
ক্রমশঃ সকল কার্ধ্য শিক্ষা করিয়। উপরে উঠিয়া শীর্বস্থানে বসিতে 
হয়। তবে নিম্নতর কার্ধযগুলি ভালরকম করিতে না পারিলেও চলে । 
ধনী বাবপায়ীদিগের বালকদ্দিগকেও এইভাবে শিক্ষা দেওয়া উচিত, 
অথবা দূর দেশে চাকুরি করিতে পাঠান উচিত। পূর্বে চাকুরি করিয়। 
এনিলে . কর্মচারীদের উপর সধ্যবহার করা শিক্ষা করিতে পারে। 
পূর্বব কালের রাজারা রাজকুমারদিগকে উজীর, নাজীর ও কতোগ়্ালের 
'পুত্রদ্িগকে সঙ্গে দিয়! দেশ ভ্রমণে পাঠাইতেন, কৃতিত্বের সহিত মঙ্গল 
মতে ফিরিয়া আদিলে রাজগদিতে বসাইতেন। 
প্রথমে বড় ব্যবসায়ে ন। শিখিয়া ছোট ব্যবসামে শিক্ষা করা উচিত। 
কারণ ছোট ব্যবসায়ে সকলকেই সকল কাজ করিতে হয়। বড় ব্যব- 
সায়ের ন্যায় তত কাধ্য বিভাগ করা থাকে না সুতরাং সকল কার্ধ্য 
হাতে কলমে করিয়! শিক্ষা করার স্থযোগ পাওয়। যায়। অন্ন বয়সে 
শিক্ষা করা উচিত। কারণ বেশী বয়সে আরম্ভ করিলে অনেকের 
তেমন মনোযোগ যায় ন। স্থতরাং কাজ ভালরপ শিক্ষা হয় না, হইলেও 
অনেক বিলম্ব হয়। লেখাপড়া শিখিবার সঙ্গে সঙ্গে ব্যবসায় শিখিবার 
'উপায় থাকিলে বিশেষ সৌভাগ্য । 
যেব্যবসায়ে লাভ হইতেছে এবং ক্রমে লাভ বাড়িতেছে এমন 
ব্যবসায় পাইলে তাহাতে শিক্ষা করা ভাল ।. যে ব্যৰসায়ে লোকসান 
হইতেছে সেইখানে শিক্ষা করা সৃবিধাজনক নহে । 
. শঠেকিয়া শিখা অপেক্ষা দেখিয়! শিখ! ভাল”, কিন্তু ঠেকিয়া শিখিলে 
'শিক্ষা যেমন গাঢ় হয়, দেখিত্া শিখিলে তেমন গাড় হয় না। 


বৈশ্যোচিত শিক্ষা । ৫৯ 


ন্যন্ব-সা্স শিক্ষণ £ ছুই প্রকার ।-লাভ করিয়া শিক্ষা ও 
ক্ষতি করিয়া শিক্ষা । চাকুরি করিয়া! শিক্ষাই লাভ করিয়া! শিক্ষা। 
'অবৈতনির শিক্ষানবিস থাকিয়! ব] বেতন দিয়া শিক্ষাই ক্ষতি করিয়া 
শিক্ষা। ইঞ্জিনিয়ারিং কলেজের ছাত্রেরা কাঠ ও লোহার কাজ করে, 
স্কাহান্তে তাহাদেরও লাভ হয়না কলেজেরও লোকসান হয়। কিন্ত 
কারখানার কারিকরের। যে কার্য্য শিক্ষা করে তাহাতে তাহারাও পারি- 
শ্রমিক হিসাঘে কিছু পায় এবং তাহাদের কার্যের দ্বারা কারখানারও 
লাভ হয়। কলেজের ছাত্রদের সময় মূল্যবান এবং অবস্থা ভাল 
বলিয়া কাঠ নষ্ট করিয়া শিক্ষা করাই আবশ্যক। | 

যনে, য়ে ব্যবসায় করিতে ইচ্ছা! করে, ব্যবসায় করিৰার পূর্বে তাহাকে 
(সেই বিষয়ে শিক্ষানবিস হওয়। আবশ্বাক। এজন্য তাহার কোন 
ব্যবসায়ীকে গুরুপদে বরণ করিয়া তাহার নিকট হইতে শিক্ষা গ্রহণ 
করিতে হইবে । এই সম্বন্ধে অন্তরায় এই যে, অনেক ব্যবসায়ী 
শিক্ষানবিমকে ব্যবসায় শিখাইতে স্বীকৃত হয়েন না। তাহার একমাত্র 
কারণ এই মে, এই সকল শিক্ষানবিসেরাই অনেক স্থলে ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত 
হইয়াই মনিবের দোকানের পার্থে দোকান করিয়া বা অন্তর অধিক 
'বেত্ধনে চাকুরি গ্রহণ করিয়! পূর্ব-মনিবের গ্রাহক নিতে চেষ্টা করে। 
এইরপ ব্যরহার না করিলে ব্যবসায় শিক্ষা দিতে কাহারও আপত্তি 
খাকিত না। বাস্তবিক গুরুর ক্ষতি না করিয়া তাহারা যে নিজেদের 
উন্নতি করিতে পারে না এমন নহে; তবে গুরুর অনিষ্ট করিয়া 
নিজের উন্নতি করা সহজ বিবেচনা করিয়! তাহারা এই পন্থা অবলঙ্বন 
করে। এইরূপ কর! নিতান্ত অবৈধ ও অন্যায় । পরিণামে ফলও ভাল 
হয় না। প্রথমে শিক্ষানবিসভাবে প্রবেশ করিবার সময় যে কত 
অনুরোধ ও অঙ্ুনয় করিয়! গুরুগৃহে প্রবেশ করিয়াছিল এবং কার্ধয- 
কালে গুরুর কত লোকসান করিয়া যে কার্য শিখিয়াছে তাহা ভূলিযা 


ঘায়। 


৬৩ ৃ ব্যবসায়ী. . 


009:00,1097039] 9০9০০১-ইহাতে কোনও ব্যবসায় 
শিক্ষা দেওয়। হয় না। বাম্তবিক পুস্তক পড়িয়। ব্যবসায় শিক্ষা হইতেও 
পারে না। তাহাতে 75095116165 91701701070) ৫ 3০০101:59191178 
প্রভৃতি শিক্ষা দেওয়া হয়। এই সকল পড়িয়া! ব্যাঙ্কের বা ইউরোপীয় 
ব্যবসায়ের কেরাণী হইতে পারা যায় বটে। মাডোরারির এই সব 
ন1 পড়িয়াই বড় বাবসায়ী হয়। 

ব্যবসায়ীর নিকটে চাকুরি করিয়! বা শিক্ষানবিস থাকিয়া ব্যবলায় 
শিক্ষা করাই প্রকৃষ্ট প্থা! ৷ 

(গ) কাধ্যশিক্ষা | 

ধনী, দরিদ্র সকল অবস্থায় সকল বালকেরই বিশেষতঃ ব্যবসায়ীদের 
পক্ষে নিয়লিখিত কাধ্যগুলির অধিকাংশই শিক্ষা কর! প্রয়োজন । 

কাগজ গণিবার সহজ উপায় ।-_-কাগজের সংখ্যা বা পুস্তকের পত্র 
গণিবার জন্য কাগজ ছড়াইয়া গণিবার সহজ উপায় দপ্চরীর নিকট' 
হইতে শিক্ষা করা ক্ব্য। 

গ্রন্থনংশোধন-_ছাপান পুস্তকের পাতাগুলি বড় এক কাগজের 
মধ্যস্থলে ২৩ খানা করিয়া! আট? দিয়া লাগাইলে দুই দিকে যথেষ্ট 
জায়গা পাওয়া যায়, তাহাতে নূতন বিষয় লিখিতে স্থৃবিধ। হয়। ইহা? 
পরিবর্তন করিতে হইলে, কাগজে লাগান পাতাগুলি দশ মিনিট জলে 
ভিজাইয়! নূতন কাগজে আটিতে হয় এবং হাতের লিখিত অংশ পুনর্ববার 
লিখিতে হয়। ইহাতে কাজ অনেক সহজ হয়। 

গ্রস্থিবন্ধন-_য্থা ফাস, আন্ধা, বড়শী, বোতল এবং বামনা ইত্যাদি 

ছাপার কাজ-_ছাপাখানার প্রুফ, দেখা, ছাপার কাজ কি 
ভাবে স্কুন্দর ও সম্তা হয় এবং কোন দোষ না হয় তাহ শিক্ষা কর। 
বিশেষ আবশ্তক | এই সম্বন্ধে বিশেষ চিস্তা না করিলে ইহা সহজে' 
শিক্ষা করা যায় না। 

খাতা! লেখা, 5০৩ %00০88 ইত্যাদি শিক্ষা করাও বিশেষ আবশ্ঠকা। 


বৈশ্যোচিত শিক্ষা । ১ 


টাক! পরীক্ষা ।_-টাকা দেখিয়! বা অস্ততঃ বাজাইয়৷ ভালমন্দ চেনা । 
নোট আসল কি নকল বুঝাও আবশ্যক। 

প্রকতি-নির্ণীয়ক-অবয়ব-বিষ্ভা! 0 7217910£70171%. অর্থাৎ চেহারা, 
কথাবার্তী ও কাধ্যের ভাব ভঙ্গী দেখিয়া মানবের প্রক্কৃতি নির্ণয় 
করিবার বিগ্ভা )। ব্যবসায়ীর সর্বদাই নৃতন লোকের সহিত ব্যবসায় 
করিতে হয়, সেই লোক সৎ, অসৎ, সরল, কুটিল, বুদ্ধিমান এবং কর্মঠ 
কি না জান সর্বদাই আবশ্টক হয়। এই বিগ্যা জানা থাকিলে লোক 
দেখিবামাত্রই তাহার কতক বুঝা! যায়। যথা, সাধারণতঃ লম্বা লোক 
সরল প্রকৃতির হয়, খাট লোক চালাক হয়, মোটা লোক বীরপ্রক্কতির 
হয়, কশ লোক চঞ্চল হয়। নাকসর লোক “তেজন্বী ও খেদানাক লোক 
নিস্তেজ হয়। কৌকড়াচুল লোক কুটিল হ্য়। কটিদেশ সর হইলে 
বুদ্ধি বেশী বুঝায়, মোট! হইলে বুদ্ধি কম বুঝায়। (আজকাল 
আমেরিকার যুক্তরাজ্যে কিন্তু ইহার বিপরীত কাধ্য হইতেছে। 
মহিলাদের কোমর মাপিয়! নাকি তাহাদের বুদ্ধি পরীক্ষা করা হয়। 
যাহার কোমরের ব্যাস যত বড় সে তত বেশী বুদ্ধিমতী। 10০ “৭17০ 
3(21590221) 05 26. [0175 %, 1931.) মাথা খুব বড় বা খুব ছোট 
হইলে বুদ্ধি কম বুঝা যায়। যে লোক, বিশেষতঃ স্ত্রীলোক দপ্‌ দপ. 
করিয়া চলে তাহার বুদ্ধি কম। যে লোক মুখ খুলিয়া দাত 
দেখাইয়া হাসে সে সরল বা বোকা, যে মুখ বন্ধ করিয়া হাসে সে কুটিল 
রা বুদ্ধিমান্; ইত্যাদি । অনেক স্থলে ব্যতিক্রমও হয়। ইহার কিছু 
কিছু সকলেই জানেন, কিন্তু ইহা যে একটা শাস্ত্র এবং এই বিষয়ে 
সংস্ক তে ও ইংরাজীতে অনেক গ্রস্থ আছে তাহা অনেকে জানেন না। 

লোকের দোষ ও গুণ নির্ণয় করিবার সময় শরীরের দিকে বিশেষতঃ. 
মুখের দিকে এক দৃষ্টে চাহিয়া থাকিতে হয়, তাহা খুব সাবধানে করিতে 
হয় যেন দৃষ্ট ব্যক্তি টের না পায়, কারণ যাহার দিকে চাহিয়। থাকা হয়, 
তিনি পুরুষ হইলেও বিরক্ত হয়েন, আর স্ত্রীলোক ত অপমানিত 


৬২ ব্যবসায়ী 


হওয়ারই কথা । এই শাস্ত্রমতে বুদ্ধিমান ও কুটিল এক শ্রেণী এবং 
সরল ও নির্ধ্বোধ এক শ্রেণী । এই শাস্ত্র আভাস আমি বাল্যকালে 
আমার মাতাঠাকুরাণীর নিকট পাইয়াছিলাম। : 

বর্ণাচুক্রমিক তালিক।-_ প্রথম সমান আকারে কতকগুলি কাগজ 
খণ্ড খণ্ড করিয়া কাটিয়া লইতে হইবে, কাগজগুলি পুরু হইলে 
স্থবিধা হয়। তংপরে এইগুলির এক একটাতে এক একটী নাম লিখিতে 
হইবে, তারপর, এই কাগজের খণ্ুগুলি বর্ণানুক্রমে সাজাইয়া সত! দিয়। 
গীখিয়া নিলেই বর্ণানুক্রমিক তালিক। হইবে । 

মার্ক।-- বাক্সের উপর বা চটের উপর নাম লেখার সহজ 
উপায় মার্ক-মেন হইতে শিক্ষণীয় । 

রান্না ।- সামান্য রকম রান্ন। ও ইহার আম্রুষঙ্গিক কার্য্যগুলি যথা, 
মাছকুটা, মনল| বাট! ইত্যাদি জান। আবশ্যক । 

সম্ভরণ, ছিচক্রযানারোহণ (7311006), অশ্বারোহণ এবং 
বুক্ষারোহণে পটুত। অনেক সময় অত্যন্ত আসন্ন বিপদ হইতে বক্ষা 
করে। . 

সন্ভরণ শিক্ষার সহজ উপায় !--ছুইটি খালি কেরোসিনের টিন মুখ 
বন্ধ করিয়া এক গাছ দড়ি দিয়া, এমনভাবে বাঁধিবে ষেন উভয় টিনের 
মধো আধ হাত দড়ি থাকে । কটাীদেশের নীচে দড়ি রাখিয়া! সাঁতার 
কাটিলে ভয়ের আশঙ্কা থাকে না, ও সহজে সাতার শিক্ষা করা যায়। 

স্থত্রধরের, ঘরামীর ও সেলাই কাঙ্গ সামান্তরূপ জানা আবশ্তক ; 
কারণ এই সব কাজের লোকদিগকে সকল সময় আবশ্তকমত পাওয়া 
যায় না এবং সামান্য কার্যের জন্য দরকার হইলে , আমিতেও চাহে না, 
আসিলেও মন্ুরী অনেক চায় এবং তাহাদিগকে ভাকিতে ও দরদস্তর 
করিতে অনেক সময় নষ্ট হয় ও কষ্ট পাইতে হয়। নিজের কাজ জানা 
থাকিলে তাহার সিকি সময়ে বনজ হইয়া যায়। 


৫। কর্মচারী । 


(ক) নিয়োগ । (খ) উপস্থিতি। (গ) কার্য পরীক্ষা। 
(ঘ) পরিচাঞ্পনের সাধারণ নিয়ম ।  () শামন। (৮) পুরস্কার। 


(ক) নিয়োগ । 


ব্যবসায় ক্ষেত্রে বুদ্ধিমান্‌, সৎ ও কর্মঠ কর্মচারীর বিশেষ প্রয়োজন । 
ইহাদ্িগকে বিশেষ যত্ব করিয়া রাখিতে হয়। কোন সামান্য ত্রুটি 
থাকিলে তাহা সহা করিতে হয়। কর্মচারী নিয়োগের সময় যথাসম্ভব 
বিশ্বাসী জানিয়! নিযুক্ত করিবে, নিযুক্ত করিবার পর অবিশ্বাসের 
বিশেষ কারণ না পাওয়! পর্য্যস্ত বিশ্বাস করিবে । অকারণে অবিশ্বাস 
করিলে বিশ্বাসী লোক চাকুরি পরিত্যাগ করিবে, কেহ ব! অবিশ্বাসের 
কাজ করিতে আরম্ভ করিবে । বিশ্বাসের পরীক্ষা পরিসমাপ্ত হইলে, 
পাক৷ করিয়া নিয়োগ করাই উচিত। নিযুক্ত করিয়া সামান্য দোষে 
বরখাস্ত করা উচিত নয়। 

জন্মল্লোঞ্র 4-ব্যবসায়ে উচ্চপদস্থ ডি নিয়োগের সময় 
ভাল রকম দোষ গুণ জানিয়। নিযুক্ত করিতে হয়। নিয়পদস্থ কর্মচারী 
নিয়োগের বেলায়ও অল্লবিস্তর তাহাই । কাহাকেও অনুরোধে নিযুক্ত 
কর! উচিত নহে। বিশ্বস্ত লোকের প্রশংসাপত্র থাকিলে তাহ! অবস্থাই 
বিবেচনার যোগ্য । কিন্তু [২6০০11091076107. কে 10150021190901011 
'মনে কর উচিত। 

শ্পিক্ষগান্নন্রিস /-খোরাকীর মত বেতন দিয়! শিক্ষানবিস 
নিযুক্ত করিয়! কার্ধ্য শিক্ষা হইলে: ক্রমশ: বেতন বৃদ্ধি দিয়া উপরে 
উঠাইতে হয়। অল্প বয়স্ক ও অল্পশিক্ষিত লোকই শিক্ষানবিস 
নেওয়া জুবিধাজনক। বয়ন বেশী হইলে বা বেশী শিক্ষিত হইলে 
তাহারা অনেক সময় অবাধ্য হয় এবং নীচের ছোট কাজ করিতে 


৬৪ ্‌ ব্যবসায়ী । 


লজ্জা! বোধ করে। কিন্তু উচ্চপদস্থ কর্মচারী শিক্ষিত ও মার্ডভিত 
বুদ্ধি হওয়া আবশ্যক, নতুবা কাজ হয় না। স্থতরাং সাধারণ শিক্ষা- 
নবিস অপেক্ষা বেতন কিছু অধিক দিয়া কলেজের শিক্ষিত 'লোকও 
কিছু নিয়োগ কর! আবশ্যক | : 

পাস করা, স্কৃশিক্ষা প্রাপ্ত কম্মচারীরা সাধারণতঃ সং হয়। কিন্ত 
শিক্ষিত লোকের মধ্যে কেহ অসৎ পড়িলে মহাবিপদ । স্থতরাং 
কর্মচারী নিগ্বোগ করিয়া খুব সতর্কতার সহিত তাহাকে কিছুকাল 
পর্য্যবেক্ষণ করিয়া! তবে পাকা করিতে হয়। শিক্ষিত কর্মচারীর দ্বার 
লেখাপড়ার কাজ ও 17720229126); এর কাজ ভাল চলে; ব্যবসায়ের 
প্রধান কাজ কেনা ও বেচা, আবশ্যকমত যথায় তথায় যাওয়া ও থাকা, 
খাওয়ার নানা রকম কষ্ট সহা করা, হাড়ভাঙ্কা পরিশ্রম কর] এবং ঠেকার 
সময় নিম্শেণীর কার্ধা করা প্রভৃতি তাহাদের দ্বার! প্রায়ই স্থবিধা 
হয় না। কিন্তু যেব্যক্তি শিক্ষিত, সঙ্গে সঙ্গে এই সকল কার্যোও 
দক্ষ, সে অতি সহজেই উন্নতি করিতে পারে। এইরূপ লোক 
বিরল। 

. উপরোক্ত কাধ্যগুলি নিয়কাধ্য মনে করিয়া সাধারণ ভদ্রসম্তানগণ 
উহ! করিতে নারাজ, কিন্তু ব্যবসায়ীর ছেলেরা এই সব বিষয়ে খুব 
মজবুত পরন্ত সামান্য চিঠিখানা লিখিতে গেলেই গোল। কলেজের 
শিক্ষিত, সৎ, কর্মঠ ও তেজন্বী লোক যথাসম্ভব কম বেতন দিয়া নিয়! 
ক্রমশঃ বেতন বৃদ্ধি দরিয়া উপরে উঠান নিরাপদ | প্রথমে বেশী বেতন 
দিয়া নিলে ইহারা “কার্য ভাল না করিলে ছাড়ান মুস্কিল। অল্প বেতন 
দিলে ষদি ভাল কাজ না করে তবে বেতন বৃদ্ধি .না পাইলে নিজ 
হইতেই ছাড়িয়া যায়। ইহাদের নিকট হইতে তিন বৎসরের এপগ্রিমেপ্ট 
নেওয়া আবশ্যক । কারণ তাহাদের আফিসের চাকুরি পাওয়ার সুবিধা 
থাকায় স্থিরভাবে কার্ধ্য করিতে পারে না। প্রথমে তিনমাস অস্থায়ী- 
ভাবে রাখিয়া! পরে কাধ্য পছন্দ কুইলে এপ্রিমেপ্ট নিতে হয়। 


ৃ কণ্মচারী। ৬৫ 


সম্বাস্ত বা আত্মীয় কর্মচারী নিতে হইলেও প্রথমে অল্লন বেতন 
দিয়া নেওয়া উচিত। কার্য ভাল করিলে ত্রমশঃ বেতন বৃদ্ধি করিয়া 
দেওয়। নিরাপদ । রর 
শিক্ষানরিসগণ প্রথমতঃ তাহাদের বেতনের উপযুক্ত কাজ করিতে 
পারে না। স্থতরাং অল্পকাল থাকিয়া কম্মত্যাগ করিয়। গেলে 
পদৌঁকানের ক্ষতি হয়। অন্য দোকানের তৈয়ারী লোক বেশী বেতন 
দিয়া নেওয়াও লাভজনক । কিন্তু অন্তের তৈয়ারী লোকে নান! রকম 
অস্থবিধ। হইবার সম্ভাবনা থাকে । 
প্টুল্রীভন্ন কশ্প্রলাল্ী /--*সর্বঞ্চ নৃতনং শস্তং সেবকোহবং 
»পুরাতনং* সব জিনিষই নৃতন ভাল ; শুধু চাকর ও চাউল পুরাতন ভাল। 
চাকর পুরাতন হইলে কতক দোষও জন্মে বটে এবং সম্ভবতঃ এইজন্যই . 
পুরাতন চাকরে 8৪০০এর অমত? কিন্তু মোটের উপর গুণই বেশী হয়। 
কিন্তু যে কম্মচারী বা চাকরের বার্ধক্যবশতঃ কিংবা অন্য কোন 
কারণে কর্মক্ষমতা অত্যন্ত কমিয়। গিয়াছে, সে পুরাতন হইলেও 
তাহাকে রাখিয়া! লোকসান ভিন্ন লাভ নাই। বরং পুরাতন লোককে 
পেন্সন্‌ দিয়! তাহার স্থলে নৃতন কর্মঠ লোক নিযুক্ত কর! উচিত। 
যথাসম্ভব পরিচিত, নিজের দেশের ও নিজের জাতির লোক নেওয়া 
উচিত। কিন্তু বিশেষ গুণসম্পন্ন হইলে যে দেশের হউক বা যে 
জাতির হউক নিতে হইবে ? শিক্ষানবিস নিয় লোক তৈয়ার করিতে 
হইবে; পারতপক্ষে অন্যের তৈয়ারী লোক নিবে না। পুরাতন ও 
বিশ্বাসী কর্মচারী অন্ত জেলার হইলেও তাহাদের আত্মীয় সৎ ও বন্ধঠ 
হইলে ২।১ জন নেওয়া উচিত। 
গগমন্মোন্সুখ কপ্গলাল্লী $- কর্মচারীদের উপযুক্ত বেতন 
বৃদ্ধি দিতে হয়, কিন্তু কোনও . কম্মচারী অন্যত্র বেতন বুদ্ধি গাইয়া 
যাইতে চাহিলে বা চলিয়। গেলে "তাহাকে ডাকিয়া আনিতে নাই । নিজে 
"আসিতে চাহিলে বেতন কমাইয়া! নেওয়া উচিত কিন। তাহাও বিবেচ্য । 


৬৬ বাবসায়ী। 

নৃতন নিয়োগ ৩ মাসের. জন্ত অস্থায়ী। 

আজ্ীজ $--নিয়োগের সময় সমান গুণসম্পর্ন, হইল্লে' আত্মীয়: বা 
সম্পর্কিত লোকদ্দিগকে অগ্রে নেওয়া যাইতে পারে, কিস্ত নিযুক্ত 
হইলে সকল কর্মচারীকে যথাসম্ভব সমান ভাবে দেখিতে হইবে, মতুবা' 
অসম্পর্কিত কর্মচারীরা অঙন্তষ্ট থাকিবে । 

ন্িক্সোগ আভ্জন্ম +--0১) ব্যবসায় শিক্ষা করিয়া যে প্রাণীর 
ব্যবসায় করিবার উপযোগী মূলধন, পরিচয়, কর্ঠত। প্রভৃতি সামগ্রী 
যত বেশী, সেই প্রার্থীকে তত কম নেওয়া উচিত, অর্থাৎ ব্যবসায়ের 
সকল উপাদানই যাহার বেশী আছে, তাহাকে নেওয়াই উচিত নয়। 
কারণ সংসারে সংলোকের সংখ্যা বড় কম, স্ুবিধা পাইলেই মনিবের" 
সর্বনাশ করিতে কুন্তিত হয় না এইরূপ লোকই বেশী।' কিন্তু কথিত 
" গুণবিশিষ্ট প্রার্থী সৎ হইলে তাহাকে আগ্রহের সহিত নেওয়া উচিত । 

(২) কাহারও কাছে কোনরূপ ঠেকা থাকিলে তাহার পরিচিত 
লোক রাখা সুবিধাজনক নহে । সেক্রটি করিলে বা অকর্ম্মণ্য হইলে 
শাসন করিতে ব৷ ছাড়াইতে অস্থবিধা হইবে। 

(৩) যাহার নিজের কোন ব্যবসায় আছে এমন: লোক নিতে 
নাই। সমব্যবসায়ীর লোক কখনও নিতে নাই। 

(৪) অসৎ, অমিতব্যয়ী বা বিলাসী লোক নিবে না। না জানিয়।' 
নিযুক্ত করিলেও জানিবামাত্র এ লোকের প্রতি সতর্ক দৃষ্টি রাখিতে 
হইবে। এই সব লোককে কখনও উচ্চপদ দিতে নাই। 

(৫) নিজের অপেক্ষা বেশী চতুর বা সন্তাস্ত কর্মচারী নেওয়া স্থবিধা- 
জনক নহে $ কারণ সে হুকুম শুনিবে না হুকুম তামিল করিতে অপমান 
বোধ করিবে। | | 

(৬) বেশী বয়স্ক কর্মচারী ধার স্থির হয় কিন্তু হুকুম দিতে বা দোষ। 
করিলে শাসন.করিতে অস্থ্বিধা হয় । শিক্ষানবিস ২০ বৎসর বয়সের 
অধিক নেওয়া সুবিধাজনক নহেখ। 


কর্মচারী । ৬গ 

(৭) যে পূর্বে বেশী বেতনের চাকুরি বা ফোন আয়ের ব্যবসায় 
করিয়াছে তাহাকে কম বেতনে নেওয়া অস্থবিধাজনক। | 

(৮) অকর্্ণ্য আত্মীয়।__-অকর্ণণ্য আত্মীয় নিবে না; রা 
ক্ষয়তা কম দ্রিবে। 

(৯) ছুই সহোদর ।_-কোনও দোকানে ছুই সহোদর বা ঘনিষ্ঠ 
আত্মীয় কাজ করা স্থবিধাজনক নহে, কারণ অন্যায় করার মতলব হইলে 
দুইজনে একত্র হইয়া তাহা! করার সুবিধা হইতে পারে । তবে, 
দোকানের বিশেষ আবশ্তক হইলে নিতে হয় । ূ 

(১০) কোন বড় কর্মচারীর অধীনে তাহার সম্পর্কিত লোক 
থাক নিরাপদ নহে । কিন্তু যে সকল বড় বড় ব্যবসায়ে জামিন 
( 96০০11£ ) দিয়া কোষাধ্যক্ষের কাজ গ্রহণ করিতে হয় সেই: 
সকল স্থলে কোষাধ্যক্ষের অধীন লোক তাহার নিজ ইচ্ছামত 
নিযুক্ত হওয়া আবশ্ক। 

কোনও অধীনস্থ কম্মচারী বড় কর্মচারীর পাচক বা ভৃত্যরূপে 
থাকিলেও কাধ্যক্ষতির সম্ভাবনা । এই কারণেই কোন এক ষ্টেটে হিন্দু 
বড় কর্মচারীর অধীনে মুনলমান পেয়াদা নিযুক্ত হইয়াছিল। জজ,» 
মুনসেফ, দেওয়ান প্রভৃতি গবর্ণমেণ্টের ও জমিদারদের বড় কর্ম- 
চারীদের বাসায় বসিয়া অনেক সরকারী কাধ্য করিতে হয়; সেই সক 
সরকারী কাধ্যের সাহাযোর জন্য পেয়াদাকে বাসায় থাকিতে হয়; 


তাহা থাকাই আবস্ক। 


(১১) বিকলাঙ্গ বা শ্বেতকুষ্ঠ প্রভৃতি দূষিত রোগবিশিষ্ট 
কর্মচারী নিতে নাই। 

*্প্কভ্নিজ্দাল্রঞ। +--কোন কর্মচারীর বিশেষ গুণের সঙ্গে 
বিশেষ দোষ থাকিলে অতি বিবেচনার সহিত কার্য করিতে হয়। 
যে ঠেকার সময়, যে কোন প্রকার যত দায়িত্ব গ্রহণ করিতে রাজি 
হয়, যত নিয় কাজ করিতে প্রস্তত হয়, যত বেশী বুঝে, যত বেশী 


৬৮ : ব্যবসায়ী । 


খাটে এবং যত অধিক সৎ হয়, তাহাকে তত উচ্চপদ দিবে। 
ব্যবসায়ে ব্যবস। সম্বন্ধীয় গুণকে সনম করিবে) সম্পর্ক, কৌলীন্য বা 
ধনকে সন্ত্রম করিবে ন।। বিগ্যার জন্য কিছু সম্ত্রম করিবে। 

হাতের কাধ্য অপেক্ষ। মস্তিষ্কের কার্যের ও বহুদশিতার মুলা 
বেশী। এই জন্যই পুরাতন কর্মচারী 'বসিয়। বেশী অংশ পায় 
এবং নৃতন কর্মচারী খাটিয়া কম অংশ পায়। একজন নৌকার 
ঈাড়ি অন্য দাড়িকে নলিয়াছিল “মাঝি বেট] বসিয়া মাহিনা খায়” 
অপর ধ্রাড়ি উত্তর করিয়াছিল “তাহাও দেখিয়াছি শুকনা দিকে 
নৌকা যায়” অর্থাৎ মাঝির অন্ুপস্থিতিকালে সে একদিন মাঝির 
কাজ করিয়াছিল, তখন সে নৌকাকে সোজা চালাইতে পারে 
নাই। উহা ডাঙ্কার দিকে যাইত । স্কতরাং শরীরের বল অপেক্ষা 
মস্তিষ্কের বলকে এবং বহুদ্শিত।কে বেশী সন্তরম করিবে। 

'ক্ু-্গরঙাল্্লীল্র হখ্ধয। 1--কর্মচারীর সংখ্যা আবশ্বকমত 
রাখিতে হইবেই, কিছু বেশী রাখিতে পারিলে ভাল, তাহাতে 
খরচ কিছু বেশী পড়ে, কিন্তু সংখা কম রাখিয়া! কাহারও অল্পপস্থিতিতে 
সময় সময় লোকের অভাবে বড়ই চিন্তিত হইতে হয়, ও মুস্কিলে 
পড়িতে হয়। ' 


(খ) উপস্থিতি । 


সাধারণ নিয়ম--উপস্থিতির নিদ্দিষ্ট সময় থাকিবে এবং এ সময় 
প্রত্যেক কর্মচারীকেই কাধ্যস্থলে উপস্থিত হইতে হইবে । উপস্থিত 
হইয়া কার্ধা আরম্ভ করার পূর্বেবে এবং কাধ্যশেষে বাড়ী যাওয়ার 
সময় হাজিরা বহিতে 1775-1655£ সময় লিখিবে। নির্দিষ্ট সময় 
কাধ্য না করিলে অন্থপস্থিত ধর] হইবে । 

বেশী লোক হইলে অনেক সময় এঁ ভাবে হাজিরা রাখ! 
 অন্গবিধা হয়। এ স্থলে প্রত্যেকের এক একটি' নম্বর দেওয়। 


কর্দচারী। ৬৯ 


টিকেট থাকিবে । কার্যে উপস্থিত হইবামাত্র ও যাওয়ায় সময় প্রত্যেকে 
নিজ নিজ টিকেট একজন উচ্চপদস্থ কর্মচারীর নিকট দিবে। এ 
সকল টিকেট দেখিয়া হাজিরারক্ষক উপস্থিত লিখিবে। | 

ডিউটির সময় ম্যানেজারের বিনা অনুমতিতে কোন কর্মচারী 
দোকান ছাড়িয়া! যাইতে পারিবে না। অনুমতি ছাড়া গেলে তাহাকে 
অঙ্্পস্থিত লেখ! হইবে । মলমূত্র ত্যাগের জন্ত বাহিরে যাইতে হইলেও 
অনুমতি নিতে হইবে । পান নেওয়ার নিয়ম করিলে স্থবিধা হয়। 

সাক্ষাৎ করা। কর্মচারীদের বন্ধু বা আত্মীয় কাজের সময় দোকানে 
আসিয়া দেখা না করা উচিত। অবসর সময় নিজ নিজ বাটাতে দেখা 
করাই ভাল। বিশেষ আবশ্যক হইলে ম্যানেজারের অনুমতি লইয়' 
সাক্ষাৎ ও আলাপ করিবে । তবে যদি কোন কন্মচারী ২৪ ঘণ্টা 
দোকানে থাকে অর্থাৎ দোকানেই তাহার বাসা হয় তখন তাহার পক্ষে 
আত্মীয় বন্ধুবান্ধবের সঙ্গে দোকানের কাজের সময়ও কথা বলার 
আবশ্যকতা হইতে পারে । 

ভ্কক্লসান্নী 1_-উপযুক্ত সময়ে হাজির হইয়া নিদ্দিষ্ট সময় 
পধ্যস্ত কাধ্য করিলে প্রত্যেক কর্মচারী নিদিষ্ট হারে জলপানী 
'পাইবে। বর্চারীদিগকে সময়নিষ্ঠ করাই এই নিয়মের উদ্দেশ্য । 
. আমার দোকানে এই নিয়ম প্রবঞ্ঠিত করিয়া সফল পাইয়াছি। 

১০টায় বা ১১টায় ডিউটী মত সকলকেই আসিতে হইবে, কিন্ত 
যাহার এ সময়ের পূর্বে আসিবে তাহাদিগকেও ১০টা ও ১১টাই 
হাজিরা লিখিতে হইবে । প্রত্যেক কর্মচারী মাসে ৫ দিন দৈনিক 
৫ মিনিট হিনাবে মাপ পাইবে । তাহার অতিরিক্ত হইলে জলপানী 
পাইবে না। ইহা আমার দোকানের নিয়ম । 

[.065 2900%1106 $-_যাহার! সর্বদাই দেরি করিয়া আসে 
তাহাদের 'প্রত্যেক ৩ দিনে এক দিন অনুপস্থিত ধরা হইবে; অর্ধ 
ঘণ্টা পরে আসিলে 15 ধরা হইবে, এইরূপ নিয়ম হইলে ভাল । 


৭০ ব্যবসায়ী । 
(গ) কার্য-পরীক্ষা । 


ল্িস্পোর্ বিদেশে কোন বাবসায় থাকিলে কর্মচারীর সততার 
তুলনায় এবং কাধ্যের -আবশ্ক মত দৈনিক, সাপ্তাহিক বা মানিক 
রিপোর্ট নিতে হয়) তবেই বাবসায় কেমন চলিতেছে এবং সে কাধ্য- 
স্থলে উপস্থিত আছে কি না এবং কি রকম কাজ করিতেছে- তাহা 
অনেকটা বুঝিতে পারা যায়। গ্রহরীদের প্রতি ঘণ্টায় ঘড়ী বাজাইবার 
নিয়ম করার ইহাই প্রধান উদ্দেশ । কিন্তু অসৎ কর্মচারীকে ধরা শক্ত। 

প্পন্তিদিম্পন্ম 1--পরিদর্শন না করিলে কর্মচারীরা অসতর্ক হয় 
স্থতরাং কার্ধ্য ভালরূপ চলে না। অধ্যক্ষের সকল কার্য্যই জানা কর্তব্য 
এবং মাঝে মাঝে কর্মচারীদের ছোট হইতে বড় কাজ সমস্তই দেখা 
কর্তব্য । 

যদি কোন কর্মচারীর প্রতি সন্দেহের কারণ হয় তবে সে 
যখন ছুটিতে থাকিবে তখন অন্ত লোক দ্বারা তাহার কাজ 
করাইলেই ক্রটি ধরা পড়িবার সম্ভাবনা । কিন্তু এঁ কম্মচারী যদি 
ছুটি নিতে ন! চায় তখন তাহাকে বাধ্য করিয়া বৎসরাস্তে বেতন 
সহ ছুটি দেওয়া উচিত। তাহার ছুটির সময় অন্য বুদ্ধিমান্‌ 
কন্মচারী কাজ করিলেই তাহার গলদ ধরিয়। দিবে। | 

নিজে ভালরূপ দেখিতে না পারিলে ব্যবসায় চালান শক্ত। 
যথা 10156151709 ৪৮592 ৪০ 21) 00129 শীষক ঈসপের গল্প । 
“আপনি চাষা উত্তম ক্ষেতি, তার অর্ধেক কাধে ছাতি। ঘর 
হইতে পুছে বাত, না হয় কাপড় না হয় ভাত ।” 

সুসান একী !- পুত্রাদি, বন্ধু বান্ধব বা 
কর্মচারীদের নিকট কোন অযৌক্তিক কথ! বলিলে যে সায় দিবে 
সে অসৎ, ষে চুপ করিয়া থাকিবে সে ভীরু বা দুর্বল ও যে. 
প্রতিবাদ করিবে সে সৎসাহসী বুঝিবে। 


কর্মচারী । ৭১ 


(ঘ) পরিচালনের সাধারণ নিযুম। 


 অভিল্পিক্ত ত্বেন্ম +--কার্ধ্যাধিক্য ।বশতঃ নির্দিষ্ট কার্ধ্য- 
কালের অতিরিক্ত খাটিতে হইলে ম্যানেজার ভিন্ন অন্ান্ত ৫ 
দ্িগকে অতিরিক্ত. পারিশ্রমিক দেওয়া উচিত । ৮.) 

যে কর্মচারী বিশেষ কোন কার্য্যের জন্ত অতিরিক্ত বেতন পায়, 
তাহার অনুপস্থিতিতে যে কর্শচারী সেই কাজ করিবে সে উক্ত 
অতিরিক্ত বেতন পাইবে। 

ভনুঠ ভ্সাক্ /--কোনও কর্মচারী কে।নও ব্যবসায় বা অন্তত্র 
চাকরি করিতে পারিবে না! । 

শস্ল্যহাক্র £-দৌকানের ছাপান পোষ্টকার্ড, চিঠির কাগজ 
শুধু দোকানের কাধ্যে ব্যবহার করিবে। কোনও কর্মচারী নিজের বা 
অন্যের কার্যে ব্যবহার করিতে পারিবে না। 

ভসভ্ভাজ /--শত সহমশ্র যুবক একটী কার্য যোগাড় করার জন্য 
প্রাণপণ চেষ্টা করিয়াও সফলকাম হইতে পারে না--আবার প্রত্যেক 
ব্যবসায়ীই সৎ, কর্মঠ ও কর্তব্যপরায়ণ কন্মচারীর অভাব অনুভব করে। 
স্থতরাং যেমন চাকুরির অভাব, তেমন কর্মচারীরও অভাব আছে। 

যে কর্মচারী মনিবের কাজকে নিজের কাজ মনে করিয়া কাজ করে, 
আজকাল এই চাকুরির ছুল্রাপ্যতার দিনেও তাহার চাকুরির অভাব 
হয় না। 

কর্মচারীদের মধ্ো খুব ভাব বা খুব ঝগড়া থাকা! দোকানের পক্ষে 
মঙ্গলজনক নহে। 

ব্যবসায়ীর পক্ষে সৎ, কর্তব্যপরায়ণ কর্মচারী পুত্র অপেক্ষাও প্রিয় । 
অনেক সুময় নিজ পুত্র অপেক্ষাও তাহাকে বেশী বিশ্বান করিতে দেখা 
যায়। কর্মচারী নিজের স্বাথথ বিসঞ্জন দিয়! মনিবের উপকার করিয়াছে, 
'এরপ দৃষ্টাস্তও বিরল নভে । 


৭২ ব্যবসায়ী 


|; ঘষে কশ্ধচারী কেবল বেতনের হিসাব করিয়া কাজ করে, কোনও 
 ্বপে দিন কা্টাইতে পারিলেই সেই দিনের বেতন পাওনা হইল মনে 
-করে, তাহার দিনের কার্ধ্যের বারা মনিবের কি লাভ হইল তাহার 
হিসাব করে না, সেই কর্ণচারী হ্বারা মনিবের কোনও কাজই ভালরকম 
হয় না পরন্ত সে নিজে যে ভবিষ্যতে কোনও উন্নতি করিতে পারিবে, 
তাহার সম্ভাবনাও কম। যে কর্মচারী মনিবের কাজ মনোযোগ ও 
পরিশ্রমের সহিত করে, সে সেই সঙ্গে সঙ্গে অলক্ষিতে নিজের কাজও 
করে। যে পরের কাজ ভাল করিতে না পারে, সে নিজের কাজও 
ভালরূপে করিতে পারিবে না। - 

আভ্ঞান্যগ্রতুঃ কুম্তর্তলাল্ললী £- কর্মচারীর অভাব দূর করিতে 
চেষ্টা করা উচিত। কিন্তু যাহার অভাব দূর কর! যায় না, তাহাকে 
রাখ! স্থবিধাজনক নহে। কোন কর্মচারীর পাওনাদার দোকানে 
আসিয়া তাগাদা করা উচিত নহে। অমিতব্যয়ী কম্মচারী রাখিতে 
নাই, বড় কণ্মচারী অমিতব্যয়ী হইলে কখনই রাখিতে নাই। 

আঁুলুস্প £--বিশেষ আদেশগুলি কাগজে লিখিয়া দেওয়! 
আবশ্তক, মৌখিক আদেশ কর্মচারীরা তত গ্রাহ করে না। আদেশের 
বিরুদ্ধে কণ্মচারী যুক্তি দেখাইলে সন্তুষ্ট হইয়া শুনা আবশ্যক এবং 
যুক্তিযুক্ত হইলে পূর্ধের আদেশ পরিবর্তন করা উচিত। কিন্ত 
কর্মচারীর পক্ষে আদেশ অযৌক্তিক বলিয়া কখনও অমান্ত করা উচিত 
হইবে ন।। ্‌ 

আ'ত্নম্ম ভতগ /- কর্মচারীদিগকে বলিয়া! রাখা উচিত. যেন 
কাজের সময় মনিবকে দেখিয়া কাজ ফেলিয়া আসন ত্যাগ না 
করে। 

শশুক্কোচ্ কোন কর্মচারী কোন ক্রেতা, বিক্রেতা ব 
অধস্তন কণ্মচারীর নিকট হইতে(বিনামূল্যে কোন প্রকার জিনিষ, দত্তরী 
ব! অর্থ গ্রহণ করিবে না, এবং টাকা ধার নিবে না ও দিবে না অথবা! 


.কশ্বচারী। ৭৩ 


বিনামূল্যে তাহাদের ত্বারা কাজ করাইয়া 'লইবে না... “উরি 
কর্মচারীর সঙ্গে অধস্তন কম্মচারীর বিশেষ প্রণয় নিরাপদ নহে 1:77. 

ধা কুহু1 1-বিক্রয়কারী ব্যতীত অন্ত কোন অধস্তন কটা 
গ্রাহকের সহিত কথ! কহিবে না। দৌকানে কেহ উচ্চৈঃস্বরে কর্ধা 
কহিবে না। 

ক্কার্মযশন্নিকিম্পণন্ম 4 একাধিক কনম্মচারী থাকিলে বাাগুলি 
এমনভাবে ভাগ করিয়৷ দিতে হয় ষেন কোন্‌ কাজ কে করিয়াছে 
তাহার নিদর্শন থাকে, নতুবা ভ্রমপ্রমাদ করিদ্া কেহ স্বীকার 
করিবে না। - 

করনি £--একজনের সঙ্গে ছুই ব্যবসায় করিতে নাই অর্থাৎ 
একাধারে কর্শচারী এবং বিক্রেতা ব৷ অন্যরকম সম্পর্ক রাখিতে নাই ॥ 
বিশেষতঃ কর্মচারী হইতে দোকানে বিক্রেয় জিনিষ কখনই ক্রস 
করা উচিত নহে ; কিনিলে সে তাহার এ স্বার্থ দেখিবে, স্থতরাং 
ব্যবসায়ীকে ঠকিতে হইবে । 

ছুটি /-_ কর্শচারীদিগকে বৎসরে একমাস বেতনসহ ছুটি দেওয়া 
আমাদের নিয়ম। সেই ছুটি মন্দার সময় দিতে হয়। অরম্থমের 
সময় বিশেষ প্রয়োজন ব্যতীত ছুটি দিতে নাই। মরম্থমের সময় ছুটি 
দিলে অত্যন্ত ক্ষতি । 

91০1-199৪---কশ্মচারিগণ পীড়িত হইয়া কার্যে অক্ষম হইলে 
অর্ধ বেতনে কিছুকাল ছুটি পাইবে । রতিজ রোগে পাইবে না। এক 
বৎসরের ছুটি অন্ত বৎসর পাইবে না। কোনও কর্মচারী ছুটি নিক 
' অন্যত্র চাকুরি করিতে পারিবে না । ইহ! আমার দোকানের নিয়ম। 

€ল্কাক্ষান্ম হক 4--রবিবার ও পর্বাদি উপলক্ষে দোকান বন্ধ 
থাকা ভাল । তাহাতে কন্মচারীদের শবীর ও মন ভাল থাকে, স্থতরাৎ 
কাধ্য-ক্ষমত বৃদ্ধি পায়। কিন্ত যাহাদের ডাকে অর্ডার আসে তাহাদের 
দোকান একেবারে বন্ধ থাকিলে ক্ষতি হয়। বন্ধের দিনের অর্ডার 


এ৪ ব্যবসাহী। 


পরের একদিনে প্রস্ততত কর অপস্ভব। সুতরাং বন্ধের দিনে কতক 
কম্খচারী উপস্থিত হইয়। অর্ডারের কাজ শেষ কাঁরয়া রাখা উচিত। 
উপস্থিত কর্ধচারীদিগকে অতিরিক্ত বেতন ব। অন্য দিন ছুটি দেওয়া 
উচিত। ছুটির দিনে বিক্রয় বন্ধ থাকিবে; ফিন্তু কাধ্য কখনও বদ্ধ 
থাকিবে না। বরং সকলে না যাইয়া অর্ডার তৈয়ারীর মত কয়েকজন 
যাওয়া আবশ্তক 

ছুটির নির্ধারিত সময়ের পূর্বের কাজ সারিলে প্রতিদিন কতক 
কণ্ধচারীকে শীপ্র ছুটী দিলে কর্মচারীদের শীপ্ব কাজ শেষ করিবার ইচ্ছা 
হইবে। কিন্ত ইহ 18211706 করা সহজ নহে। 

: শ্রম্প্র্ঘ্রট্ট 4--.কর্মচারীদের ধশ্মঘট নিবারণের জন্য পূর্ব হইতে 
ভেদ্নীতি অবলম্বন করা উচিত্ত। অর্থাৎ নান! দলের ও নানা জাতির 
€লোক নেওয়া উচিত। কিন্তু কন্মচারীকে পুত্রবৎ পালন করিলে 
ধর্মঘট হইতেই পারে না! দোকান লিমিটেড করির! কর্শচারীদিগকে 
অংশ বিক্রয় করিলে ধর্মঘট কম হইবে । কারধানার পক্ষে ইহা বিশেষ 
উপযোগী হইবে বলিয়া বোধ হয়| 

০পাম্বাক্ষ /-কন্মচারীদের সকলেরই যথাসম্ভব পরিষ্কার পরিচ্ছন্ন 
. পরিচ্ছদে কর্ধস্থলে উপস্থিত হওয়া উচিত। পোষাক বেশ আটাসাট! 
কাধ্যোপযোগী হওয়া উচিত । চাদর গায় দিয় কাজ করা যায় না। 

প্রক্ষভি 1- কর্মচারী কতকটা মনিবের প্রকৃতি পায়। (মনিব 
অলস, অসৎ, কর্মঠ বা সৎ হইলে কর্মচারীও কতকটা সেই রকম 
হয়)। অসং মনিব সং কশ্মচারী পাইতে পারে না। নির্বেবোধ 
মনিবেরাও সৎ কর্মচারী বাছিয়া নিতে পারে না ও যত্ব করিয়া রাখিতে 
পারে না। মন্ত্রীর প্রভাবে যেমন রাজা! ভাল ও মন্দ হয়. তেমন বড় 
কণ্মচারীর প্রভাবে অধ্যক্ষের চরিত্রও কতকট! ভাল মন্দ হয়। 
. ম্বদ্কক্রিন 4--সম্ভবপর হইলে কর্ধচারীদিগকে মধ্যে মধ্যে এক 
বভাগ হইতে অন্ঠ বিভাগে এবঙ এক দোকান হইতে অন্য দোকানে 
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বদলি করা উচিত। তাহাতে তাহাদের অসততা, ভ্রম, ত্রটি ও 
অযোগ্যতা ধরা পড়ে। অনেক সময় দাব। খেলার চাল খেলোয়াড় 
অপেক্ষা দর্শক খেলোয়াড় ভাল বুঝে । সেইবপ একজন কর্মচারীর 
ত্রুটি অন্য কর্মচারীরা সহজে বুঝিতে পারে । 

ন্বিশ্বাম্ন £--কর্মচারীদের উপর ভার দিতে হয়, ব্যক্তিবিশেষের 
উপর ক্ষমতাও দ্রিতে হয় । দোষ না পাওয়া পথ্যস্ত পুরাতন কর্মচারীকে 
বিশ্বাসী বলিয়! ধরিয়। লইতে হয়। 

০বভিন্নেল্র হাক /-ব্যবসায় ক্ষেত্রে ষে যেমন উপযুক্ত সে 
তদনুরূপ বেতন পায়। কম বেতন দিলে সে অন্তক্র চলিয়! যাইতে 
সপারে। কিন্তু সরকারী কর্মচারীদের লম্বা বেতন দেখিয়া আজকাল 
সকলেই গুণের অতিরিক্ত বেতন চায় । 


ভারতবর্ষে সরকারী কর্মচারিগণ অত্যন্ত লম্বা বেতন পান। 
বিদেশী গভর্ণমেণ্টের পক্ষে তাহাদের দেশীয় কর্মচারীদিগকে অধিক 
হারে বেতন দেওয়ার ইচ্ছ! স্বাভাবিক । নিঙ্জের দেশীয় কম্মচারীদিগকে 
বেশী বেতন দিতে হইলে অধীনদেশের কর্মচারীকেও সেই হারে 
বেতন ন! দিলে অসস্তোষের কারণ হয় বলিয়া তাহাদিগকেও অধিক 
হারে বেতন দেওয়া হয়। কোনও স্বাধীন দেশে সরকারী কণ্মচারীরা 
আমাদের দেশের মত এত লম্বা বেতন পায় না শুনিয়াছি । বিশেষত: 
গভর্ণমেণ্টের চাকুরি সম্থমন্থচক স্কৃতরাং বেশীহারে বেতন দেওয়ার 
প্রয়োজন নাই। অনেক সংলোকও সমন্ত্রম বুদ্ধির জন্য বা উপাধির 
লোভে বিনা বেতনে গভর্শমেণ্টের চাকুরি করিয়া থাকেন। কিন্ত 
এইরূপ লম্বা বেতন দিয়া ব্যবসায়ী লাভ করিতে পারেন! । 


অন্যদিকে ব্যবসায়ের উচ্চকর্মচারিগণ অনেক সময় বিশেষ গুণের 
জন্য সরকারী বর্মচারীর তুলনায় অনেক বেশী বেতন পাইয়া থাকেন। 
রেলওয়ের উচ্চকশ্মচারী ও বড় বড় কোম্পানীর ম্যানেজারদের 
বেতনের হার দেখিলেই ইহ বুঝা যাইবে । 
ঙ 


৭৬ ব্যবসায়ী 


সরকারী কর্মচারীর বেতন উপরওয়ালার অনুগ্রহে বৃদ্ধি হয়। কিন্তু 
ব্যবসায়ে বেতন ঠিক গুণানুসারে না৷ দিলে সে অন্যত্র. চলিয়া যায়, 
তাহাতে ব্যবসায়ের অত্যন্ত ক্ষতি হয় । স্ৃতরাং মনিব অন্তায় চীন 
পারে না। 

লস্কর ক্ুল্র। 1--কর্মচারী পুভ্রবৎ; তাহাকে সকল রকম আপদ 
হইতে রক্ষা করা কর্তব্য । দোষ দেখিলে নিজে শাসন করিবে । 
অন্যের নিকটে দোষ যত গোপন থাকে ততই ভাল। রেল বা মার 
কোম্পানীর সামান্ত বেতনের কর্মচারীর বিরুদ্ধে অন্ত কেহ আদালতে 
নালিশ করিলে কোম্পানী বহু ব্যয়ে তাহাকে রক্ষা করে। আনি 
দেখিয়াছি রেলওয়ের কোন বাবু আমাদের মুটের উপর কোন অন্যায় 
ব্যবহার করিলে যখনই তাহার উপরিস্থ কর্মচারীর নিকটে পন্ত 
লিখিয়াছি, তখনই এঁ উপরিস্থ কম্মচারী নীচের কর্মচারীকে আমাদের 
মুটের সাক্ষাতেই মুখে খুব শাসন করিয়াছে; কিন্ত পত্রের উত্তরে 
লিখিয়াছে--“আমার বাবুর কোন দোষ নাই, তোমার মুটেরই 
দোষ”। যদিও এইরূপ অসছুপায় দূষণীয়। 

সল্জোপ্রন্ম /--ভদ্রলোক কর্মচারী বয়োজ্যেষ্ঠ হইলে “আপনি”, 
কনিষ্ঠ হইলে “তুমি” বল! উচিত। বঞ্ঈসে ছোট হৃইয়। বিদ্যায়, বা কোন, 
কারণে শ্রেষ্ঠ হইলে “আপনি” বল! উচিত। বয়সে কনিষ্ঠ হইয়াও যদ্দি 
অধিক বয়সে নিযুক্ত হয় তবে “আপনি” বলা উচিত। 

() শাসন। 

মন্দ কর্মচারীকে শাসন বা কর্মচ্যুত করিবে । “কম শাসনে 
আমলা খারাপ” । শাসন ন। করিলে অনেকেই কাজে মনোযোগ দেয় ন! 
এবং সময় সময় ভাল কন্মচারীও অমনোযোগী হয়, কিন্তু অধিক বা 
অন্যায় শাসন ভাল নহে। চাকরদিগকে সময় সময় গালি দেওয়! 
আবশ্তক হয়, তাহা ন! দিয় অন্ত প্রকারে শাসন করিতে পারিলে ভাল, 
প্রহার কখনও করিবে না। $ 
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কর্মচারীর কোন দোষ থাকিলে ২1৪ বার সংশোধনের চেষ্টা করিবে, 
শাসন করিবে, সংশোধিত হইলে ভাল, নতুবা এই দোষ থাকা সত্বেও 
রাখিতে পারা যায় কি না দেখিবে ; পারিলে ভাল, ন। পারিলে কর্মচ্যুত 
করিতে হইবে । এই অবস্থায় তাহাকে রাখিয়া সর্ধদ] মন্দ বলিলে 
মনিবের মেজাজ খারাপ হইয়। স্বভাব খারাপ হইবে এবং কম্মচারীও 
সর্বদা] অসন্তষ্ট থাকিবে । পেটের দায়ে কাজ করিবে বটে, কিস্তু অসন্তষ্ 
হইয়। কাজ করিলে কাজ ভাল হইবে না; বিশেষতঃ ব্যবসায়ের 
দুর্ণীম হইবে। 

জনক আত্বেকম্ম কোন কর্মচারী মনিবের অজ্ঞাতে 
বা বিনা অন্গমতিতে অন্যগ্্ চাকুরির জন্য আবেদন করিলে মনিব 
জান। মাত্র তাহাকে বরখাস্ত করিবে। 

সজ্্রামঃ »ীশনন্ম 1--যে কর্মচারী কাজ ছাড়িয়া গেলে বিশেষ 
ক্ষতি বাষে কর্মচারীকে শাসন করা যায় না, সে ক্রটি না করিলে 
পুরস্কার পাইবে এইরূপ নিয়ম কর] উচিত। . 

শূন্য বখরাদারের অমনোযোগিতা দেখিলে মূলধন কমান উচিত। 
সাধারণতঃ মূলধন কমাইলে বখরার হার বাড়াইতে হয় কিন্ত শাসন 
করার উদ্দেশ্তে মূলধন কমাইলে বখরার অংশ বৃদ্ধি না করাই 
উচিত। 

দুভিস্পীস্ন্ম +-খুচরা কাজ করিবার জন্য রাজ ও স্থতার 
প্রভৃতি লোক লাগাইলে তাহারা গল্প করিয়া বা তামাক খাইয়। 
সময় নষ্ট করে, অনেক সময় শাসন করিতে গেলে কাজ করিতে চায় না, 
তখন দৃষ্টিশাসন আবশ্যক । 

রেলে ট্রীমারে স্ত্রীলোক নিয়া চলার সময় নির্লজ্জ লোকেরা 
সত্রীলোকের দিকে তাকায়। তখন সেই নির্লজ্জ লোকের চক্ষুর দ্রিকে 
একদৃষ্টে তাকাইয়া! থাকিলে সে অপাস্থ হয়, আর স্ত্রীলোকের উপর 
দৃষ্টি রাখিতে পারে না। 


৭৮ বাবসামী । 


-. ঙ্গাল্স ক্র্ুপ্রক্ঞাল্ল্লী / নিশ্চয় প্রমাণ না পাইয়। শুধু সন্দেহের 
বশবর্তাঁ হৃইয়। কোন কর্মচারী বা চাকরকে চোর সাব্যস্ত করা উচিত 
নয়। অনেক স্থলে সন্দেহ ভূল হয়। অপাবধানে টাকাকড়ি বা মূল্যবান 
জিনিষ রাখিয়! হারাইলে যে রাখিয়াছে তাহারই ক্ষতি হওয়া উচিত। 
বরং কিছুকাল অপেক্ষ। করিয়া যাহার উপর সন্দেহ হয় তাহার গতি- 
বিধির প্রতি লক্ষ্য রাখিলে বাস্তবিক চোর শীঘ্রই ধরা পড়িবার সম্ভাবনা । 
কারণ অভ্যাস ছাড়িতে পারে ন1। 

কোনও কর্মচারী খুব কাজের লোক হইলেও অসৎ জানিতে 
পারিলে, তৎক্ষণাৎ তাহাকে ছাড়াইয়। দিবে ব! ইস্তফা দিতে বলিবে ! 
কিন্ত কোন পুরাতন ব্যবসায়ী, জনৈক কশ্মঠ কর্মচারীর চুরি ধর! পড়িলে, 
তাহাকে পৃথক মূলধন দিয়া দোকান করিয়া দিতে দেখিয়াছি । 

কোনও কর্মচারীর চুরি প্রমাণিত হইলেই তৎক্ষণাৎ তাহাকে 
বরখাস্ত করিবে । সন্দেহ হইলে কিছু বেতন দিয়া ছাড়াইয়! দেওয় 
উচিত। কারণ খুচরা ব্যবসায়ে মজুরি পোষায় না বলিয়! ষ্টক রাখা 
হয় না সুতরাং ঠিক নিকাশ হয় না, এজন্য চুরি ধরা শক্ত । একজন 
চোর কর্মচারী ঘরে থাকিলে ভয়ের কথা, ঘরের অন্য কর্মচারীও 
তাহার সংশ্রবে থাকিয়। চোর হইতে পারে। 

ব্যবসায়ের কর্মচারী চোর হইলে বিপদ; কিন্তু ছোট ছোট 
দোকানে বেশী বেতন দেওয়া যায় না, স্থতরাং খুব বিশ্বাসী লোক 
পাওয়াও কঠিন । অবিশ্বাসী লোক সাবধানে রাখিয়া কাজ্ধ চালাইতে 
হয়। বড় ব্চবসায়ে উপরে সৎ কর্মচারী থাকিলে নীচে অবিশ্বাসী কর্ম- 
চারী ২১ জন থাকিলেও কাজ চালান যায়। অবিশ্বাসী কর্শচারীদের 
মধ্যে ছুই শ্রেণী আছে। তন্মধ্যে মনিবরাখা দল তত ক্ষতিজনক 
নহে) তাহারা অল্প অল্প চুরি করে এবং চিরকাল চুরি 
করিবার পথ রাখে। টি করে কিন্ত তাহাতে মনিবের বেশী 
লোকসান হয় না, লাভ কম হয়। আমার যুদিদোকানের সময় এক 
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জন মনিবরাখা কর্মচারীকে বরখাস্ত করায় দোকান উঠাইয়া দিতে 
হইয়াছিল। সিমলা এলোপ্যাথিক ষ্টোরেও জনৈক কম্মচারীকে চোর 
বলিয়। ধরিলে সে বলিয়াছিল, “মহাশয়, আমর! মনিবরাথা, মনিবমারা 
নহি, অন্য দল মনিবমারা, তাহারা মনিবের ভালমন্দ ভাবে না, 
নিজের পেট ভরিলেই হইল, এক মনিব মারিয়! অন্য মনিব ধরে ।” 

কারিকর শ্রেণীর মধ্যে অনেক অবিশ্বাসী লোক থাকে, কিন্তু 
কাজে বড় পটু, সেইরূপ লোক ন! রাখিলে কাজ চলে না, তবে খুব 
সাবধান থাকিতে হয়। 

সৎ ও বুদ্ধিমান মনিবের হাতে পড়িলে অসৎ কর্মচারীও কতকটা 
সৎ হয়। 

চুল্ত্রি নিলা /-ছোট সহরে বা বন্দরে কন্মচারিগণ 
দোকানে থাকে ও খায়। খাওয়া, নাপিত, ধোপা ও চিঠির মাশুল 
প্রভৃতি খুচরা খরচ দোকান হইতে দেওয়া হয়। বেতন মাসে মাসে 
দেওয়া হয় না । কম্ধমচারীর আবশ্যকমত দরুণ লিখিয়া খরচ লিখা হয়। 
তাহাদের হাতে টাকা] পয়সা থাকিবার নিয়ম নাই, হাতে টাক! পয়সা 
দেখিলেই চুরি বুঝ। যায়। 

ঝাড়ন চুরি ।--ঝাড়ন ছিড়িয়া গেলে এবং চাকর নৃতন ঝাড়ন 
চাহিলে পুরাতন ঝাড়ন তাহার নিকট হইতে চাহিয়া নিয়! নৃতন ঝাড়ন 
দিবে, নতুবা নৃতন ঝাড়ন কয়েকদিন ব্যবহার করিয়া নিজে নিয়! 
আবার পুরাতন ঝাড়ন ব্যবহার করিবে এবং তাহা দেখাইয়া অল্পকাল 
পরেই আবার নৃতন ঝাড়ন চাহিবে। আমি পুরাতন ঝাড়ন জালাইয়া 
দিতাম। দেশলাইএর বাক্সও ফেরত নিয়! জালাইয়! ফেল! উচিত । 

(5) পুরস্কার | 

আবশ্তকমত কর্মচারীকে প্রশংসা! করিয়া, বেতন বৃদ্ধি, কমিশন, 
পারিতোধিক. বা বখর! দিয়া উৎসাহ দিতে হয়। তাহাতে খরচ 
বাড়িলেও মোটের উপর লাভ হয়। কিন্তু বেআন্দাজ বেতন বৃদ্ধি দিলে 
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লোকসান হয়। দোকানের আয় ক্রমশঃ বাড়িলে বেতনও ক্রমশ: 
বাড়াইতে হয়। আয়'ন1 বাড়িলে বেতন বৃদ্ধি দিলে লাভ কমিয়া 
যায়। পারিতোধিক দেওয়] স্ববিধাজনক | বেতন বৃদ্ধি পারিতোধিকের 
অর্দেকের অধিক ন! হয়, বরং কম হওয়া উচিত; প্রাতি বৎসর বেতন 
বৃদ্ধি না দিয়া ২৪ বৎসর পর দেওয়া উচিত। আয় কমিলে পারি- 
তোঁষিক বন্ধ করিতে হয়। | 

নিজে কাজ দেখিতে ন| পারিলে ব! বৃদ্ধাবস্থায় পুত্রাদির মধ্যে 
কর্মক্ষম লোক না থাকিলে অন্য অভিজ্ঞ, কর্মঠ ও বিশ্বাসী অংশীদার 
লওয়া উচিত। সাহেবের তাহাই করে। বাঙ্গালীরা সব নিজে 
খাইতে চাহে স্থৃতরাৎ ঠকে। 

স্গু্যতক্রা /-_পুরাতন প্রধান কর্মচারীকে শৃন্যবখরা দেওয়! 
ভাল। কিন্তু শৃন্তবথরা নিয়া মধ্যে মধ্যে মোকদ্দমা হইয়া থাকে । 
ভজ্জন্য পূর্ধব বৎসরের আয়ের অনুপাতে পর বৎসরে বেতন দিলে 
বিবাদের আশঙ্কা! থাকে না, অথচ শৃহ্যবখরার উদ্দেশ্য সাধিত হয়। 
বিশেষ পরিচিত না হইলে এবং পূর্বে তাহার সঙ্গে কোন ব্যবসায় না 
করিলে শৃন্তবখর৷ দেওয়া নিরাপদ নহে; কারণ লোকের সঙ্গে 
ব্যবসায় না করিলে তাহার চবিত্র বুঝা যায় না। 

শৃন্য বখরার হার।-_ব্যবসায় আরম্ভ করিবার সময় শূন্য বখরার হার 
নির্দেশ করা অসম্ভব । প্রথমে বেতনে কাজ করাইয়া ২৪ বৎসর 
ব্যবসায় চলিলে পর বখরার হার নির্দেশ কর সহজ | ব্যবসায় 
স্থাপনের সময় প্রধান কাধ্যকারী যে হারে বখরা পায় তাহার অভাবে 
সেই স্থানে যে কাধ্য করিবে সে সেই হারে বখরা পাইতে পারে না। 

অতিশয় স্যায়নিষ্ট কর্মচারীকে বেতন বৃদ্ধি দিলেও বখরার কার্য 
হয়। 
 শুন্তবখরার নান! রকম নিয়ম প্রচলিত আছে। কোন কোন শৃন্- 
বখরার. ব্যবসায়ে সমস্ত মূলধধনরই স্থ্দ দিতে হয়। তাহার পর 
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াঁলিকে ও কর্মচায়ীতে লাভ ভাগ হয়। কোন স্থলে শুম্যবখরাদারকে 
'যে অংশ দেওয়া হয় তাহা হইতে কর্মচারীদের বেতনও দেওয়া হয়। 
'দেই স্থলে কর্মচারীর অংশ বেশী দিতে হয়। 

অভিন্তিতচ মুক্পম্্রন্ম £--ব্যবসায়ের মূলধন নির্দিষ্ট রাখিতে 
হয়। দরকারমত অতিরিক্ত টাক! দ্রিতে হয়, তাহার সদ নিতে হয়। 
শুন্তবখরার ব্যবসায়ে ইহা! বিশেষ প্রয়োজনীয় । স্থায়ীভাবে মূলধন 
বৃদ্ধি করা আবশ্তক হইলে তাহাও করা যায়। সেই স্থলে শূন্যবখরা- 
দারদের অংশ কিছু কমাইতে হয়। আর মূলধন কমাইতে হইলে 
শৃন্যবখরাদারদের অংশ বাড়াইতে হয় । উভয় স্থলেই যোগ্য কর্মচারীর 
যাহাতে লোকসান না হয় তাহ দেখা উচিত । 


৬1 ব্যবসায় নির্ববাচন। 


€ক) ব্যবসায়ের প্রকার। (খ) ব্যবসায়ের তালিকা! । (গ) যৌথ ব্যবসার । 
'(ঘ। গুরুতা ব্যবসায়। 


ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পূর্বের সকল ব্যবসায়ই লাভজনক এবং 
সুবিধাজনক বলিয়া বোধ হয় এবং অনেক নূতন নৃতন ব্যবসায়ের 
মতলব মনে উঠে। কিন্তু ব্যবসায় আরম্ভ করিয়া যতই অগ্রসর হওয়া 
(যায়, ততই লোকসানের কারণ দেখা! যায় এবং অনেক অন্বিধ! দেখা 
যায়; তখন অনেক ব্যবসায়ই খুব লাভজনক ও স্থবিধাজনক বোধ 
হয় না। যেমন দূর হইতে পর্বত সুন্দর দেখায়, নিকটে গেলে এই 
সৌন্দর্য থাকে না। 

আমাদের চিস্তা করিয়া নৃতন ব্যবসায় উদ্ভাবন করিবার আবশ্তকতা 
বড়ই কম, ইউরোপীয়দের, মাড়োয়ারিদের ও আমাদের পুরাতন শ্রেণীর 
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ব্যবসায়ীদের কার্ধ্যপ্রণালী ও ব্যবসায়গুলি অন্থুকরণ করিলেই সেই 
সব ব্যবসায়ের উন্নতির নৃতন নৃতন পন্থা বাহির হইয়া পড়িবে। 

আ'ব্রল্ডে লাভ 1- সাধারণতঃ ব্যবসায় আরম্ভ করিলেই 
তাহাতে লাভ হয় না বরং প্রথম সময়ে ক্ষতি হওয়ারই সম্ভাবনা । 
ব্যবসায় যতই পুরাতন হইতে থাকে, ততই লাভ বাড়িতে থাকে ॥ 
ব্যবসায় আরম্ভ করিয়াই তাহা হইতে টাকা না নিলে যাহার সংসার: 
চলে না তাহার পক্ষে ব্যবসায় না করাই উচিত। 

হলা্ডেল্র ভভুকশন্মণ 1-_সাধারণতঃ সব ব্যবসায়েতেই প্রায় 
সমান লাভ । যাহাতে লাভের হার বেশী, তাহাতে লোকসানের 
সম্ভাবনাও বেশী বা বিক্রয় কম। যাহাতে লাভের হার কম তাহাতে 
বিক্রয় বেশী বা লোকসানের সম্ভাবনাও কম। তবে এই সুত্র সকল 
সময় ঠিক মিলে না । 

(১) নূতন রকমের ব্যবসায়ে লাভ বেশী) (২) যে সকল 
ব্যবসায় করিতে অনেকে পারে না বা অনেক শিক্ষার দরকার ব! 
কষ্টজনক বা ত্বণাজনক মনে হয়, সেই সকল ব্যবসায়েও লাভ বেশী । 

কশাত্ভেল্ হাক 1--সাধারণ দোকানে বার্ধিক শতকরা ২০২৯ 
২৫২ লাভ ন1 হইলে ব্যবসায় করা উচিত নহে । 

যে সকল ব্যবসায়ে টাকা সহজে নষ্ট হওয়ার সম্ভাবনা সেই সকল 
ব্যবসায়ে লাভের হার বেশী হওয়া উচিত। 

চা বাগানে ম্যালেরিয়া প্রভৃতি আছে এবং অন্তান্ত অস্থবিধাও বেশী 
তজ্জন্ত অনেক টাকা লাগে বলিয়া এবং সাহেবদের অনুকরণে করা হয় 
বলিয়া লাভের হার বেশী । : 

লোহার কারখানা, ব্যাঙ্ক প্রভৃতি সহজে নষ্ট হইতে পারে না বলিয়। 
সেই সকল ব্যবসায়ে লাভের হার কম। 

সাধারণতঃ কম মূলধনের ব্যবসায়ে লাভের হার বেশী, বেশী 
মূলধনের ব্যবসায়ে লাভের হার ক্ম। 
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শসতেকস্প /-কে কোন্‌ ব্যবসায় আরম্ভ করিবেন তাহা অন 
বহুদর্শী ব্যবসায়ীর পক্ষে নির্দেশ করা অসম্ভব । বরং যিনি যে ব্যবসায়, 
করিতে চাহেন, সেই ব্যবসায়ের নাম করিলে ব্যবসায় আরভতকারীর' 
সেই ব্যবসায় আরম্ভ করিবার মত শক্তি ও সুবিধা আছে কিনা তাহ! 
বহুদর্শী ব্যবসায়ী তাহাকে জিজ্ঞাসা করিয়। জানিয়া পক্ষে বা বিপক্ষে 
উপদেশ দিতে পারেন । . 

যে, যে ব্যবসায় করে নাই সে, সেই ব্যবসায়ের উপদেশ দিলে 
তাহাতত সম্পূর্ণ আস্থা স্থাপন করিবে না। তবে, যেব্যক্তি কোন এক 
ব্যবসায়ে কৃতকাধ্য হইয়াছেন, তাহার অন্য ব্যবসায়েরও মূল সুত্রগুলি 
সম্বন্ধে উপদেশ দিবার যোগ্যত৷ জন্মে । 

খবরের কাগজে অনেক সময় নৃতন ব্যবসায়ের উপদেশ পাওয়া, 
বায়, শুধু তাহার উপর নির্ভর করিয়া ব্যবসায় আরম্ভ করিতে নাই। 

(ক) ব্যবসায়ের প্রকার। 

নুত্ভন্ন হ্যন্বসাক্স ._নৃতন ব্যবসায়ে লাভের হার অধিক: 
নেওয়া হয়; তাহা সঙ্গত ও আবশ্তক। যথ] ২৪01০ ব্যবসায় । 

পুরাতন ব্যবসায়ের অস্তথুবিধাগুলি দূর করিয়া নৃতন ও স্ববিধাজনক- 
রূপে করিলে লাভ বেশী, যথা ধোপার ব্যবসায় (05156 & 01627106) ॥ 

আগওভি ভ্িভ্রনস 10157105819. ইহা! বিপজ্জনক 
ব্যবসায় । সাধারণতঃ ব্যবসায়ে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়ের লাভ হয়৷. 
কিন্ত এই ব্যবসায়ে সময় সময় এক পক্ষ ঠকে। ইহা ব্যবসায়ের কুরীতি. 
বলিয়। আমার বিশ্বাস। পাটের ব্যবসায়ে এই রীতি প্রচলিত। 
বাঁজ বপনের পরেই বিক্রয়ের চুক্তি হয়। 

এক্ক্েিস্া ম্যান _ কোনও ভ্রব্য একচেটিয়া! করিয়া 
দর বাড়ান যায়, তাহ গ্রাহকদের পক্ষে ক্ষতিজনক, স্থতরাং ইহা: 
অধর্দ ও অন্যায় ব্যবসায়। দর না বাড়াইয়া একচেটিয়া করিতে 
পারিলে বিশেষ কৃতিত্বের কথা । 


২৮৪ ব্যবসায়ী । 


[1০7665৩108.--পড়তা না বাড়িলেও বাজারের সকলে মিলিয়৷ 
কোনও দ্রব্যের দর বাড়ানর নাম 70105591104 3 ইহা অন্যায় ও 
অধর্শ। ইহা! করিলে অন্যেরা আনিয়া এই ব্যবমায় করিয়া এই 
ব্যবসায়ের লাভ কমাইয়া ফেলিবে। প্রতিযোগিতা বন্ধ করাই অন্যায় 
ও সমাজের পক্ষে ক্ষতিজনক | প্রতিযোগিতা না থাকিলে লোক অলস 
হইয়া পড়ে । 

আজক্ীকক্েক্র সকপ্্য যবসাজ 1-আতীয়দের মধ্যে 
অনেক লোক এক ব্যবসায় না করিয়া পৃথক রকম ব্যবসায় করিলে 
অনিচ্ছা সত্বেও একে অন্যের গ্রাহক সংগ্রহ করিয়া দিতে বাধ্য হয়, 
কারণ প্রত্যেকেই অন্যের নিকট গ্রাহক পাওয়ার আশা করে। 
এক রকম ব্যবসায় করিলে, ইচ্ছা না থাকা সত্বেও একে অন্যের 
গ্রাহক নেওয়ার চেষ্টা করিতে বাধ্য হয়। কিন্ত আত্মীয় যে ব্যবসার 
করে তাহা করিলে সহজে অনেক বিষয় শিক্ষা করা যায়। ব্যবসায় 
পরিচালন সময়েও অনেক সাহায্য পাওয়। যায় । 


যৌথ ব্যবসায় । (গ) 


হন্ান্স অ্রশথা। /--সমবায় প্রথাচুসারে ব্যবসায় করিলে 
'জিনিষের দর সন্তা হয়। অংশীদারেরাই গ্রাহক, স্থৃতরাং বিজ্ঞাপন, 
দিতে হয় না, প্রকাশ্ট স্থানে বেশী ভাড়। দিয়া ঘর নিতে হয় না 
'এবং ধারে বেচিতে হয় না। এই নিয়মে ব্যবসায় করিলে মূলধনের 
সুনফা কমিবে, কিন্তু সাধারণ লিমিটেড কোম্পানীর আয়ের তুসনায় 
'অংশীদারদের মোটের উপর আয় বাড়িবে। 

ম্ডজ্স সম্যুখ্খান্ম (বখরাদারি ব্যবসায় )।--বখরাদারগণ সং, 
ক্ষমাশীল ও স্বার্থত্যাগী হওয়া আবশ্ঠক। এক এক জনের এক এক 
বিষয়ে ক্রি থাকিবেই, তাহা ক্ষমা করা চাই। আমাদের দেশের 
পুরাতন ব্যবসায়ীদের ব্যবসায়ে।স্বার্থত্যাগের অভ্যাস আছে। কারণ 


ব্যবসায় নির্বাচন । ৮৫ 
তাহারা জানে যে বখরার ব্যবসায়ে স্বার্থত্যাগ না করিলে চলে না। 
তাহারা ২৩ পুরুষ একসঙ্গে ব্যবসায় করে। 

নৃতন পরিচিত লোকের সঙ্গে কখনই বখরার ব্যবসায় করিতে 
নাই'। বন্ধুভাবে পরিচয়ে মানু ভাল চিনা যায় না। প্রথমে সামান্য 
রকম ব্যবসায় করিয়া মানুষ চিনিতে আরম্ভ করিতে হয় । তাহার 
পর উপযুক্ত মনে করিলে তাহার সঙ্গে বখরার ব্যবসায় করা যায়। 
তাহার পরও কোন কোন স্থলে ঝগড়া হয়। কোন লোকের 
সঙ্গে একবার ঝগড়া হইয়া পুনরায় ভাব হইলে বুঝিয়! শুনিয়া! তাহার 
সন্গে ব্যবসায় করা যাইতে পারে; কারণ ঝগড়ার সময় লোকের 
অসৎ প্ররুতির সীম! অনেকটা গ্রকাশ পায়। 

বখরার ব্যবসায়ে হিসাব বেশী পরিষ্কার রাখা উচিত, যেন 
ইচ্ছামত ব্যবসায় বন্ধ করিয়! পৃথক হওয়৷ যায়। কারণ পৃথক হওয়ার 
সম্ভাবনাই বেশী। ঝগড়ার সম্ভাবনা দেখিলে লিমিটেড করিয়া 
স্বেচ্ছাচারিতার পথ কতকটা বন্ধ করা উচিত । 

সামন্সিক্ হ্যবস্নান্্ £-_মেলার ব্যবসায় প্রতিবংসর করিলে 


যে পরিমাণ জিনিষ নিশ্চয়ই বিক্রয় হইবে মনে কর, সেই পরিমাণ 
অথবা তাহা অপেক্ষা কিছু কম সংগ্রহ করিবে; এই সকল ব্যবসায়ে 
লাভের পরিমাণ অধিক রাখিতে হয়, কারণ জিনিষ অবিক্রীত থাকিলে 
লোকসানের ভয় বেশী। 

মেলাতে ধুলা, পুনঃ পুনঃ নাড়াচাড়া ইত্যাদিতে জিনিষ অত্যন্ত 
নষ্ট হয়। স্থতরাং যাহারা ধারাবাহিকরূপে এক মেলা হইতে অন্য 
মেলায় প্রাম্ম সারাবৎসর ব্যবসায় করিয়া থাকে, তাহাদের পক্ষে ইহ 
সাময়িক ব্যবসায় না হইলেও উপরোক্ত নিয়ম কতক খাটিবে। 

ছুভিক্ষের সময় চাউল বিক্রয়।_চাউল ব্যবসায়ী ব্যতীত অন্যের 
পক্ষে দুভিক্ষ উপলক্ষে চাউলের ব্যবসায় কর] সঙ্গত নহে, কারণ 
তাহাতে নৃতন স্থানে নৃতন লোকের সঙ্গে অধিক পরিমীণ জিনিষের 


৮৬ ব্যবসায়ী । 


খরিদ বিক্রয় করিতে হয়, ইহাতে প্রতারিত হওয়ার সম্ভাবনা! অধিক ॥ 
চড়তি পড়তিও বেশী হয়। 

ভবন জ্স্ভজ্ড ্যলসনায্ (07200900015 )1। কোন রকম 
দ্রব্য প্রস্তুত করিয়া ব্যবসায় করিতে চাহিলে প্রথমতঃ বেশী লাভের ও 
অল্প কাটৃতির দ্রব্য প্রস্তত করিয়া লাভ করিতে হগন। তারপর 
ক্রমশঃ অল্প লাভের এ অধিক কাটুতির দ্রব্য প্রস্তত করিতে হয়। 


(খ) ব্যবসায়ের তালক]। 


ভন্ভাল্প সাী।ই 4-মূলধনহীন, পরিশ্রমী ও সংলোকের 
পক্ষে প্রথম সময়ে এই ব্যবসায় বেশ স্থবিধাজনক। এই ব্যবসায়ে 
মূলধন প্রায় লাগে না এবং নানা রকম ব্যবসায়ীর সহিত কাধ্য 
করিতে হয় বলিয়া অনেক ব্যবসায় শিখিবার স্থবিধা হয়। এই 
ব্যবসায়ে পরিশ্রম অত্যন্ত, খুব ঘুরিতে হয়, মাথার চুল শীন্ত 
পাকিয়া যায়। এই ব্যবনায়ই আমার উন্নতির প্রথম সোপান। 

আক্মুর্ছেদ শঅন্রালঙ্ ও আাগগান্স 1 আয়ুর্বেদ উষধের 
উপাদান সংগ্রহের ও তৈলাদি প্ররস্ততের বড় সন্ত্াস্ত কারখানা ও 
পাহাড়ে দুপ্রাপ্য গাছের বাগান থাকা উচিত। উক্ত ওঁষধ- 
ব্যবসায়ীদের বোটানিষ্ট ও কেমিষ্ট কর্মচারী থাকিবে। ইহারা 
কবিরাজদের প্রতিযোগী হইবে না, সাহায্যকারী হইবে। খাঁটি 
দ্রব্যসকল পাইকারী দরে বিক্রয় করিবে। বড় বড় কবিরাজের 
এই ব্যবসায়ের সহিত সম্বন্ধ থাকিলে ভাল হয় । কবিরাজের! 
যাহা সহজে করিতে পারে না, তাহাই তাহার করিবে । 

আক্ক্রিস্ন +--ঘটকালী, বাড়ীভাড়া, কর্মখালি, ঝি ও চাকর 
নিয়োগ আফিসের বিশেষ আবশ্তকতা৷ দেখ! যায় । 

. আসাম /--( আমসত্ব ) ছ্বারবঙ্গ প্রভৃতি স্থানে খাটি আমসত্ 
প্রস্ততের ব্যবসায় করা ও কঞ্জিকাতায় এবং বিলাতে পাঠান ॥ 


ব্যবসায় নির্বাচন । ৮৭ 


ঘরে ষে রকম আমসত্ব হয়, সেইরূপ বাজারে পাওয়া যায় না, 
তাহা কর শক্ত নহে। ইহার এক প্রকাণ্ড এবং খুব লাভজনক 
ব্যবসায় চলিতে পারে । ইহা শুকাইবার জন্য গরম ঘর করিতে 
হইবে, সাধারণতঃ আম পাকে বৃষ্টির দিনে । 

আসচান্নি অ্রগ্ান্ি যে দেশ অন্য দেশ হইতে যত 
৬ 11205171715 ( কাচামাল ) আনিয়া নিজেরা আবশ্তক দ্রব্য 
তৈয়ার করিয়া নিতে পারে ততই প্রশংসা ও লাভের কথা । এবং 
যে দেশ অন্য দেশ হইতে যত তৈয়ারী ভ্রব্য আমদানি করে, 
ততই ক্ষতি ও নিন্দার কথা । 

লজ্জাজনক আমদানি ।--অতি সহজে যে সকল দ্রব্য এই দেশে 
প্রস্তুত হইতে পারে সেই সকল বিলাত হইতে আমদানি করা ও 
ব্যবহার করা নিতাস্ত লজ্জার কথা । 

গমপট-_গঁদ জলে ভিজাইয়া, কাচের পাত্রে ভরিয়া, লেবেল্‌ 
দিয়। বিলাত হইতে এই দেশে আসে। 

7,8/015--লাইকার পটাশ প্রভৃতি এই দেশে অতি সহজে 
তৈয়ার করা যায়। কিন্তু দেশী বলিয়। গ্রাহকের নেয় না, সুতরাং 
বিলাত হইতে আসে। 

007%2)5 7//৫---1700251)190170022211115 জলে মিশাইলেই 
কগ্ডিজ ফ্লুইড.. হয়। তাহাও শিশিতে লেবেল্‌ দিয়া বিলাত হইতে 
আসে। 

ন্বান্ধ্যক্ন্ম আনদ্কত্নি £--পূর্বে এ দেশে প্রস্কত ম্পিরিটের 
ডিউটি বিলাত অপেক্ষা অধিক ছিল। এই জন্য দেশী স্পিরিট 
প্রস্তুত টিংচার প্রভৃতির পড়তা বিলাতী টিংচার অপেক্ষা বেশী হইত। 
তজ্জন্য বিলাতী টিংচার আমদানী করিতে হইত ।. 

এখানকার প্রস্তুত কাপড় ও দিয়াশলাইর ডিউটিও বেশী ছিল। 
এখন গভর্ণমেন্ট এই সকল ভ্রব্যের ডিউটি কম করিয়া বিলাতী 


৮৮ ব্যবসায়ী । 


ডিউটি চড়াইয়। দেওয়াতে বিলাত হইতে ইহাদের আমদানি অনেক 
কমিয়া গিয়াছে । কিন্তু লবণের মাশুল কমে নাই বলিয়া এখনও 
বিলাতি লবণ আমদানি হইতেছে। 
এখন এখানে ভাক্তারখানার আবশ্তক দ্রব্য 1৮০ আন্দাজ তৈয়ার 
হইতেছে । বোধ হয় এইভাবে চলিলে আর ১০ বৎসর মধ্যে 
৮০ দ্রব্য এখানে তৈয়ার হইবে । কিন্তু জান্মেণী বাউন্টি দিয়া 
ব্রব্যসকল সস্তা করিয়া পাঠাইলে এখানকার তৈয়ারী দ্রব্য 


প্রতিযোগিতায় টিকিতে পারিবে কিনা সন্দেহ। 
ও5-্গাজ্শভ্ডি ভ্্যলত্নাহ্ম অনেক বি, এ, এম্, এ ছেলের! 


ওকালতি ব্যবসায়কে ধূর্ত ব্যবসায় মনে করিয়া গ্রহণ করিতে 
নারাজ। কিন্তু বিশেষ পরিশ্রম ও সততার সহিত এই ব্যবসায় 
করিলে এবং মিথ্য! মোকদ্দধমা না নিলে অর্থলাভ ও পরোপকার 
উভয়ই হইতে পারে। শুনিয়াছি গয়ার গোবিন্দ বাবু, অতি 
মাধুভাবে ওকালতি ব্যবসায় করিয়া গিয়াছেন, তিনি মিথ্যা! 
মোকদ্দমা নিতেন না বলিয়। হাকিমদের তাহার প্রতি বিশেষ 
শ্রদ্ধা ছিল, স্থৃতরাং তিনি যে পক্ষে ওকালতি করিতেন, সেই 
পক্ষ প্রায় হারিত না। এখন উকিল অনেক হইয়াছে, নৃতন 
উকিল হওয়া লাভজনক নহে । ওকালতি করিস্তে হইলে প্রথমে ফিস্‌ 
ন| নিয়। বা কম নিয়া কাজ করা উচিত হইবে ! প্রসার বৃদ্ধির সঙ্গে 
সঙ্গে ফি বাড়ান উচিত হইবে । সৎ, তেজন্বী ও কর্মঠ লোক ওকাঁলতি 
করিয়। মিথ্যা মোকদ্দম। না! নিলে নিশ্চয়ই তাহার পসার ভাল হইবে। 
আরও শুনিয়াছি নারায়ণগঞ্জের মোক্তার অদ্বৈতচন্দ্র রক্ষিত 
অন্যায় মোকদম! লইতেন না, সাক্ষীকে মিথ্যা কথ! শিক্ষা দিতেন না। 
'অথচ তিনি তখন সেইস্থানের প্রধান মোক্তার ছিলেন । 
 ক্কম্পাশ্ডওগান্তর /- ম্যাক পাশ করিয়া যাহার! অর্থাভাবে ব 
শীঘ্র উপাজ্জন দরকার বলিয়া কলেজে পড়িতে পারে না তাহারা 


ব্যবসায় নির্বাচন। ৮৯ 


এক বৎসর পড়িয়া কম্পাউগ্ডার হইলে প্রথমেই ২০২, ২৫২ টাকায় 
চাকুরি পায়, সময়ে ৫০২১ ৬০২. হইতে ১০০. পর্য্যস্ত হইতে পারে:। 
আর কিছুকাল বড় ডাক্তারের অধীনে কাধ্য করিবার পর 
পল্ীগ্রামে গিয়া ডাক্তারী করিলে মাসে ১০০২, ১৫০১ উপার্জন 
করিতে পারে। কিন্তু স্থলে ভর্তি হওয়াই মুস্কিল, স্কুলের সংখ্যা 
কম; অনেকে ভত্তি হইতে পারে না । 

কাধ্য সময়ে ইহাদের দায়িত্ব বেশী:। ভুল হইলে শাস্তি হয়.। 
এমন কি ডাক্তার যদি ভুল ব্যবস্থা করেন, কম্পাউগ্ডারকে তাহার 
ংশোধন করিতে হয়, না করিলে তাহার শান্তি হয়। কিন্ত 
ডাক্তারের কিছুই হয় না। 

চস্গন্কাল্র 1--কাটারী, বটি, দা, খস্তা প্রভৃতি অন্ত্রগুলি ভাল 
ইম্পাতদ্বারা ভাল করিয়া তৈয়ার করিয়া, মার্কা দিয়া বিক্রয় করিলে 
অধিক লাভের সম্ভাবন]। 

হভন5 কারখানা £--এখন স্বদেশী .দ্রব্য প্রস্তত করিতে 
হইলে এবং দেশে শিল্প বাণিঙ্গের উন্নতি করিতে হইলে কল কারখান। 
কর! নিতান্ত আবশ্টক | - কল কারখান! করিতে হইলে লাভ লোকসান: 
বোধ থাকা প্রয়োজন । কল কারথান। ও দ্রব্যাদি প্রস্তত প্রণালী সম্বন্ধে 
কোন ব্যক্তি যত বহুদর্শাই হউক না কেন লাভ লোকসান বোধ না 
থাকিলে লাভ করিতে পারিবে না। 

লুস্নীদক ল্যসনা্স (খণ অধায় )। 

গল্প ভ্ভা হ্যা (ঘ)। 

০ড়্ডা মত্নভ্লা 1--( 0015 00৮৫6: ) ইহা ইউরোপে এবং 
মাড়োয়াড়িদের মধ্যে খুব চলে, বাঙ্গালায় পলীগ্রামেও বহু লোকের 
নিমন্ত্রণাদি উপলক্ষে কার্য্যের ৫1৭ দিন পূর্বে প্রস্তুত হইয়া ব্যবহৃত 
হইয়া থাকে; তাহাতে তাংকালিক পরিশ্রম লাঘব হয়। 
রান্নার পূর্ব্বে সামান্য রকম বাটিয়া নিতে হয় নতুবা ব্যগ্জন খুক 


প৯৩ ব্যবসায়ী! 


ভাল হয় না। . মসল! বিক্রেতারা এই ব্যবসায় করিলে বিশেষ লাভ- 
ন্বান্হইতে পারে। ভাজিয়! গুঁড়া করিলে সহজে সরু চূর্ণ হয় কিন্ত 
অনেক দিন ভাল.থাকে না; রোদে শুকাইয়া কলে গুঁড়া করিতে 
হইবে .এবং টিনের কৌটায় ভরিয়। বিক্রয় করিতে হইবে। তাহাতে 
গৃহিণী বা চাকরের দৈনিক পরিশ্রম অনেক লাঘব হইবে, মূল্য সামান্য 
কিছু বেশী লাগিবে। ইহাতে নানারকম দ্রব্য ভেজাল দেওয়ার সুবিধা 
আছে সুতরাং সন্্াস্ত লোক না করিলে বেশী বিক্রয় হইবে না। 

গরন্ছ ব্যন্রস্ান্স (পুরাতন )।--সাধারণতঃ ভদ্র লোকেরা এই 
'ব্যবসায় করে না, করিলে বিশেষ লাভ হইতে পারে। ৬শভূচন্্র আঢা 
এই ব্যবসায় করিয়া অতুল সম্পত্তির অধিকারী হইয়াছিলেন। এখন 
তীহার পুভ্রগণ পুস্তক ও নান! রকম প্রকাণ্ড ব্যবসায় করিতেছেন । 

( নৃতন )।--নৃতন পুস্তকের ব্যবসায়ে প্রতিযোগিতা অধিক। 
কারণ ইহা বিক্রয় করিতে ওজন করিতে হয় ন। ও হাতে ময়ল! লাগে ন! 
বলিয়। শিক্ষিত লোকেরা এই ব্যবসায়ট! বেশী পছন্দ করে। কিন্তু 
কোন স্কুলপাঠ্য পুস্তক পাঠ্যতালিক। হইতে বাদ পড়িলে আর বিক্রয়ের 
সম্ভাবনা থাকে না। 

গ্রীহ্্ব শ্পজন্ম /- গ্রন্থ প্রণয়ন করার ছুইটি উদ্দেশ্য থাকিতে 
'পারে। ১। নিজের ভাব প্রচার করা। ২। পুস্তক বিক্রয় করিয়! 
লাভ করা। 

মণীষিগণ তাহাদের দূরদর্শিতার ও চিন্তার ফল লিখিয়া মানবের 
বর্ণনাতীত উপকার করিয়! আসিতেছেন। এই সকল গ্রস্থ মানব- 
জীবনের কার্যের ও চিন্তার সহায়ক হ্ইয়া থাকে। কিন্তু এখন 
স্থলভ ছাপাখানার সাহায্যে অনেক অকর্ধণ্য গ্রন্থ ছাপা হইয়। গ্রস্থকানের 
ও পাঠকের ক্ষতি করিতেছে । নৃত্তন গ্রস্থকারগণের গ্রস্থ প্রচারের পূর্বে 
প্রসিদ্ধ গ্রন্থকারদের, বন্ধু ৰান্ববেত ও সংবাদপক্জ্ের সম্পাদকদিগের মত 
নিয়া গ্রন্থ ছাপান উচিত । 


ব্যবসাম্ম নির্বাচন । ৯১ 


যিনি যে বিষয়ে অভ্ন্ত ও ব্ছদর্শা নহেন তাহার সে বিষয়ে পুস্তক 
লিখা উচিত নহে। যে সকল পুস্তক মোটেই বিক্রয়ের সম্ভাবনা নাই, 
সেই সকল পুস্তক ছাপিবার দরকার নাই । নিজেদের দরকার থাকিলে: 
হাতে-লিখিয়া রাখিলেই হয়। তবে, যদি কেহ নিজের ভাব প্রচারের 
'উদ্দেস্ট্ে পুস্তক ছাপাইয়া দান করিতে চাহেন তাহার কথা স্বতন্ত্র। 
সম্তা।-__গরিবদেশে পুস্তক সম্তা করা আবশ্বক। সামান্ত পুস্তকে 
খুব ভাল কাগজ দেওয়া! অনাবশ্ক। ২০০৩০ পৃষ্ঠা পর্য্যস্ত বহিতে 
"পুরু মলাট দিয়! পুস্তকের মৃল্য বৃদ্ধি করা অন্তায়। কেহ কেহ অকর্মপ্য 
পুস্তকে ভাল মলাট দিয়া বিক্রয় বৃদ্ধির আশা করেন, ইহা নিতান্ত 
»ভুল। তবে নিত্য প্রয়োজনীয় যথা, অভিধান, ডাক্তারী পুস্তক ও গীতা 
প্রভৃতি বাধান আবশ্ঠক। 
কেহ কেহ স্বরচিত গ্রন্থ বন্ধু, বান্ধব, রাজা ও জমিদারদিগকে 
অন্থরোধ করিয়া বিক্রয় করেন । এই রকম পুস্তক আবশ্তক না থাকিলে 
কাহারও খরিদ করা উচিত নহে। বরং গ্রস্থকারকে দান করিবার 
ইচ্ছা হইলে মূল্যের পরিমাণ অর্থ অমনি দান করা উচিত। 
অভিধান ।-_ছোট অভিধানে. প্রসিদ্ধ লোকদের জীবন-চরিত ২।৩ 
পৃষ্ঠা লিখিয়া গ্রস্থ বড় করা ও মূল্য বৃদ্ধি করা অন্যায়, ক্রেতা ও 
বিক্রেতা উভয়েরই ক্ষতিজনক। কারণ বেশী মূল্য দিয়া অধিক লোক 
পুস্তক কিনিতে সমর্থ হইবে না স্থৃতরাং কম বিক্রয়ের দরুণ গ্রস্থকারের 
ক্ষতি হইবে। আর যাহাদের জীবন-চরিতের আবশ্যকতা নাই 
তাহাদ্িগকেও অনর্থক বেশী দাম দিয়া কিনিতে হইবে। জীবনীর 
'জন্য পৃথক অভিধান থাক! দরকার। 
জীবনী ।--অনেকে বড় লোকের জীবনী লিখিতে গিয়া অবাস্তর 
বিষয় দ্বারা গ্রস্থকে অতি বিস্তৃত করিয়! নিজের পাগ্ডিত্যের পরিচয় 
দেন। তাহাতে পুস্তকের মূল্য ॥* আনা স্থলে ৩২ করেন, ইহা ঠিক 


হে। 
ণ 


উপন্তাস।--উপন্যাষ যেমন সমাজের মঙগল' করে তেমনি অনিষ্টও 
করে। যে লেখায় শিক্ষা পবিত্রতা ও সৌন্দর্য নাই সে লেখা জগতে 
প্রচার করিবার প্রয়োজন কি? আজকাল উপন্যাসে. দেশ ছাইয়া' 
ফেলিয়াছে। তন্মধ্যে অধিকাংশই কুৎসিত, কদধ্যভাব ও লালসার' 
ছবিতে ভরা। এই সকল উপন্যাস তরলমতি যুবকদের সর্বনাশের 
পথ প্রশস্ত করিতেছে মাত্র! বস্কিমচন্দ্রের যুগে আদর্শ উপন্যাস লিখিত 
হইয়াছিল। তিনি ইউরোগীয়দের ন্যায় বৃত্তিকে রক্তমাংস, দিয়া মান্থ্ষ 
গড়েন নাই, তিনি মানুষ গড়িয়া তাহাকে নানা সতবৃত্তি দিয়াছেন ।.. 
কিন্ত আজকাল ইহার সম্পূর্ণ বিপরীত হইতেছে । এই অনাচার": 
যদি ক্ষুদ্র লেখকের দ্বারা অনুষ্ঠিত হইত তবে বলিবার কিছু ছিলনা 
কিন্তু ইহা শক্তিশালী প্রতিভাবান লেখকের দ্বারা হইতেছে বলিয়া: 
আমাদের এত কথা বলিতে হইল। 


স্ষ্টিকর! কঠিন কিন্তু ধ্বংদ করা সহজ ইহা! আমাদের ভূলিলে' 
চলিবে না। 

ত্ভী সল্লীহভ্ড 1-_-ইহা লাভজনক ব্যবসায় । দুর্বল ও. 
সত্রীলোকের পক্ষে ইহা উপযুক্ত ব্যবসায় । তাহারা সম্তায় করিতে 
পারিবে, সুতরাং অনেক গ্রাহক পাইবে। কিন্তু এই কাজ ভালনপ 
শিক্ষা করিতে হইলে অত্যন্ত ধৈধ্য, মনোযোগ ও. সময় আবশ্টক। 
ইহা চক্ষুর পক্ষে অনিষ্টকারী ৷ 


চুশ ল্বাঙ্গান্ম 1--ইহা1 লাভজনক ব্যবসায়। অস্বাস্থ্যকর স্থানে, 
বাস করিতে হয় বলিয়া অস্থবিধা। এই ব্যবসায় ইউরোপীয়ের!' 
করিতেছে বলিয়া বাজে ও বাবুগিরি খরচ অত্যন্ত বেশী। তাহা 
কমাইতে পারিলে লাভ আরও বাড়িবে। ্‌ 


চুক্তি বঃন্বস্নান্স £--(0০94:995) ইহা খুন বড়. ব্যবসায়,- 
লাভও অনেক। ঘুম না দিয়া করিতে পারিলে' ভাল ব্যবসায় । 
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ছাঞ্পাম্ান্না /--প্রথমে এই ব্যবসায়ে খুব লাভ ছিল। যখন' 
বাণিজ্য করা নীচ. কাধ্য বলিয়া বিবেচিত হইত তখনও লেখা পড়ার' 
সহিত সংশ্রব থাকায় শিক্ষিত লোকদের এই ব্যবসায় কা্সি 
আপতি হইত না। 
এখন প্রেসে লাভ খুব কম। কারণ প্রতিযোগিতা অত্যন্ত অধিক 
হইয়াছে । কিন্ত লোকসান হইলেও ছাপাখানা উঠিয়া যাইতেছে না । 
একজনের লোকসানী প্রেস অন্ত লোক সন্তায় কিনিয়৷ পুনরায় লোকসান: 
করিতেছে । এই রকমে হাত বদল হইতেছে । যাহাদের ছাপার 
কাজ যথেষ্ট আছে, অন্যের কাজের অপেক্ষা করিতে হয় না শুধু 
তাহাদেরই ছাপাখানা করা উচিত। অন্যের কাজ করিতে হইলেও 
ধারে কাজ করিলে লাভ হইবে না। ছাপাখানার টাকা লোকে 
সহজে দিতে চায় না। এখন নৃতন ছাপাখানা হওয়া উচিত নহে, 
বরং বহু ছাপাখানা উঠিয়া যাওয়া উচিত। 
প্রেসম্যান ।--প্রেসম্যানের কাজ আবহমান কাল হইতে অশিক্ষিত 
মজুর সম্প্রদায়ের হস্তে ন্যস্ত রহিয়াছে । পূর্বে যখন এদেশে তাড়িৎ 
চালিত মুদ্রাযস্ত্রেরে প্রচলন ছিল না, তখন হাতপ্রেস চালাইতে 
কৌশল অপেক্ষা শারীরিক শক্তিরই অধিক প্রয়োজন হইত বলিয়া! 
প্রেসম্যান শ্রমিক সম্প্রদায় হইতে গ্রহণ করা হইত। সময়ের 
সঙ্গে সঙ্গে ছাপাখানার হস্তচালিত যন্ত্রের পরিবর্তে তাড়িৎ চালিত 
যন্ত্র আসিলেও উক্ত প্রেসম্যানের কোন পরিবর্তন হয় নাই। 
মান্কাতার আমলের সেই নিরক্ষর দায়িত্বজ্ঞানহীন প্রেসম্যান 
সম্প্রদায় এখনও প্রেসম্যানের কাজ করিয়া আসিতেছে । ফলে 
অনেক সময় এই দায়িত্বজ্ঞানহীন প্রেসম্যান অন্ত কোনও স্থলে 
সামান্য বেশী অর্থলোভে কিন্বা স্থবিধার আশায় হঠাৎ চাকুরি 
ছাড়িয়া দেয় এবং প্রেসকর্তৃপক্ষের নানা অন্থবিধা ঘটায়। অথচ 
এই সমস্ত প্রেসম্যানের মাহিনা নিতান্ত অল্প নহে। প্রেসম্যান 


৯৪ ব্বসায়ী। 


আপন যোগ্যতা অন্থসারে ১২২ হইতে ৭০২। ৮০২ পর্য্যস্ত মাহিনা 
পাইয়া থাকে। আবার অনেক প্রেসম্যান ফুরণে কাজ করিয়া 
আরও অধিক টাকা পাইয়া! থাকে । এখন তাড়িৎ চালিত ছাপাখানার 
প্রচলন হওয়াতে কোন গ্রেনম্যানকেই কেরাণী কিংবা অন্তান্ত বাবুগিরি 
কাজ অপেক্ষা! অধিক পরিশ্রম করিতে হয় না। আমাদের দেশীয় অল্প 
শিক্ষিত ভত্রসম্তানগণ উক্ত কার্যে হাত দিলে লাভবান হইবে বলিয়া 
আমার বিশ্বাস। 

উত্তম ও নিভু ছাপা ।--ছাপাখানাওয়ালাদের নিতভূলি ছাপার 
বন্দোবস্ত করা বিশেষ আবশ্তক এবং তজ্জন্য দাম চার্জ করা উচিত। 
অঙ্কের পুস্তকে ও সংস্কৃত গ্রন্থে ভূল থাকিলে পাঠক ও ক্রিয়াকর্ীদের 
অনেক ক্ষতি হয়। বিলাতে ছাপাখানার কাজ শিক্ষা দিবার জন্য 
স্থল আছে। এইজন্য তাহাদের দেশের ছাপ! এত স্থন্দর ও নিভুলি 
হয়। আমাদের দেশেও এরূপ স্কুল হওয়া উচিত। কাজ ভালরূপ 
না শিখিয়াই আমাদের দেশের লোক ছাপাখানার ম্যানেজার হ্ইয়। 
বসেন, সেইজন্যই আমাদের ছাপাখানার এই ছুর্গতি। শুনিয়াছি 
বিলাতে ভুল সংশোধনের জন্য চুক্তি বন্দোবস্ত আছে। 

নারীপ্রেস ।-_ শুধু স্ত্রীলোকের দ্বারা প্রেদ চালাইলে নিরুপায় 
স্ত্রীলোকদের অন্ন হইবে। এই কাজ ঘরে বসিয়। অল্প শারীরিক 
পরিশ্রমে করা যায় । স্থতরাৎ স্ত্রীলোকদের স্থুবিধ। হওয়ার কথা। 

ছাপাখানার এজেন্সী ।_-কম্পোজিটারগণ যদি এই ব্যবসায় করে 
এবং এক পক্ষ হইতে টাকাপ্রতি কিছু কমিশন নিয় প্রত্যেক দোকানে 
যাইয়া কার্য্য সংগ্রহ ও সম্পন্ন করে, তবে ব্যবসায় চলিতে পারে। 

ভল্সিদ্তাল্রী 1-_জমিদারী ছোটখাট রাজার কাজ, সুতরাং ইহা 
ব্যবসায় অপেক্ষা সন্ত্ান্ত, কিন্তু এক্ষণে জমিদারী যে ভাবে চলিতেছে 
তাহা ব্যবসায় অপেক্ষা সমন্ত্ান্ত নহে, কারণ অনেক জমিদারই প্রজার 
সুখন্বচ্ছন্দে উদাসীন এবং নিজের ভোগ বিলাসে ব্যন্ত। প্রজাই 


ব্যবসায় নির্বাচন । ৯৫ 


পুত্র, প্রজাকে পুত্রবৎ পালন কবিতে না দি িডিনি এ 
স্বণার কথা। 

ব্যবসায়ীর যদি ১৫1২০ লক্ষ টাকা মূলধন থাকে এবং প্রজা পালনের 
উচ্চাভিলাষ থাকে, তবে ৪1৫ লক্ষ টাকার জমিদারী করা যাইতে পারে: 
জমিদারীতে অনাবুষ্টি, অতিবুষ্টি, প্রজাবিদ্রোহ প্রভৃতির দরুণ খাজনা 
আদায়ের অনেক প্রতিবন্ধকতা আছে । এই সকল হইতে রক্ষার জন্য 
কতক টাকা হাতে রাখ! কর্তব্য বলিয়া কোম্পানীর কাগজ রাখ 
উচিত। অল্প টাকার জমিদারীর মূল্য বড় বেশী হয় এবং শাসন খরচ 
পোষায় না । টুক্রা এবং আংশিক জমিদারী বড়ই অস্থবিধাজনক । 

আমাদের দেশের লোকের জমিদারী কিনিবার প্রবৃত্তি বড়ই প্রবল, 
ব্যবসায়ের স্থবিধা বুঝিতে না পারাতেই এনপ দুর্গতি হইয়াছে। ষে 
উকিল জমিদারী খরিদ করেন, তিনি তাহার স্বোপাঞ্জিত উকিলফিস্‌ 
ভবিষ্যতে অন্ত উকিলকে দেওয়ার পথ তাহার পুজাদিয় নিকট উন্মুক্ত 
করিয়া যান। 

ূর্বব-বাঙ্গালায় ধনী সাহা, যুগী প্রভৃতি সন্্রম লাভের জন্ত ছোট 
ছোট তালুক কিনিয়া থাকে । তাহাতে নাম খারিজের দরুণ ও প্রজার 
নিকট টাকা হুদে ধার দিয়া খুব লাভ পায়। 

ত্কাহাভ্ক চাভলান্ম /--এই ব্যবসায়ও খুব লাভজনক, তবে 
অল্প টাকায় হয় না। এই দেশের ধনী লোকদের ইহা শীদ্ই আরম্ত 
করা আবশ্তক। অল্পদিন হইল চট্টগ্রামে এইরূপ একটি কোম্পানি 
হইয়াছে । তাহাদের লাভ হইতেছে কিনা জানি না। যাত্রী জাহাজ 
করিয়া ইউরোপীয়দের সঙ্গে প্রতিযোগিতায় দ্লাড়াইতে গারা অত্যস্ত 
শক্ত । গভর্ণমেন্ট যদি আইন করিয়া বিদেশী কোম্পানির জাহাজ 
চালান বদ্ধ করেন তবেই এই ব্যবসায় টিকিতে পারে। অন্ঠান্ত স্বাধীন 
দেশে এইরূপ আইন আছে। প্রথম শুধু মাল জাহাজ করিলেও অনেক 
লাভ হইবে। ইনসিওর করিলে জল ও আগুনের ভয় নাই। 


৯৬ ধ্যবসায়ী। 


: জজুত্ড। 1--হিন্দুদের এই ব্যবসায়ে সামাজিক আপত্তি ছিল কিন্ত 
আজকাল অনেক কমিক্নাছে। চীনারা ক্রমে ক্রমে এই ব্যবসায়টি 
গ্রাস করিতেছে । জানি না কি কারণে আমাদের দেশের লোক 
তাহাদের সঙ্গে পারিতেছে না। জুত। প্রস্তুত ব্যবসায়ে বাঙ্গালী নাই 
বলিলেই হয়। অবাঙ্গালী আসিয়। বাংলার অর্থ লুটিয়া নিতেছে। 

2জ্ছ্যাত্তিম্ম /__জ্যোতিষ শাস্ত্র ছুইভাগে বিভক্ত--গরণিত ও 
ফলিত। গণিত জ্যোতিষ দ্বারা নক্ষত্রাদির গতি, গ্রহণ, ধূমকেতু ও 
তিথি প্রভৃতি নিরূপিত হইয়া থাকে। এই শাস্ত্র অকাট্য। এই 
সম্বন্ধে শ্লোক আছে, “বিফলান্তানি শাস্ত্রীনি বিবাদস্তেযু কেবলং। সফলং 
জ্যোতিষং শাস্ত্রং চন্দ্রার্কে যত্রসাক্ষিণো ॥” 

ফলিত-জ্যোতিষ খধিগণ কর্তৃক বিরচিত বলিয়া গ্রস্থাদিতে উল্লেখ 
আছে। কিনস্তৃঠিকুজী কোঠীর সহিত প্রকৃত ঘটনার সব মিলে না। 
তাহাতে অন্থমিত হয় যে, হয়ত গ্রস্থের অভাব, অসম্পূর্ণতা, বা 
প্রকৃত শান্ত্রজ্বের অভাব আছে, অথব! প্রকৃত জন্মসময় ঠিক রাখা হয় 
না। 

ঘটনাক্রমে বাল্যকাল হইতে আমার কোষ্ঠী প্রায়ই মিলিয়। 
আসিতেছে; তজ্জন্ত ফলিত জ্যোতিষের প্রতি আমার শ্রদ্ধা হয়। 
কোগ্নীতে ছিল দ্বাদশ বৎসরের পূর্বে বিদ্যালাভ হইবে না এবং তাহার 
পরেও যে বিগ্ভালাভ হইবে তাহাও সামান্ত, এবং শনির দশার পরে 
ভাগ্যোদয় হইবে । এ সকল ঘটনা সত্যই ফলিয়াছে। আবার 
কতকগুলি ঘটনা মিলিতেছে না দেখিয়া! এ শাস্ত্রের প্রতি সন্দেহ 
উপস্থিত হয়। 

এই বিষয়ে সবিশেষ অনুসন্ধানে প্রবৃত্ত হইয়া জ্যোতিষপাঠেচ্ছু 
ছাত্রকে বৃতিদান কর1 হইবে,_এই মর্শে বিজ্ঞাপন প্রচার করিলাম । 
প্রায় এক বৎসর কাল কোনও ছাক্্ই উপস্থিত হইল না। পরে একটা 
ছাত্রকে পাইলাম; মাসিক ৩২ টাকা বৃত্তি লইয়া! ৬কাশীধামে ছয় মাস 


ব্যবমায় নির্বাচন । : ৯৭ 


ফলিত জ্যোতিষ অধ্াক়ন করিয়া স্বদেশে প্রত্যাগমন করিলেন এবং 
ঘড় জ্যোতিষী হইলেন । আর একটা ছাত্র জ্যোতিষশাস্ত্র' পাঠের জন্য 
৪২. টাকা বুত্তি লইয়া আমার অন্ঞাতে দুই বৎসর আমুর্ধেদ অধ্যয়ন 
করিলেন। তৎপধে আর দুইটী ছাত্র ৬২ টাকা হারে বৃত্তি লইয়া 
জ্যোতিষশান্্র মনোনিবেশ সহকারে হিন্দুকলেজে অধ্যয়ন করিতে 
লাগিলেন। তম্মধ্যে একটী ব্যাকরণের উপাধি পরীক্ষোত্বীর্ণ; 
অপরটী ব্যাকরণ ও কাব্যের উপাধি পরীক্ষোত্তীর্ণ। আমি পুত্রশোকী 
হইয়া কাশীতে উপস্থিত হইলে কলেজে অধ্যয়নের নানারপ অস্থবিধার 
'বিষয় অবগত হইয়! হিন্ুকলেজের অধ্যাপক বিজ্ঞবর জ্যোতিষশান্ত্ৰী 
তীর্থাচাধধয শ্রীযুক্ত রামরত্ব ওঝা মহাশয়কে ১৫২ বেতন দিয়া স্বগৃহেই 
অধ্যাপনার জন্য নিযুক্ত করিয়াছিলাম। এই বিষয়ে আমার আনুমানিক 
৫০০২ শত টাকা ব্যয়িত হুইয়াছিল। এই স্থত্রে জানিম্নাছি যে বড় 
জ্যোতিষীগণও ফলিত জ্যোতিষে সম্যক বিশ্বাস স্থাপন করেন না। 
ফলিত জ্যোতিষে বরং কিছু বিশ্বান করেন, 'কিন্তু সামুদ্রিক বিচারে 
আদে৷ বিশ্বাস করেন ন| । 

করকোর্ঠী ও প্রশ্ন গণনা সম্বন্ধে চতুর জ্যোতিষীর প্রায় সকল কথাই 
মিলে অথচ সবই মিথ্যা, বাজিকরের পয়সাকে টাকা করার মত। 
অনেক সময় দেখা যায়, শাস্তশিষ্ট ব্যক্তি উত্তম জ্যোতিষী হইতে 
পারেন না, চতুর হইলেই ব্যবসায়ে হুপটু হয়েন। 

ধাহার! অর্থ গ্রহণ না করিয়া গণনা করেন, তাহাদের গণনা প্রায়ই 
ঠিক হয়। 

খবস্তয়ন। জ্যোতিষীগণ কোষ্ঠী ও করকোরঠী প্রস্তত করেন, প্রশ্ন 
শাণনা করেন এবং শাস্তি-ম্বন্ত্যয়ন করিয়া গ্রহদোষ নষ্ট করেন। শাস্তি- 
স্বস্ত্যয়ন-ঘারা গ্রহদোষ নিবারণ কর সম্ভব কিনা এসম্বস্ধে ধাহার যেরূপ 
বিশ্বান তিনি সেরূপ করিবেন। গ্রহদোষ নিবারণ করিতে ইচ্ছা হইলে 
«এবং জ্যোতিষীর চরিত্রে সন্দেহ থাকিলে কোন্‌ গ্রহের শাস্তি আবশ্তক 


৯৮ ব্যবসায়ী । 


জানিয়া লইয়া! অন্য বিশ্বাসযোগ্য সং ব্রাহ্মণ ছারা! শ্বস্তযয়ন করা যাইতে, 
পারে। 


কোঁভী লিখ 1--জ্যোতিষীগন কৌঁঠী লিখতে মানুষ, হাতী, (ঘোড়া 
ও নানা রকম চক্র আকিয়া সময় নষ্ট করে। এই সকলের ফরম; 
ছাপাইয়া মধ্যে মধ্যে অঙ্ক লিখিয়া ঘর পূরণ করিলে সিকি সময়ে কোরঠী; 
লিখা হইতে পারে । তাহা করিলে কোঠ্ীর মূল্য কম হইবে । আমি 
ইহার ফরম ছাপাইয়া রাখিয়াছিলাম, কিন্তু ফরমে কোষ্ঠী লিখিলে 
গ্রাহকগণ বেশী মূল্য দেয় না বলিয়া আমার করম প্রায় কেহ ক্রয়, 
করে নাই। 

জ্যোতিষ ব্যবসায়ের বিশেষ স্থৃবিধ| £--€১) যে অবিশ্বাস করে 
সে জ্যোতিষীকে টাকা দিয়া পরীক্ষা করিতে যায় না। 

(২) বিপদে পড়িয়া সম্পদের আশায় ব্যন্ত হইয়া যায়, কাজেই 
পরীক্ষায় অবিশ্বাসের কারণ থাকে না। 

(৩) গণক একটু বলিলে প্রার্থী বাকিটা নিজ হইতে না বলিয়া 
থাকিতে পারে না। 

(৪) মিথ্যাকথা কহিলেও অজ্ঞাত বিষয়ে কতক কথা সত্য হইয়া 
পড়ে। | 

(৫) দ্বার্থ বাক্য ইহাদের সাহায্য করে। কোন কোন বড় 
জ্যোতিষীর গুধচচর ও দালাল থাকার কথা শুনিয়াছি। 


জ্যোতিষীগণ যে পতিত তাহার প্রমাণ -- 


'জ্যোতির্ববিদে৷ হথর্ববাণঃ কীরপৌরাণপাঠকাঃ । 
শ্রাদ্ধে যজ্ঞ মহাদানে বরণীয়াঃ কাচ ন ॥ ৩৭৬ 
শ্রান্ধঞ্চ পিতরং ঘোরং দানকৈবতু নিক্ষলম্‌। 
যজ্ঞে চ ফলহানিঃ তা পরিবর্জয়েৎ ॥ ৩৭৭ 
অভ্রিসংহিতা'; ॥ 


ব্যবসায় নির্ববাচন। ৯৯ 


কিস্ত এখন আমরা অর্থাৎ ত্রাঙ্গণেরা নানা অবৈধ ব্যবসায়, 
করিতেছি, স্থতরাং আমরা সকলেই পতিত । তবে জ্যোতিষীর অধিক 
দৌষ কি? 

যাত্রার দিন।-_-জ্যোতিষ মতে শুভ দিন দেখিয়া যাত্রা করিতে গিয়া 
হিন্দুদের বিশেষ অন্থবিধা ও ক্ষতি ভোগ করিতে হয়। জন্ম, মৃত্যু ও 
বিবাহ যদি নির্দিষ্ট থাকে তবে ভাল দিন দেখিয়! যাত্রা করিয়া লাভ. 
কি বুঝি না। আমার এক আত্মীয় মঘ! প্রভৃতি কুদিন দেখিয়। 
রওয়ান! হয় বলিয়া! রেলগাড়ীতে ও মারে যথেষ্ট স্থান পায়। 

বিবাহ ।-_যাহার সঙ্গে যাহার বিবাহ হইবে তাহা ষদি পূর্বের 
অদৃষ্টমতে ঠিক হইয়া থাকে তবে বর ও কন্তার কোঠী মিলাইয়া ফল 
কি? 

০িশ্্চা প্রত্ভত্ভ ন্যন্বসাজ্স £-কলিকাতার প্রায় সকল 
দোকানেই ঠোঙ্গার আবশ্তকতা আছে। অতি সামান্য মুলধনেই 
এই ব্যবসায় করা যাইতে পারে। এই কাজে পরিশ্রম বেশী 
লাগে না বলিম। বাড়ীর স্ত্ীলোকেরাও ইহা করিতে পারে । ইহাতে 
লাভও মন্দ নহে, কলিকাতার অনেক লোক নিক ১1০১ ২২ ও 
রোজগার করে বলিয়া শুনিয়াছি। দরিদ্র পরিবারের ইহাই 
গ্রাসাচ্ছাদনের অবলম্বন হইতে পারে। 

ভ্াান্ডগ্লি ল্যন্বসাস /সাধারণ পাশ করা ডাক্তারগণ 
কলেজ হইতে বাহির হইয়াই ২২ দর্শনী করেন, কিন্ত প্রথম সময়ে ডাক 
কমই পান। এই ক্ষেত্রে ॥* দর্শনী করা ও পায় বা পা-গাড়ীছে 
( ০০1০) চড়িয়া৷ যাতায়াত করা উচিত। পরে পসার বৃদ্ধির সঙ্গে 
সঙ্গে ক্রমশঃ দর্শনী ও চাল বাড়ান উচিত। কিন্তু কৃতী ডাক্তারের! 
প্রথম হইতেই দর্শনীর হার ২২, ৪২, করিতে পারেন । যদি চিকিৎ- 
সকগণ গরিব লোকদ্দিগকে বিনা পয়সায় বা অল্প পয়সায় চিকিৎসা 
করেন ও ওষধ দেন তবে তাহাদের পসার নিশ্চয়ই বাড়িবে। 
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প্রতিবাসীদের নিকট ফি না! নিলেও লোকসান হয় না, অন্য রকমে লাভ 
শহয়। - 
চিকিৎসকের! আত্মীয় রোগীর বাড়ীতে পরে দেখিতে যায়, 'পাচ 
বার ডাকিলে একবার যায়; কারণ আত্মীয়ের! দর্শনী দেয় না। গরিব 
আত্মীয়ের! দর্শনী দিতে পারে না, সৃতরাং তাহারা এই অস্থ্বিধা সহ 
করিতে বাধ্য। কিন্তু অবস্থাপন্ন আত্মীয়ের! তাহা সহ্থা না করিয়া অন্য 
চিকিৎসক ডাকে । অবস্থাপন্ন আত্মীয়দের বাড়ীতে আগে যাওয়া এবং 
'বর্শনী নেওয়া উচিত। 
কলিকাতায় এবং বড় বড় সহরে 11. 3. (091. 0715751) পাশ 
করা হোমিওপ্যাথিক. ডাক্তারের সংখ্যা ঝড় কম। এলোপ্যাথিক 
প্র্যাকৃটিস করিয়া পসার বৃদ্ধি করিতে যত দিন লাগিবে ও যে পরিমাণ 
টাক। পাইবেন হোমিওপ্যাথিক প্র্যাকটিস করিয়৷ ততদিনে তাহা 
অপেক্ষা শীঘ্র পসার বৃদ্ধি হইবে ও অনেক বেশী টাক! পাইতে পারেন, 
কিন্তু বাঙ্গালী নৃতন রাস্থায় যাইতে নারাজ। 
: স্ান্তচাল্রখান্মনা £--ইহাতে পূর্বে খুব লাভ ছিল, এখনও লাভ 
মন্দ নহে, যদি চলে ; কিন্তু বড় প্রতিযোগিতা, প্রথম চালানই 
মুস্কিল, বাজে খরচও বড় বেশী। ডাক্তারের পক্ষে ইহা! স্থবিধাজনক 
ব্যবসায় * অন্যের পক্ষে ইহ তেমন সম্মানজনক ব্যবসায় নহে । কারণ 
'ডাক্তার ওষধকে ভাল বলিলে ওঁধধ ভাল হইবে, তাহাকে কমিশন দিয়া 
ভাল বলাইতে হইবে। | 
গুঁষধে ভূল হইলে সর্বনাশ! ইহা অতি শক্ত ব্যবসায়, পাইকারী 
ধর মনে রাখা অত্যন্ত শক্ত । বহু রকমের ওঁধধ আছে। প্রত্যেক 
পষধ ২৩ মেকারের প্রস্তুত, হ্ৃতরাং দরও নান! রকম, তাহা 
আবার সর্বদাই পরিবন্তিত হয়। মেধাবী লোকেরা এই ব্যবসায় 
করিলে স্থবিধা হইবে। কিন্তু ধাহাদের ভাল ডাক্তার হওয়ার সম্ভাবনা 
"আছে: তাহাদের পক্ষে ডাক্তারখানা করা উচিত নহে। কারণ 
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মনোযোগ ছুই দিকে গেলে কোনটাই ভাল রকম চপিবে না। ডাক্তার- 
গণ ৫1৬ বৎসর কলেজে পড়িয়া ডাক্তারী শিক্ষা! করেন, ব্যবসায় শিক্ষা 
করেন না। কিন্ত ডাক্তারখানা কর! মানে ব্যবসায় করা । এই জন্যই 
'বিলাতে যে ডাক্তারের ডাক্তারখান! ও পেটেণ্ট ুঁধধ আছে তাহার 
সঙ্গে সন্ত্রস্ত ডাক্তারের এক টেবিলে খায় না। 

ভাক্তারখানা করিতে হইলেও ভাল বিশ্বাসী কম্পাউগ্ডার ন 
পাইলে ডাক্তারের পক্ষে ইহা করা কখনও সঙ্গত নহে। আর 
ইহা! ডাক্তারি আরম্ভ করার প্রথম অবস্থায় করা উচিত নহে । অনেক 
ভাক্তার 70:7০0০৪ করিয়া যাহা রোজগার করেন, ডাক্তারখানা করিয়া 
তাহা সব শেষ করেন। 

'কিন্তু গ্রামে যেখানে ওঁষধ পাওয়া যায় না বা ডাক্তারের! দর্শনী 
পায় না সেখানে ডাক্তারদের ভাক্তারখান৷ না করিয়া উপায় নাই। 

ডাক্তারী ওঁষধের পাইকারী দোকান ভাক্তারখানা নহে। ইহা! বড় 
ব্যবসায়। | 

সাজ /--ইহ1 করিয়া যুগী ও তাতীদের বেশ লাভ হইতেছে, 
কারণ তাহার! পরিবারস্থ স্ত্রীলোকদের সাহায্য পায়। ব্রাহ্গণ কায়স্থের 
ইহা করিয়া লাভ করিতে পারিতেছে না । তাহাদের ইহা ব্যবসায়- 
ভাবে করিয়া লাভ করিতে সময় লাগিবে। যদি নিজেদের প্রয়োজনীর 
বস্ত্র পরিবারস্থ লোকেরাই বুনিয়া নেয় তবে লাভ হইবে কারণ অবসর 
সময়ে কাজ কর! হইবে । 

চক্কর ক্ুক্ুশ /--বাজারে খাটি তৈলের অত্যন্ত অভাব । 
'সাধুভাবে এই ব্যবসায় করিলে খুব লাভ হওয়ার কথ।। আক্রকাল 
কেহ কেহ অল্প সংখ্যক টবৈছ্যাতিক ঘানি বসাইয়া খাটি তৈল বিক্রয়ের 
চেষ্টা করিতেছেন। ইহা আরও ব্যাপকভাবে হওয়া আবশ্তক। 

২০।২৫টি ঘানি বসাইয়! কাধ্য আরম্ভ করিতে প্রথমতঃ প্রায় 
-২৫।৩০ হাজার টাকা মূলধন আবশ্বক হয়। কল আরম্ভ করিলে 
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সরিষা, কয়লা প্রভৃতি ৩০ দিনের ধারে পাওয়া যায়। স্থতরাং ২।১ 
মাস কল চালাইলেই ২৫।৩* হাজার টাকা হাত করিয় মূলধন উঠাইয় 
লওয়া যায়, তাহার পর বিনা মূলধনে ব্যবসায় চলিতে থাকে। 'অল্প 
সংখ্যক ঘানি বসাইয়া ইহা অপেক্ষা অনেক কম মূলধনেও কাধ্য আরজ 
করা যায়। 

তৈলের ব্যবসায় বেশ লাভজনক হইলেও সময় সময় ইহাতে 
অত্যন্ত লোকসান হয়। একবার ছুইবার লোকসান হইলেও ধের্ধ্য- 
সহকারে কল চালাইতে হয়, নতুবা আর নৃতন ধার পাওয়া যায় না 
এবং তাহা না পাইলে পূর্বের খণও শোধ হয় না। পূর্য্বের পাওন৷ 
টাকা না পাইলে মহাজনগণ নালিশ করিয়া কল নিলাম করিয়৷ নেয় । 
লোকসানের সময় সকল কলওয়ালারা মিলিয়া কখন কখন সপ্তাহে 
১ দিন ব! ২৩ দিন কল বন্ধ রাখে নতুবা গুদামে তৈল জমিয়া দর' 
আরও কমিয়া যায়। 

বাংলাদেশে সরিষার তৈল সর্বাপেক্ষা অধিক ব্যবহৃত হয় অথচ 
তৈলবীজ আসে প্রধানত: বাংলার বাহির হইতে । কি কারণে 
বাংলাদেশে সরিষা তেমন উৎপন্ন হয় না তাহা ঠিক জানি না। জল 
বায়ু উপযোগী নহে ইহাও হইতে পারে, অথবা আমাদের দেশের 
কুষকগণ এই দিকে মনোযোগী নহে । 

প্রধানতঃ মধ্যভারত ও পাঞ্জাব হইতেই এখানে সরিষা আমদানী 
হয়। কলিকাতার অপর তীরে হাওড়াতে এই সকল সরিষা আসে 
এবং সেখানেই বিক্রয় হয়। পাইকারী আম্দানীকারক সমস্তই 
মাড়োয়ারি, বাঙ্গালী একজনও নাই। 


চশ্রিল্স ত্গক্কান্ম 4 বৈগ্ভনাথের দধির মত দধির" দোকান' 
'করা অর্থাৎ মাখন টানিয়া ন( নেওয়া। ভাল দধি প্রস্তুত করিলে: 
এবং অল্প লাভে বিক্রয় করিলে বিক্রয় বেশী হইবে। 
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চকগুল্লী্র শ্যন্বসা্স +--এই ব্যবসায় শিখিতে বেশী সময় 
'লাগে নাঃ অথচ সংডাবে করিতে পারিলে বেশ লাভজনক ব্যবসায় । 
পূর্বে হিন্দুরা এই ব্যবসায় করিত না। এখন কেহ কেহ আরম্ত 
করিয়াছে । বেকার যুবকদের এইদিকে দৃষ্টি আকৃষ্ট হওয়। আবশ্যক । 
মুসলমান শিক্ষিত লোকেও এই ব্যবসায় করিয়াছে বলিয় জানি 
'না। ২৪ মাস শিখিয়া 81৫ হাজার টাকা মূলধন নিয়া ইহার 
উপযোগী মেসিনগুলি কিনিয়া কাজ আরম্ভ করিলে চলিতে পারে। 
'বেতনভোগী লোকদের নিকট হইতে ঠিক কাজ আদায় করা কঠিন । 
তজ্জন্ত একজন পুরাতন দপ্তরীকে কাজের কণ্টাক্ট বা বখরা দিলে 
স্থবিধ! হইবে। কিন্তু চামড়া দিয়া বহি বাধিতে হয়. ইহাতে আপত্তি 
থাকিলে চলিবে না । 

চগুল্ীর সব্রগুষ্জানেন্্ তাক্কান্ম ।-ইহাও খুব লাভ- 
জনক ব্যবসায় ছিল । পেষ্টবোর্, চামড়া, মার্বলকাগজ, সুতা! 
প্রভৃতি বিক্রয়ে খুব লাভ হইত। এখন দিন দিনই প্রতিযোগিতা 
বাড়িতেছে। ইহার মূলধন ১০।১৫ হাজারের কমে হয় না। 

চ্লাক্ীকুশ +--দালাল না থাকিলে বাণিজ্য কার্য স্থচারুক্ূপে 
চলিতে পারে না। লোকে মনে করে, সত্য কথায় দালালী কাধ্য 
চলে না। বাস্তবিক সত্যপরাযণ হইলেই দালাল ভাল হয়। 
দোকানদারেরা বিশ্বীস করিয়া, নিশ্চিন্ত মনে কাজ করিতে পারে। 
স্ৃতরাৎ দালালও বেশী কাজ পায়। 

দালালী কাজটী সন্ত্রস্ত । ব্যবসান়্' শ্রেণীর মধ্যে উষধের ব্যবসায় 
সামান্ত ব্যবসায়, ইহার দালালেরাও ২৫২১ ৩০২ হইতে ১০০২১ 
১৫০২ মাসিক রোজগার করিয়া! থাকে । পাটের বড় বড় দালালের! 
কেহ মাসিক ৮১০ হাজার টাকা রোজগার করে। তাহাদের 
৮১০টা €ঘাড়া ও ৪1৫ খানা গাড়ী থাকে । -বড় দালালের অধীনে 
আবার ছোট ছোট দালাল থাকে। বড় দালাল হইতে হইলে 


১০৪ ব্যবসায়ী । 


ব্যবসায় জানা চাই, ধনী হওয়া আবশ্তক, ক্রেতা বিক্রেতা চিন! 
চাই। হ্বালালদের. দায়িত্বও কম নয়. কাহারও বাজার দায়িত্ব 
থাকে, অর্থাৎ টাকা মারা গেলে দালাল দায়ী হয় বা অস্তত£. 
তাহার সম্ভ্রম নষ্ট হয় ও কাজ কমিয়া যায় । 

যে সব জিনিষ কোথায় আছে না নাই তাহার খৌষ নিতে বা 
কোন্‌ সময় কাহার নিকট থাকে, কে সম্তায় বেচে এবং কি দর হইতে 
পারে ইত্যাদি জানিবার জন্য দালাল আবশ্যক । মালের আমদানি 
রপ্তানির খবর দালালই দিয়। থাকে । দালালের কথায় নির্ভর করিয়াই 
বাজারে দরের উঠতি পড়তি হয়। দালালই ব্যবসায়ীর চক্ষু, 
কর্ণের কাজ করে। যখন দেখা যায় কোন জিনিষ নিজে গিয়। 
অল্প পরিশ্রমে দালালের দরে পাওয়া যায়, সেই অবস্থায় দালালের: 
দরকার নাই। কিন্তু ব্যবসায় যত বড় হইবে, দালালের আবশ্যকতা 
তত বেশী হইবে। 

কাপড়ের পাইকারী ব্যবসায়ে মহাজন ও কাপড়ের দোকানদারের 
প্রায়ই পরিচয় থাকে না, দালালের কথায় কাপড় ধার দেয়। একজন 
কাপড়ের দোকানদার দালাল বদল করায় নৃতন দালাল কাপড় যোগাইতে 
পারিল না, স্থৃতরাং ব্যবসায় উঠাইয়! দিতে হইয়াছিল, দেখিয়াছি । 

অপরিচিত দালাল্‌।--আমের পোস্তায় এবং নিলাম ঘরের 
সম্মুখে দাড়ান দালালকে বিশ্বাস করা যায় না। বিশেষতঃ খুচরা 
খরিদে রাস্তায় গ্রাহকর্দিগকে দেখিলেই থে সব দালাল সঙ্গে সঙ্গে 
যায়, তাহাদিগকে কখনই বিশ্বাস করা উচিত নহে, তাহারা দালাল: 

হজ্জার অনুপযুক্ত। 

হুঞ্খট £--কলিকাতায় গর পৌষিয়। ছুধের ব্যবসায় করিয়া লাভ 
কর৷ অত্যন্ত শক্ত কথা। 

কলিকাতার পার্শ্ববর্তী স্থান সমূহ হইতে কিনিয় বিক্রয় করিলে' 
লাভ হয় ॥ কিছু দিন পূর্ব টিনের নীচে কল বসাইয়। তাহাতে দুধ। 


ব্যবসায় নির্বাচন । ১৬৫, 


ভরিয়! বাড়ী বাড়ী যোগান দেওয়ার ব্যবস্থা ছিল। গ্রাহক নিয়মমত 
টাকা দিলে ইহাতে লাভ হয়। আজকাল পাড়ায় পাড়ায় বহ ছুখের' 
দোকান হ্ইয়াছে। .ন্থৃতরাং টিনে করিয়া ছুধ সয়করাহ্‌ করার 
প্রথা কমিয়৷ গিয়াছে । খর 

কলিকাতার পার্শ্ববর্তী গ্রাম সমূহ হইতে ছুধ কিনিতে হয়। রবে 
দাদন দিয়া রাখিতে হয় এবং স্থানে স্থানে নিজেদের লোক রাখিতে, 
হ্য়। 

এম্প্িগ্গোকনা ৫ গ্রামের কৃষকেরা একগোলায় শস্য জমা করে" 
এবং অভাবের সময় ইহারাই আবশ্তকমত লাভসহ মুল্য দিদ্বাঁ বা' 
দেড় বা অন্য কোন হারে চুক্তি করিয়৷ শস্য নেয়। প্রত্যেক 
গ্রামে ধশ্শগোলা হইলে এবং প্রত্যেক কৃষক তাহাতে শশ্ত রাখিলে 
লাভ হইবে এবং দুভিক্ষের সময় অন্নাভাব হইবে ন।। ইহা অতি 
প্রয়োজনীয় । ইহা করিতে পারিলে দেশে অর্থের সচ্ছলতা হইবে। 

সবাল্লী আবাভ্গাক্র /-_ প্রত্যেক পাড়ায় মৎস্য ও তরকারী বিক্রয়ের 
ছোট ছোট বাজার হইলে স্ত্রীলোকেরাও রিনিতে পারেন, তাহাতে 
কাজের সুবিধা হয়। কাশীতে বাঙ্গালীটোলায় এই জাতীয় ছোট ছোট 
নিরামিষ বাজার আছে । 

নিনকনাহস /--ব্যবসায়ীর কোন দ্রব্য বহুকাল অবিক্রীত পড়িয়া! 
থাকিলে বা গৃহস্থের কোন দ্রব্য বহুকাল অব্যবহাধ্য ও অনাবশ্যক 
পড়িয়া থাকিলে তাহা নিলাম করিয়। অল্প মূল্যে বিক্রয় করিলেও: 
লাভ। ইহাতে একের অনাবশ্তক বা অব্যবহাধ্য জিনিষ অন্তে' 
অল্প মূল্যে পাইয়! ব্যবহার করিতে পারে। একটা জিনিষ এক: 
জনের আছে, অনেক বৎসরের মধ্যেও তাহা কাজে লাগিবার' 
সম্ভাবনা নাই, তাহা নিলামে অল্প মূল্যে বিক্রয় করিয়া টাকা 
ব্যবসায়ে . খাটাইতে পারিলে দশ বৎসর পরে এইরূপ টাকা হইবে! 
যে তাহা দ্বারা সেই জিনিষের একটা নৃতন কিনিতে পারিবে 


৩৬ ব্যবসায়ী। 


কলিকাতায় স্থানে স্থানে এবং মফঃম্বলের প্রত্যেক সহরে ছোট 
“ছোট খাঁটি নিলাম ঘর হওয়া উচিত । 

নিলামে যাইয়া অনাবশ্তক জিনিষ কিনিবে না এবং কাহারও 
সঙ্গে জেদ করিয়া দর বাড়াইবে না। চি রানার লা রনির 
সাহ। কিনিবে না। | 

কোন একটা জিনিষ একাধিক লোক কিনিবার ইচ্ছুক থাকিলে 
সকলে এক হইয়া ডাকিবে, কিন্তু মূল্য (010) অত্যন্ত কম 
করিবে না, তাহা হইলে নিলাম স্থগিত থাকিতে পারে । তারপর 
নিজেদের মধ্যে পুনরায় নিলাম করিয়া বা ভাগ করা যাইতে 
পারিলে ভাগ করিয়া নিবে। নিলাম করিলে লোকসানের বা 
সুনফার টাক! সকলে ভাগ করিয়া দিবে বা নিবে । 

ভ্রষ্ট নিলাম ।--নিলামের ভ্রষ্ট দোকান সময় সময় কলিকাতায় 
“দেখা যায়, ইহারা অজ্ঞ নৃতন পথিকদিগকে ঠকায়। ইহার! নূতন 
'জিনিষ কিনিয়া বেচে, অভিজ্ঞ লোক দ্রাড়াইয়া দেখিতে চাহিলে 
তাড়াইয়া দেয়, গ্রাম হইতে আগত অজ্ঞ লোকদ্িগকে ঠকায় । 
ইহ] ব্যবসায় সংজ্ঞার উপযুক্ত নহে । মেকেঞি লয়েল্এর নিলামেও সময় 
সময় বিক্রেতার লোক নিলাম ডাকিয়া দর বাড়াইয়া দেয়। তাহা 
যেকেঞ্রি লয়েল্‌ জানিতে পারিলে অনুমোদন করে না। 

সজ্জা 1- দেশের ও সমাজের অবস্থা রাজ। ও প্রজ। সকলকে 
জানাইবার জন্য পত্রিকা নিতান্ত আবশ্যক । পূর্ব্বে আমাদের দেশে 
পত্রিকা ছিল না। রাজাদের ছুন্মুথ কর্মচারী থাকিত। তাহারা 
নির্ভীকতার সহিত রাজাকে দেশের অবস্থা ও রাজত্ব সম্বন্ধীয় প্রজাদের 
মত জানাইত। এই ছুম্মুখের কথার উপর নির্ভর করিয়াই সীতার 
ৰনবান হয়। 

পত্রিকার কার্য চালাইবার জন্য সারগর্ভ বিষয় সংক্ষেপে. লিখিতে 
পারে এমন যোগ্য ও নির্ভীক সম্পাদক, যোগ্য অধ্যক্ষ ও যথেষ্ট অর্থ 


ব্যৰস।য় নির্ধাচন। ১৪৭ 

'আবশ্ত্ষ। এখন অনেক পত্তরিক৷ জন্মগ্রহণ করিয়াই অকালে কালগ্রাসে 
পতিত হয়। যোগ্য সম্পাদক, যোগ্য অধ্যক্ষ ও প্রচুর অর্থ নিয়া কধ্য 
আরম্ভ করিলে কাগজ চলিবারই সম্ভাবনা । 

মাসিক পত্রিকা ।-_-এখন মাসিক পত্রিকাগুলি কুৎসিৎ উপন্যাস: 
“নিয়া ভরিয়া ছাত্রদের অর্থ, সময়' ও চরিত্র নষ্ট করিতেছে ইহার 
ন্জন্য তাহারা ভগবানের নিকট দায়ী । | | 

বিজ্ঞাপন ।--বড় বড় পত্রিকা ও পঞ্ধিকা প্রভৃতিতে হু 
বিজ্ঞাপন থাকে । কোন্‌ বিজ্ঞাপন কোথায় আছে তাহা পাঠকদের 
বাহির করিতে কষ্ট হয়। বিজ্ঞাপনগুলির শ্রেণীবিভাগ করিয়া 
ছাপাইলে সহজে বাহির করা যায়। এদেশে পত্রিকা লিখিয়া প্রান 
কাহাকেও অর্থশালী হইতে দেখা যায় না। তবে পত্রিকার সঙ্গে 
সস্তায় গ্রন্থ প্রচার করিয়! কয়েকজন ধনী হইয়াছে । 

০গ্ঞ হ্যন্বস্াক্স £--জীবহিৎসায় আপত্তি না থাকিলে হাস, 
'মোরগ, শৃকর, পাঠা, ভেড়া প্রভৃতি পুধিবার ব্যবসায় খুব লাভজনক । 
অনেকে করিয়া খুব লাভ করিতেছে। 

স্শানেল্ ব্যবস্লাজ /--ইহা খুব বড় ও লাভজনক ব্যবসায়। 
সাহেবের আমাদের দেশে আসিয়া! এই ব্যবসায় করিয়া বহু অর্থ 
উপাজ্জন করিতেছে । কলিকাতার নিকটে এবং বাংলাদেশের 
আরও অনেক জায়গায় পাটের করল আছে, তাহার অধিকাংশই 
সাহেবদের, মাড়োয়ারিদেরও কিছু আছে কিন্তু বাঙ্গালী কলওয়ালা 
€ 89157) নাই বলিলেই হয়। ইহার্তে লাভ যেমন বেশী, লোকপানের 
সন্ভাবমাও তেমনি। বিশেষতঃ আওতি বিক্রয়ের প্রথা প্রচলিত 
থাকাতে এই ব্যবসায় অত্যন্ত বিপজ্জনক হইয়া পড়িয়াছে। 

পাটের. 7০"210 521 ( আওতি বিক্রয়) এ দর নির্দিষ্ট থাকিলেও 
00911 সম্বন্ধে গোলমাল করিবার সুবিধা থাকে। তাহাঁতে ছূর্বল 
পক্ষের অনেক সময়' ক্ষতি হয়, ইহা অসং ব্যবসায় । আমি বিলাতের 


১৬৮৮ ব্যবসামী। ॥ 


একজন ওউঁষধ ব্যবসায়ীর [২5:557090%০কে. পাটের ব্যবসায়েক 
পরামর্শ জিজ্ঞাসা করিলে তিনি উত্তরে. বলিয়াছিলেন, “4 51815 
০01)0706 ৬111 0116 0 9001 17920” 1. পাট শুকাইলে কমে বলিয়$ 
ওজনে ঠকাইয়া বেশী নিতে হয়। ্‌ 

স্পীলন /--( সাজ) অতি অল্প মূলধনে লাভজনক ব্যবসায়» 
শিক্ষা করাও শক্ত নহে। পানের পাইকারী. ব্যবসায়ও লাভজনক ॥ 
ইহা পোস্তায় করিতে হয়| 

০গ্পট্েন্উ ম্মঞ্ধ শ্পক্রিলাক্র্ম /--পেটেন্ট ওষধেরু 
বিজ্ঞাপনে মিথ্যা কথ! লিখিতে হয় বলিম্া আপত্তিজনক, যদি তাহা, 
না করিয়া চলে, তবে দৌষ নাই । প্রায় সরল পেটেন্ট ুধধেই বহু 
রোগ আরোগা হওয়ার কথা লিখা থাকে, ইহা সম্ভবপর নহে । 
মফঃস্বলের গরিব লোক যাহারা পয়সা দিয়া ডাক্তার ডাকিতে 
পারে না তাহাদের পক্ষে জর প্রভৃতি রোগের পেটেন্ট উষধ, সম্তা ও 
উপকারী । 

চালাইবার উপায় ।-_-পেটেন্ট ওঁষধ চালাইবার জন্য অনেরেই; 
গুঁধধ ব্যবসায়ীদিগকে অনুরোধ করেন এবং তাহাদের গষধ যে 
বিশেষ ফলপ্রদ, সে সম্বন্ধে অনেক কথা বলেন। 

১। উধধ ব্যবসায়ীদের চেষ্টায় কোনও ওঁষধের. কাটুতি বাড়ে না; 
কারণ খরিদ্দার যে ওষধ চায়, তাহাই বিক্রেতা দিয় থাকে। 
কোনও বিশেষ ওষধের গুণ ব্যাখ্যা করিয়া বিক্রয়ের চেষ্টা করিবার 
স্থষোগ ও সুবিধা! তাহাদের নাই; সময়ও নাই। 

২। বর্তমান সময় যেরূপ বিজ্ঞাপনের বহুল প্রচার হইতেছে, 
তাহাতে ওঁধধের গুণ অপেক্ষা বিজ্ঞাপন প্রচার দ্বারা গুধধের গুণ, 
ব্যাখ্যাই ধধ কাট্তির পক্ষে বিশেষ উপায় মনে হয়, অর্থাৎ যথেষ্ট: 
টাকা খরচ করিয়া বিজ্ঞাপনের বহুল প্রচারপূর্বক নিগুণ.উষধের গুণ, 
ব্যাখ্যা করিলে তাহা বিক্রয় ইইবার সম্ভাবনা আছে.। 


ব্যবসায় নির্বাচন। ১০৯ 


অর্থশালী চতুর লোকদিগকে প্রথম হইতে জলের মত টাকা 
ফেলিয়া বিজ্ঞাপন দিয় খুব লাভ করিতে দেখিয়াছি । কিন্ত 
তাহাতে লোকসানেরও ভয় আছে। 

যাহাদের বিজ্ঞাপনের বহুল প্রচার দ্বারা ধধ চালাইবার ক্ষমতা 
নাই অথচ উধধ বিশেষ ফলপ্রদ, তাহাদের পক্ষে প্রথমতঃ ওষধটা 
নিজের পরিচিত লোক ও আত্মীয়জনের মধ্যে চালাইতে চেষ্টা কর! 
উচিত। তাহারা উপকার পাইলে তাহাদের পরিচিত ও আত্মীয় 
স্বজনকে এই ওুঁধধের গুণের কথা৷ বলিবে এবং এই ওঁধধ ব্যবহার 
করিতে অহ্থরোধ করিবে । এইরূপে যখন গুঁষধধের কতক প্রচার হইবে 
এবং বিক্রয় বার কিছু লাভ হইবে তখন নিজের জেলাতে যাহাতে 
প্রচার হয়, সেজন্য চেষ্টা করিতে হইবে । নিজের জেলায় প্রচার ছারা 
যদি আন্তে আস্তে কাটৃতি ও লাভের পরিমাণ বাড়ে, তখন নিজের 
বিভাগে (7:০5275০5 )এ চেষ্টা করিতে হইবে, এবং যথেষ্ট লাভ হইলে 
কলিকাতা আসিয়া আফিস করিয়া বিজ্ঞাপন দ্বারা ধধ ভালরূপে 
চালাইবার চেষ্টা করিতে হইবে । এক্পে কার্য করা সময়সাপেক্ষ, কিন্ত 
এরূপ ভাবে কাধ্য করিলে অরুতকার্ধযতার ভয় নাই। 

ওঁষধের উপাদান--অনেক পেটেণ্ট গুঁধধ কি উপাদানে প্রস্তত 
হয় তাহা লোকে জানে । তাহা জানা! তত শক্ত নহে, কিস্তু ওধধ 
চালাইয়া লাভ করা শক্ত কাধ্য। ওঁধধ ভাল করিতে হইলে 
উপাদানগুলি বেশী মূল্য দিয়া ভাল দেখিয়া সংগ্রহ করিতে হয়। 

ওঁষধ নির্ণয় ।-যে রোগে অনেক লোক অনেক কাল ভোগে 
এবং যে রোগ সহজে ভাল হয় না সেই রোগের উষধ করা উচিত। 
যথা পুরাতন জর, উপদংশ, প্রমেহ, বহুমৃত্র, অক্লপিত, হাপানি, বাত, 
অর্শ এবং দুষিত ক্ষত ইত্যাদি রোগ । 

মূল্য নির্দেশ ।--যেগুলি বেশী কাটতির ওঁধধ অর্থাৎ যেগুলি 
গরিব লোকেরা নিবে তাহার দর যত সন্তা করা যায় ততই ভাল। 


১১০ ব্যবসায়ী । 


পুরাতন জরের ও উপদংশের ওঁধধ সম্ত। করা উচিত। অন্য গঁধধগুলির 
মূল্য একটু বেশী করিতে হইবে। অর্ধেকের কম লাভ রাখিলে 
চলিবে না, কারণ তাহার কাটতি কম। বেশী কাট্তি হইলে 
মূদ্য আরও কমাইতে পারা যায়। 

. সাজসজ্জা 1 প্রথমে পয়সার অভাবে সাজসজ্জা ভাল. করিতে 
না পারিলে যেমন পার তেমন করিবে, তারপর লাভ হইতে থাকিলে, 
ক্রমে সাজসজ্জা ভাল করিতে হইবে। সাধারণতঃ এক রোগের 
নানা জনের পেটেন্ট ওষধের উপাদান প্রায় একই থাকে, শুধু সাজ 
ভাল করিয়! ভালরূপে প্রচার করিলেই বেশী বিক্রয় হয়। 


নামকরণ।--অন্যের ওধধের কাটৃতি দেখিয়া তাহার নাম নকল 
করা সঙ্গত নহে। যেমন প্হ্ধাসিদ্ধু'র পরিবর্তে “নব স্ধাসিদ্ধু”। 
কারণ বুদ্ধিমান লোকেরা সহজেই বুঝিবে তোমার ওঁষধ ভাল নয়, 
অন্যের নামের স্ৃবিধ। নিয়া তুমি ব্যবসায় করিতে চাও। মূর্খ 
গ্রাহককে বিক্রয় করিতে পারিবে | নামটি ছোট, স্ুশ্রাব্য এবং রোগের 
নামজ্ঞাপক হওয়া উচিত। কেহ কেহ বলেন, নাম খুব অস্পষ্ট রাখাই 
বুদ্ধিমানের কাজ, অম্পই্ নাম হইলেই লোকের জানিবার ওঁন্থৃকা 
বাড়িৰে এবং চেষ্টা করিয়া জানিবে, কিন্তু আমার মতে তাহা 
করিলে ধের্্যচ্যুতি হইবে। ভাক্তারেরা এই ওঁধধ ব্যবস্থা করিবে 
ইহা যদি ইচ্ছা কর তবে উপাদান লিখিয়া দিবে, অথবা কেহ 
উপাদান জানিতে চাহিলে তাহ জানান হয় ইহা লিখিয়া দিবে 
এবং কেহ জানিতে চাহিলে জানাইবে। ইহাতে ক্ষতি হইবে ন! 
বরং লাভ হইবে । 

বিজ্ঞাপন ।-_সরল ভাষায় প্রয়োজনীয় সকল কথা যথাসম্ভব সংক্ষেপে 
লিখিয়া ভাল কাগজে স্থন্দর করিয়া ছাপাইবে। 

অনেকে, নিজের প্রস্তুত ওষুধের বিজ্ঞাপন নিজ নামে না া দিয়া, 
ইহা যেন অন্য লোক প্রস্তত করিয়াছে, তিনি সোল এজেন্ট--এইভাবে 


ব্যবসায় নির্বাচন । ১১১ 


বিজ্ঞাপন দিয়া থাকেন। কেহ কেহ বোশ্বাই বা আমেরিকাতে হেড, 
আফিস আছে বলিয়া প্রচার কতর। এই রীতি সমর্থনযোঁগ্য নহে। 
অল্পদিনেই ইহা প্রকাশিত হইয়া পড়ে এবং তখন বাজারে সন্মান 
নষ্ট হয়। প্রথমতঃ হাওবিল ছাপিয়! প্রচার আরম্ভ করিতে হইবে, 
বিনামূল্যে নমুনা দিতে হইবে। বিক্রয় আরম্ভ হইলে এবং লাভ 
হইতে থাকিলে খবরের কাগজে বিজ্ঞাপন দেওয়! উচিত পেটেন্ট, 
উঁবধ অব্যর্থ বা মহৌষধ, যাহা প্রত্যেক উধধে লিখা হয়, তাহা 
মিথ্যা । কুইনাইনকেও অব্যর্থ গধধ বল! যায় না, স্থাতরাং “অব্যর্থ 
বা *মহৌষধ” লিখ! অন্তায় । 

€শ্পীব্সহিভ্য £- পূর্বে পুরোহিতগণ রাজা জমিদার কি 
দ্বারা পোষিত হইয়া পুরের (গ্রামের লোকের ) হিতসাধন করিতেন। 
তখন যজমান্‌ নিয়! কাড়াকাড়ি করিতে হইত না। এখন সেই 
রকম পুরোহিত নাই, পুরোহিতের প্রয়োজনও নাই। ত্যাগী ও 
পরোপকারী লোকদেরই এই ব্যবসায় করা উচিত, জীবিকার জন্ত 
নহে। 

হিলি ব্যন্সাজ্স /- অনেকে কির বাবসায়কে সন্ত্রম হানিকর 
মনে করে, কিন্তু বাস্তবিক তাহা নহে। বড় বড় মণিমাণিক্য 
বিক্রেতারাও রাজ! জমিদারদের বাড়ীতে যাইয়! বিক্রয় করে। ইহাও 
ফিরি ব্যবসায়ের অন্তর্গত । 

ফিরি করিয়া বেচিলে অল্প মূলধনে অধিক বিক্রয় হয় ও ঘরের 
ভাড়া লাগে না। যাহার যাহা প্রয়োজন তাহা! জানিয়া সংগ্রহ 
করিয়া অল্প লাভে বিক্রয় করিতে পারা যায়। এই কার্যের 
উপযোগী ঠেলাগাড়ী করিয়া নিলে ভাল হয়। ইহা অল্প মৃূলধনে 
লাভজনক ব্যবসায় কিন্তু পরিশ্রম অধিক । ফিরিওয়ালাকে গ্রাহকদের 
বাড়ীতে যাইয়া ব্যবসায় করিতে হয় বলিয়া! সময় সময় অপমানিত 
হইতে হয়। একবার ষে স্থানে অপমানিত হওয়া যায় সেই স্থানে 


১১২ ব্যবসায়ী । 
বেশী বিক্রয়ের সম্ভাবনা থাকিলেও আর যাইতে নাই, ডাকিলেও 
যাইতে নাই। কিন্তু কাহারও সহিত ঝগড়া করা উচিত নহে। 
ধারে বিক্রয় করিতে নাই। ৃ 

খবরের কাগজ ফিরি ।--এই ব্যবসায় অতি সামান্ত ১২ বা ২ 
মূলধন লইয়া আরস্ভ করা যায়। যাহারা প্রথম কলিকাতা আসিয়া 
কোন কাজ না পাইয়া! অস্থির হইয়া পড়ে তাহারা এই ব্যবসায় 
করিয়া সহজেই কিছু রোজগার করিতে পারে। ইহাতে দৈনিক 
।/০১1%০ সহজেই আয় হয়। একটু বেশী পরিশ্রম করিতে পারিলে 
৮০১ ১২ টাকা! বা! তাহার বেশীও আয় হইতে পারে। কিন্তু আমরা 
ইহাকে অভদ্দ্রোচিত কাধ্য মনে করি ! 


অবাঙ্গালীরা এই ব্যবসায় একচেটিয়া করিয়া বাখিয়াছে। 
সম্প্রতি অল্প সংখ্যক বাঙ্গালী এই কাজ আরম্ভ করিয়াছে বটে 
কিম্তু অবাঙ্গালীরা অন্যায় প্রতিযোগিতা করিয়া তাহাদিগকে 
হটাইবার চেষ্টা করিতেছে । বাঙ্গালীদের কর্তব্য যথাসম্ভব, অবাঙ্গালী 
বঞ্জন করিয়া বাঙ্গালী হকারের নিকট হইতে কাগজ ক্রয় কর । 


ন্বাক্রিভ্ভাড্ডা ৫ছওজআ 1- ইহা শক্ত কাজ, প্রজা অসৎ 
হইলে নানা রকম কষ্টে ফেলিতে পারে । 


প্রজার সহিত পুন্রব ব্যবহার করিতে হয়। ভাল প্রজাকে কম 
ভাড়ায় ঘর দিতে হয়। ঘরের ভাড়া যেন প্রতিবাসীর ঘরের 
তুলনায় অধিক না হয়। 


ভাড়াটে ।-_নৃতন ব্যবসায়ী অপেক্ষা পুরাতন ব্যবসায়ীকে ঘর ভাড়া 
দেওয়৷ উচিত। কারণ নৃতন ব্যবসায়ীর ব্যবসায় টিকিবে কিন! তাহার 
স্থিরতা নাই। পুরাতন ব্যবসায়ীর মধ্যে লাভবান ব্যবসায়ীকে 
আগ্রহ করিয়া দিতে হয়। বাড়ী ভাড়া দেওয়ার সময় অতি সাবধানে 
ভাড়াটের চরিত্র ও সচ্ছলতা দেখা মি | 
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বাটা প্রস্তুত করিয়া ভাড়া দেওয়া ।--দোঁকান ঘরের ভাড়া অধিক, 
তাহা তৈয়ার করিয়া ভাড়া দিলে লাভ হয়, কিন্তু বাস করিবার বাড়ী 
তৈয়ার করিয়া ভাড়া দিলে অনেক স্থলেই লাভ হয় না। তাহা অপেক্ষা 
কোম্পানির কাগজের শ্থদে লাভ হয়। 

হী 1-আপদ্‌কে বণ্টন করিয়া তাহার শক্তি কমানই বীমার 
উদ্দেশ্ট । যে আপদ্‌ একদিন হইলে লোক সহ করিতে পারে না, 
স্কাহাকে বিভক্ত করিয়া, প্রত্যহ কিছু কিছু ভোগ করিলে, সহা করিতে 
কম কষ্ট হয়। এবং যে আপদ্‌ একজন একা সহ করিতে পারে না, 
তাহা সমাজের বহু সংখ্যক লোকের উপর বিভাগ করিয়া দিলে কাহারও 
বেশী কষ্ট হয় না। ইহাই বীমার উদ্দেশ্য । 

বীমা কোম্পানি নিরাপদ করা ।-_-বীমা কোম্পানিরা বড় বড় 
বীমাগ্ডলি ২৩ কোম্পানিতে ভাগ করিয়া নেয়; যদি কোনও টাকা 
খুব শীঘ্র দিতে হয়, অর্থাৎ লোকসান হয়, তবে লোকসানটা একজনের 
ঘাড়ে ন! পড়িয়া ২৩ জনের ঘাড়ে পড়িলে সকলেই সহ করিতে পারে। 
এইরূপ না করিলে কোম্পানি হঠাৎ দেউলিয়! হইতে পারে। যাহার 
বেশী টাকার বীমা করা আবশ্তক তাহার ২৩ স্থানে. বীমা করা 
উচিত । | 

ম্যানেজিং এজেণ্টগণ যদি কম পারিশ্রমিক নিয়া গ্রাহক্দিগকে 
অপেক্ষাকৃত অধিক সুবিধা দেন এবং কোম্পানির টাকায় এ সহরে 
বাড়ী করিয়া ভাড়া দেন তবে কোম্পানির ফেল হইবার সম্ভাবন! 
খুব কম। দেশে মালবহ মার করিয়া ইন্সিউর করিয়া ভাড়া দিলেও 
, অনেক টাকা খাটান যায়। ছোট ছোট রেইল খুলিয়াও টাকা 
খাটান যায়। তাহা হইলে দেশের টাকা দেশেই থাকে। 

বীমাব্যবসায় পাশ্চাত্য দেশ হইতে আসিয়াছে, স্তরাৎ জাকজমক 
অত্যন্ত বেশী; পলিস্গিহোন্ডারগণ তাহাতে কম সুবিধা পায়। 
দেশীয় লোকেরা এই ব্যবসায়ে হাত দিয়া আজকাল অনেকেই 


১১৪. ব্যবসায়ী । 


ন্যবিধা করিয়া তুলিয়াছেন। জাকজমক আরও কমাইলে আরও, 
লাভ হইবে। সৎ.ওধনী ব্যক্তিগণ যদি: প্রত্যেক জেলাতে বীমা' 
কোম্পানি খুলেন তবে গ্রাহক সংগ্রহের জন্য এজেন্ট ও সাবএজেন্ট 
নিযুক্ত না করিলেও চলিতে পারে, আর.করিলেও' অতি অল্ল সংখ্যক: 
প্লোকেই কাজ চলিতে পারে-। কারণ জিলাতে. উভয় -পক্ষের রি 
কোনও.না কোন রকমে পরিচিত ।. | 
“ জীবনবীমা বরা ।--দুরবস্থাপন্ন ও অমিতব্যয়ী লোকদিগের পক্ষে 
জীবনবীমা অত্যাবস্তক। গৃহকর্তার মৃত্যুর পর পরিবারস্থ লোকদের 
কতক অন্ধের সংস্থান হয়। সাধারণ জীবনবীমাতে তেমন লাভ- 
হয় না। যতটাক। দেওয়া যায় ততটাকা মাত্র পাওয়া যায়। তকে 
বীমাকারী শীঘ্র মরিলে খুব লাভ; লাভসহ বীমা করিলে জীবনবীমাতে. 
কিছু লাভ আছে। 

আজকাল রাজা, জমিদার ও ধনীলোকদিগকে জীবনবীমা করিতে 
দেখিতেছি। ইহার আবশ্যকতা বুঝি না। 

ব্যবসায়ের প্রথম সময়ে পাওনাদার এবং স্ত্রী টা জন্য জীবনবীম) 
কর! উচিত। কিছু সম্পত্তি হইলে এবং বাজ্জার হইতে ধারে খরিদ, 
করিতে না হইলে বীমার টাক। বন্ধ করিয়া 901:217061 21 নিয়া 
বীমা নষ্ট করিয়া ফেলা উচিত । আমি ইহা করিয়াছি। কশ্মোপ- 
জীবীদিগের জন্য বিশেষতঃ তাহাদের মধ্যে যাহারা অমিতব্যয়ী 
তাহাদের জীবন বীমা! অত্যাবশ্ক | 

জল ও আগুন বীমা! করা ।--জল ও আগুন বীমা করিয়া কাজ 
করিলে হঠাৎ বিপদের ও দুশ্চিন্তার ভয় থাকে না। যাহার ব্যবসায় 
অল্প আপদে নষ্ট হওয়ার সম্ভাবনা, তাহার বীম। বিশেষ আবশ্টক 1 
যাহার পাশাপাশি অনেকগুলি গুদাম আছে, একের আগুনে অন্য 
গুলি নষ্ট হইতে পারে, তাহার যত বীমার আবশ্তক, যাহার ভিন্ন স্থলে 
গুদাম আছে, তাহার পক্ষে বীষ্জা তত আবশ্তক হয় না। যাহার, 


ব্যবসায় নির্বাচন । ১১৪ 


২৪ খান৷ নৌকা আছে, এক নির্দিষ্ট স্থান হইতে অন্য নিগ্গিষ্ট স্থানে 
ঘাতায়াত করে, তাহার বীমার বেশী আবশ্যক । কিস্ত যাহার বহুতর 
নৌকা আছে, এবং নানাস্থান হইতে যাতায়াত করে, তাহার বীমার 
তত-আরম্টকত! নাই। কিন্তু সে তাহার প্রত্যেক নৌকাকে নিরাপদ 
করিতে চাহিলে, নিজে ঘরেই. বীমা কোম্পানি খুলিতে পাঞ্ো 
অর্থাৎ এই হিসাবে প্রতিবৎসর কন্তক টি পৃথক করিয়া রাখিতে 
পারে। 

প্রত্যেক ব্যবসায়ীরই নৌকা, গুদাম এবং দ্রব্যাদি বীমা করা! 
নিরাপদ । 

যাহাদের মাল জম! খরচের বহি নাই বা নিয়মিত লিখা হয় না বা' 
যাহাদের খুচর] ব্যবসায়, মালের জমা খরচ বহি রাখা সম্ভবপর নহে 
তাহাদের দোকান বীমা করিয়া লাভ নাই । মালবহিতে নিয়মমত; 
রা না থাকিলে বীমা কোম্পানি টাক! দেয় না ও দিতে পারে 

) বীমা কোম্পানিকে যে টাকা দেওয়ার কথা তাহার দ্বিগুণ টাক। 
ট ফণ্ডে খরচ লিখিয়া পোষ্ট অফিসে জমা রাখা বা কোম্পানির 
কাগজ খরিদ করা উচিত। ৃ 

ন্ব্যাহ্্র ।--ইহা! সকল ব্যবসায়ের মাতা। ব্যাঙ্কের সাহায্য 
না পাইলে কোনও ব্যবসায় ঝড় হইতে পারে না। ব্যাক্কগুলি 
প্রথমতঃ কয়েকজন মিলিয়৷ অল্প মূলধন সংগ্রহ করিয়! ব্যবসায় আরম্ভ" 
করে। তাহার পর যত পায় ভিপজিট নিতে আরম্ভ করে, কিন্তু 
অংশ বিক্রয় করে না। মূলধন এক লক্ষ টাকা হইলে ১৫।২০ লক্ষ- 
টাকা ভিপজিট নেয়। ডিপজিটের টাকার সংখা। বাড়িলে ডিপজিটের: 
টাকার স্থদের হার কমাইয়! দেয়। ভিপজিটের টাকায় ব্যাঙ্ক বড় হয়» 
কিন্ত ব্যাঙ্ক অংশীদারদিগফে আপন ও ডিপজিটারদিগকে পর ভাবে । 
আর সর্বদা সশঙ্কিত থাকে চির সময় অধিকাংশ ডিপজিটার টাক! 


তুলিয়। নেয়। 


১১৬ ব্যবসায়ী । 


যদি অংশীদারদের টাকা ডিপজিটারের টাকার সমান হয় তবে 
ব্যান্গ নিশ্চিন্তভাবে কার্ধা করিতে পারে; হঠাৎ দেউলিয়া হওয়ার 
ভয় থাকে না। তাহা করিলে ডিভিডেণ্ অন্য সকল ব্যান্কের মত 
দিতে পারে না, বেশী ডিভিডেগ্‌ না দিলে অংশ খুব বেশী মূল্যে 
বিক্রয় হয় না, তাহা না হইলে ক্ষতি কি বুঝি না। এই উপায়ে 
কার্য করিলে এই ব্যাঙ্ক অন্যান ব্যাঙ্ক অপেক্ষা সহজে বড় হইতে 
পারিবে বলিয়া আমার বিশ্বাস। 

ভাল ব্যাঙ্কের নিয়ম এই যে স্থায়ী আমানতের টাকা যতদিনের 
জন্য নেওয়া হয় তাহা শেষ হইবামাত্রহই টাক ডিউ হয় এবং 
তদনুষায়ী ব্যাঙ্ক টাকা দিয়া দেয়। আজকাল মফঃম্বলে কতকগুলি 
ব্যাঙ্ছ গজাইয়াছে তাহারা ডিউমত টাকা দিতে প্রস্তত নহে। 
সাহাদিগকে টাকা ডিউ হইবার পরও আবার নোটিশ দিতে হয়। 
এইরূপ নিয়ম নিতান্ত আপত্তিজনক, এবং ব্যাঙ্কের পক্ষেও 
সম্ত্রমহানিকর । 

রিজার্ভ ফণ্ড।-অনেক ব্যাঙ্ক তাহাদের রিজার্ভ ফণ্ডে অনেক 
টাকা আছে ইহা! হিসাবে দেখায়। কিন্তু সেই টাকা তাহার 
নিজেদের ইচ্ছামত [065 করিয়া ফেলে। এইরূপ রিজার্ভের 
বিন্দুহাত্র মূল্য নাই । রিজার্ভ ফণ্ডের টাক। এমন ভাবে রাখিতে 
হইবে যেন যখন ইচ্ছা তখনই টাকা পাওয়া যায়। কোম্পানির 
কাগজ কিনিয়া রাখাই স্থৃবিধাজনক । | 

ষে ব্যাঙ্কের সম্পূর্ণ নিরাপদ উপযুক্ত পরিমাণ রিজার্ভ ফণ্ড নাই 
তাহা ব্যাঙ্ক নামের অযোগ্য । 

হশুস্গ্য +--খুব লাভজনক বাবসায়। কলিকাতা অঞ্চলে ভর্্র- 
লোকেরা বহুকাল হইতে পুকুরে ছোট মৎস্য ছাড়িরা দিয়! বড় করিয়া 
বিক্রয় করিতেছে । ইহাতে সামাজিক আপত্তি হইতেছে ন1। পূর্ব 
বাঙ্গালায়ও ইহা আর্ত হইয়াষ্থে। কোন বেহিসাবী লোক টাকা ধার 
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করিয়া পুকুর কাটাইয়া! এই ব্যবসায় করিয়া সর্বস্বান্ত হইয়াছেন, তাহাও 
দেখিয়াছি । 

গোয়ালন্দ প্রভৃতি নদীতীরবর্তী স্থান হইতে পাইকারী দরে মৎস্য 
কিনিয়া বরফ দিয়া কলিকাত। প্রভৃতি স্থানে পাঠাইয়৷ পাইকারী দরে 
বিক্রয় করিয়৷ খুব লাভ হয়, ইহা! বড় ব্যবসায়। 

শুফ মৎন্য ।-_শ্রীহট্ট প্রভৃতি স্বান হইতে শুষফ মৎস্য কিনিয়া নানা 
দেশে পাঠাইয়া বিক্রয় করিয়া খুব লাভ হইতেছে । ইহাও খুব:বড় 
ব্যবসায়। কোন কোন বংসর লোকনানও হয়। কিন্তু মোটের 
উপর খুব লাভই হয়। কিন্তু এই ব্যবসায় নমঃশূন্র বা কৈবর্ত ব্যতীত 
অন্যে করিলে অন্থবিধা হইবে কারণ ইহার কর্মীরা সকলই নম:শৃদ্র 
বা কৈবর্ত। আর নিজে কাজ ন] জানিলে ব্যবসীয় চালান কঠিন । 

হ-সঞ্শ। 1--ইহার খুচর! ব্যবসায় ছোট বটে, বিক্রয় কম, কিন্ত 
লাভের হার বেশী। ইহার পাইকারী ব্যবসায় খুব বড় ব্যবসায়, 
লাভের হারও কম নয়। ত্রিপুরা জেলার অনেক লোক কলিকাতা 
রাজারচকে এই ব্যবসায় করিয়। ধনী হইয়াছে । 

হাথ /--আমি কলিকাতার ৪1৫টি মাংসের দোকান পরীক্ষা 
করিয়া দেখিয়াছি তাহার মধ্যে সংলোক পাই নাই। ইহা স্ভাবে 
করিলে বিশেষ লাভের সম্ভাবনা । দেশী পাঠা অধিক মূল্যে বিক্রয় 
করিতে হয়। কিন্তু ইহারা পাঠার স্থলে রামছাগল, ছাগী বা 
খালি দেয়। 

নিসিউীীউ ও স্ক্স্প -_খুব লাভজনক ব্যবসায়; বাল্যকাল 
হইতে শিক্ষা করা আবশ্যক, নতুবা আগুনের তাতে কার্য করিতে 
পারিবে না। ভাল ঘ্বত, ময়দা ও ছানা দিয়া করিলে বিশেষ লাভের 
সম্ভাবনা । এখন অধিকাংশ মিঠাই ও সন্দেশের দোকানগুলি সন্কীর্ণ 
ঘরে করা হয় এবং নিতাস্ত অপরিষ্কার ও অস্বাস্থ্যকর করিয়া রাখা হয়। 
দোকান, গ্রাহকদের খাওয়ার ঘর ও রান্না! ঘর এক ঘরেই থাকে। যদি 
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১১৮ 
এই সব পৃথক্‌ পৃথক ঘরে হয় এবং দোকানঘর ও খাওয়ার ঘর হন্দর 
রকমে মাজান থাকে তবে শীঘ্রই দোকান ভাল রকম চলিতে পারে। 
বড় বড় সন্দেশের দৌকানে যাহাতে বৎসর ১০।২০ হাজার টাকা লাভ 
হয় তাহাতে এই সকল বায় করা ক্ষত্িজ্জনক হইবে না। আজকাল 
কেহ কেহ এইভাবে দোকান করিতেছে । 

সামান্য দোকানেও মাসে ২৩ শত টাকা লাভ হইতে দেখিয়াছি। 
ইহাদের অধিকাংশ লোকই অমিতবাধী ৪ অসচ্চরিত্র বলিয়। টাকা 
রাখিতে পারে নাঁ। যাহাদের এই সব দোষ নাই তাহারা একপুরুষেই 
ধনী হইয়া পড়ে। 

সুুক্ভি £- (টাটকা )। ছোট গরুর গাড়ীতে অথবা! ঠেলা গাড়ীতে 
চাউল, চুলা প্রভৃতি লইয়া ফেরি কর! এবং তৎক্ষণাৎ সম্মুখে ভাজিয়া 
দেওয়া । ইহা! পশ্চিমে কাশী অঞ্চলে আছে। 

হুক ৫দ্কাক্ষান্ন 1- পূর্ববাঙ্গালার বাবসায়ীগণ মুদির 
ব্যবসায়কে ঘ্ণিত মনে করিয়া ইহার নাম “বাজে জিনিষের দোকান 
বলিয়া থাকে। কিন্তু বোগ্বাই অঞ্চল ব্যবসায়ীর দেশ, সেইখানে এই 
ব্যবসায়ীকে মুদিই বলিয়া থাকে। ক্লাইভ স্বীটে 17. ঢং. 11০05 র 
ওষধধের দোকান ছিল। তাহাদের পূর্বপুরুষ মুদি দোকান করিত 
বলিয়া নাম মুদি হইয়াছে । তাহার! এই নাম ঘ্বণিত মনে করে না। 

ংসারে মানুষের যত দ্রব্যের প্রয়োজন তন্মধ্যে অনই প্রথম, তারপর, 
বন্ত্র, তারপর অন্য সব। মুদি দৌকানই অন্রের দোকান। এই ব্যবসায় 
বৃহৎ নগর হইতে পল্লীগ্রাম পধ্যস্ত সর্বত্র এবং ধন কুবের হইতে দীন 
দরিদ্র পর্যস্ত সকল লোকের আবশ্যক । স্থতরাং এই ব্যবসায় সর্ধজ্রই 
চলিতে পারে । পূর্বববাঙ্গালার সাহাগণ এবং পশ্চিম বাঙ্গালার তিন্সি, 
তামলি প্রভৃতি ব্যবসায়ী জাতির! এই ব্যবসায় অবলম্বন করিয়াই ধনী 
হইতে আরম্ভ করে। ত্বাহার্দের কখনও অল্প কট হইতে দেখা যায় না । 
এখন ব্রাক্গণাদিরা ব্যবসায় ধরিতে আরম্ভ করিয়াছে, কিন্ত মুদি 
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দোকান করিলে হাতে তৈল গুড় প্রভৃতি লাগে বলিয়া এবং ওজন 
করিয়৷ দিতে হয় বলিয়। এই ব্যবসায় আরম্ভ করিতেছে না। তাহার 
মুদির ব্যবসায় আরম্ভ করিলে মিতব্যয়ী হইবে এবং শারীরিক 
পরিশ্রমের কার্যে অপমান বোধ কমিবে সুতরাং ধনী হইবে, এবং 
সকল রকম ব্যবসায় করিবার ক্ষমতা জন্মিবে, কারণ এক ব্যবসায় 
শিখিলে ও কৃতকার্ধ্য হইলে সংসারের অধিকাংশ ব্যবসায়ের 2 কার্য 
শিক্ষা হইবে। তখন আবশ্তকতা ও রুচি অনুসারে যে কোন ব্যবসায় 
করা সহজ হইবে। ব্রাক্ষপাদি শিক্ষিত যুবক যাহার] নান স্থানে ঘুরিয়া 
চাকুরি পাইনত্কেছে না, তাহাদিগকে বিনীতভাবে বলিতেছি তোমরা 
অবিলম্বে ব্যবসায়ী জাতিদিগকে গুরু স্বীকার করিয়। মুদি দোকানে বিনা 
(বেতনে শিক্ষানবিস হও । ইহ! শিক্ষ। করা শক্ত নহে। প্রথম বন্নসে 
শিখিলে শিক্ষা করা কঠিন হইবে না। এই ব্যবসায় করিয়া অর্থ সঞ্চ়- 
হইলে অতি সহজে বড় বড় ব্যবসায় করিতে পারিবে । কারণ মুদি 
'দৌকান করিবার সময় তৈল, লবণ, চিনি, দ্বৃত, ময়দ প্রভৃতির বড় বড়, 
মহাজনদের সঙ্গে পরিচয় হইবে এবং এই সকল ব্যবসায়ের লাভ, 
লোকসান, স্থবিধা অস্থবিধা সব জানিতে পারিবে স্থৃতরাং অন্তাপেক্ষ। 
তোমার অনেক স্থৃবিধা হইবে । তুমি শিক্ষিত হইয়। থাকিলে তোমার 
পূর্ব শিক্ষার ও সম্মের প্রভা এখন প্রকাশের স্থযোগ পাইবে । 
অশিক্ষিত ব্যবসায়ীর তোমার সঙ্গে ব্যবসায় কার্ষ্যে প্রতিযোগিতাস্ব 
শাড়াইতে কষ্ট হইবে। 

মুদি দোকানের কার্ধ্য শিখিতে হইলে বড় দোকান অপেক্ষা ছোট 
দৌকানে শিক্ষা করাই হ্বিধাজনক | কারণ সেইখানে এক জনকে 
সকল রকম কাধ্যই করিতে হ্য় বলিত্া সকল রকম কার্ধ্যই শিক্ষা 
করিবার স্থবিধা হয়। 

পাইকারী দর ।--গ্রাহকগণ অনেকে তল লবণের পাইকারী দর 
জানে বলিম্া! খুচরা দোকানেও পাইকারী ঘরে দ্রব্যাদি পাওয়ার দাবী 
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করে। ইহা ঠিক নহে। খুচরা দোকানে পাইকারী দরে বিঞ্ুয় করিয়া 
লাভ করা শক্ত। তবে বিক্রয় খুব বেশী হইলে লাভ হইতেও 
পারে। ৃ 
ওজন ।--২**২, ১০০২ টাকা মূলধনের দোকানে খুচরা বিক্রয় বেশী 
হওয়া অসম্ভব, হ্ৃতরাং পাইকারী দরে বেচিয়া লাভ করা অসম্ভব । 
কাজেই ওজন কম দিতে হইবে । কিন্তু ভদ্রলোক শিক্ষানবিসের মনে 
রাখিতে হইবে যে তাহার বাবসায় করিবার সময় ওজন কম 
দিলে তাহাদের সন্ত্রম থাকিবে না ও দোকান চলিবে না। তাহাদের 
ব্যবসায় করিতে হইলে অন্ততঃ হাজার টাকা মুলধন দিয়। দোকান 
খুলিতে হইবে । তবেই ওজন কম দিতে হইবে না। 

এই ব্যবসায় আরম্ভ করিতে না পারিলে ব্রাঙ্মণ ও কায়স্থ 
ভন্ত্রলেকগণ অবস্থা ভাল করিতে পারিবে না। 

ভেজাল ।-_সুদির! সর্বদাই ভেজাল জিনিষ কিনে এবং জিনিষে 
ভেজাল দেয়। ভদ্রলোক ওজনে কম দিতে পারিবে না, ভেজালও 
দিতে পারিবে না সতরাং দরে কিছু বেশী নিতে হইবে । গ্রাহকেরা 
সহজে দর বেশী দিতে চাহিবে না, ক্রমশঃ জিনিষের পবিত্রতা বুঝিলে 
অবশ্ঠই বেশী মূল্য দিবে । 

লাভের হার ।-_মুদি দোকানে'লাভের হার কম, কিন্তু বিক্রয় বেশী 
হয় বলিয়৷ মোটে অন্য ব্যবসায়ের তুলনায় লাভ কম হয় না। 

ল্াখি ব্যন্রসীস্স 1-মরম্থধমের সময় অর্থাৎ শম্য উতৎপন্ের 
সময় শশ্য খরিদ করিয়। রাখিয়া তাহার অভাবের সময় বেশী দরে 
বিক্রয় করা। 

এখন টাকা লগ্নির অনেক অস্থ্বিধা হইয়াছে । গ্রাম্য কুসীদ 
ব্যবসায়ীরা যর্দি শশ্তরাখি ব্যবসায় করে তবে ভাল হয়,.। বাজে 
খরচ কম, পরিশ্রম কম, কিন্তু পাহার1 চাই এবং গোলাটি নিরাপদ 
চাই। অনেকে এই ব্যবসায় করিলে দেশে সহজে ছুভিক্ষ হইতে 


ব্যবসায় নির্বাচন । ১২১ 


পারিবে না। লাভের হার সাধারণতঃ কম, সময়ে সময়ে বেশী লাভও 
হইয়া থাকে । 


স্শক্ষ শুভ্ভ্রতত ল্যন্বসাক্ 1--বাঙ্গালা বৈজ্ঞানিক গ্রন্থের 
্রস্থকারগণ ইংরাজি শব্দের বাংল! প্রতিশব না পাইয়া অস্থবিধায় 
পড়েন । বঙ্পীয় সাহিত্য পরিষদ যদি গ্রস্থকারদের আবশ্টুক মত শক 
প্রস্তুত করিয়! দি পারিশ্রমিক নেন এবং এ শবগুলি তাহাদের মাসিক 
কাগজে প্রকাশ করেন তবে বিশেষ ছবিধা হয়। 


কেহ কেহ আঙজ্কাল এরূপ ডিক্সেনারী ও পুস্তক প্রণয়ন 
করিতেছেন। 


সন্ভৃভিক /--কলিকাতায় নৃতন-বাজার হইতে সবজি কিনিয়া 
অন্য বাজারে খুচরা বিক্রয় করিলে সামান্য মুলধনে ব্যবসায় চলিতে 
পারে। মূলধন বেশী হইলে এবং ব্যবসায় শিখিলে পাইকারী কাজ 
করিতে পারে। ইহা! গরিব লোকের ব্যবসায়। 


সুত্তি তখন /-স্ত্তি খেলা বহু প্রকার আছে। যেকোন 
রকমে অনিশ্চিতের উপর বাজি রাখাই সৃত্তি খেলা। তি খেলা অন্ঠায়, 
ইহাতে পৃথিবীর কোন লাভ নাই; কতকগুলি অলস লোক এই কাজ 
করিয়া ক্ষতিগ্রস্ত, এমন কি সর্বস্বাস্ত হয়। কিছু কমিশন পাইয়া 
গভর্ণমেণট কেন ঘোড়দৌড়এর উপর ন্ৃত্তি খেলা অনুমোদন করেন 
বুঝি না। যাহার! ঘোড়দৌড়ের সুপ্তি খেলার 7830০01: 1759101 হয় 
অর্থাৎ ঘোড়ার নামে টিকেট বিক্রয় করে তাহার! ছাড়া, যাহারা 
টিকেট কিনে তাহাদের প্রায় কাহারও লাভ হয় না, অনেকে সর্বন্বাস্ত- 
হয়। কচিৎ কেহ বড়লোকও হয়। 

যদিও গভর্ণমেণ্ট, যাহারা খেলা পত্তন করে তাহাদের লাভের শত-. 
কর! ২৫২ দানকার্যযে ব্যয় করিতে বাধ্য করে তথাপি এইরূপ খেলাম 
দেশের অনিষ্টই হইয়! থাকে। 


১২২ ব্যবমায়ী । 


দিয়াশলাই কি করিয়া অত সন্তায় বিক্রয় করে তাহার কারণ বাহির 
করিতে না পারিয়া আমাদের দেশের সাধারণ লোকের! কল্পনা করে যে 
ইহা লটারি করিয়া সন্তাকরে। কিন্তু সর্বদা লটারি করিলে যে ৫সই 
দেশ গরির হইয়া যাইবে তাহা ভাবিতে গারে না । 

“হুপব্কিণনল --ইহ। খুব লাভজনক বাবসায়, এই বাবসায়ে খুব 
ভেজাল দেওয়া যায়। হুতরাং মন্তরন্ত ব্যাকিরা ভেজাল নাঁ দিয়া 
সততার সহিত কাধ্য করিলে বিশেষ লাভের সম্ভাবনা । কারণ 
লোকের বিশ্বাসভাজন হইতে পারিলে অনেক কাজ পাওয়! যাইবে । 
যাহারা! করিতেছে খুব লাভবান্‌ হইতেছে । ইহার প্রস্তত কার্ধ্য 
স্্ীলোকেরা! শিখিলে নিজের বাড়ীতে বসিয়া তৈয়ার করিতে পারে । 


হাড্ডি /--মাটির হাড়ি প্রভৃতির ব্যবসায় খুব লাভজনক, তবে 
'অনেক ভাঙ্গে, তাহার পরও লাভ অধিক । কিন্তু এই বাবসায়কে বড় 
করা কঠিন। কারণ এই সকল, স্থানীয় (1০০21 ) ব্যবসায় । 

€হাতেক্শ 4৭০৭৫ বৎসর পূর্ববে কলিকাতায় হিন্দু-হোটেল 
ছিল না বলিয়। বৃদ্ধদের নিকট শুনিয়াছি। এখন ক্রমেই হোটেলের 
আবশ্যকতা বাড়িতেছে .এবং অনেক হোটেল হইতেছে । কিন্ত 
অধিকাংশ হোটেলেই রন্ধনার্দি অত্যন্ত অপরিষ্কার ও অস্বাস্থ্যকর 
ভাবে হয় এবং পচা, বাসি আহাধ্য দেওয়া হয়। বহুব্যয়সাধ্য ২৪টি 
'ভাল হোটেল আছে বটে কিন্তু তাহা মধ্যবিত্ত লোকের উপযোগী 
নহে। উপরোক অস্থবিধ! সকল দূর করিয়া, পরিষ্কার পরিচ্ছন্ন ভাবে 
ভাল হোটেল করিলে নিশ্চয়ই লাভ হইবে । হোটেলের মালিক 
নিজে রান্না করিতে পারিলে খুবই ভান। নিজে রান্না জানিলে 
“অন্ত লোক রাখিয়াও কাজ চালান যাইতে পারে । ূ 
- বাল্যকাল হইতে রান্না না শিখিলে এই ব্যবসায় করিতে, 
পারিবে না কার আগুণতাপ শরীর সহ করিতে পারিবে না। 


ব্যবসায় নির্ববাচিন। ১২৬ 
: আজকাল - কলিকাতায় খুচরা হোটেলের স্যরি হইগলাছে)। ছুই 
পয়সা, চারি: পয়সার ভাত, তরকারী যাহার যেমন আবশ্যক কিনিয়া" 
খাইতে পারে। ইহাতে' গরিবের খুব উপকার হইয়াছে; হোটেল- 
ওয়ালাদেয়ও লাভ”হইতৈছে । এইবপ' হোটেল" সর্বত্র আরও ব্যাপক 
ভাঁধে হওয়া আবন্ক। " ূ্‌ 
_ হোটেলের ব্যবসায় অধিকাংশই অমিতব্যয়ী ও ফাকি জি - 
হাতে” পড়িয়া আছে। মিতবারী ও সন্চরিজ ব্যক্তি এই ব্যবসার 
করিলে নিশ্চয়ই যথেষ্ট অর্ধোপর্জিন করিতে 'পারিবে | 


(গ) যৌথ ব্যবসায় (লিমিটেড কোম্পানি )। 


হ্কাহাকেল্স জন্য £-যাহাদের টাকা আছে বা টাকা 
সংগ্রহের উপায় আছে তাহাদের লিমিটেড কোম্পানি করিয়া মূলধন 
সংগ্রহ করিয়া কোনও ফল নাই। অনর্থক অংশীদারদের নামীয় : 
হিসাবপত্র রাখিয়া সময় নষ্ট করা । 

কিন্তু যাহাদের টাকা নাই; সততা, কর্মক্ষমতা, 'অভিজ্ঞতা ও 
মিতব্যয়িতা প্রভৃতি গুণ আছে তাহাদের পক্ষে যাহাদের টাকা আছে 
অথচ বাণিজ্য করিয়া! টীকা খাটাইবার উপায় নাই তাহাদের টাকা দিয়া 
যৌথ ব্যবসায় করা ভাল কথা । 

এক প্রকার ধনী ব্যবসায়ী আছে তাহারা নিজে মূলধন দিয়া 
ব্যবসায় আরম্ভ করিগা লাভবান হইলে অংশ বিক্রয় করে। তাহাতে 
তাহাদের নিজেদের পারিশ্রমিকের হার বেশী রাখে ও অংশীদারদিগকে 
লাভের হার কম দেয়। সেই হারে যদি অংশীদারদের পপোষায় তবে 
ক্ষতি কি? . 

ভুকশ্ম1 1-_যৌথ ব্যবসায় ও নিজের মূলধনের ব্যবসায়: 
লিমিটেড. কোম্পানি অর্থাৎ পরের পয়সায় ও অপরিচিত লোকের 


পয়সায় র্যবসায়। নিজের মূলধনের ব্যবসায়ে লোকের, য়ে, যন্ক। ও 
মমতা হয়, যৌথ ব্যবসায়ে প্রায়ই সেইরূপ হয় না ও হইতে পারে ন1।, 
এইজন্তই লোকে বলে “কোম্পানি মাল দরিয়ামে ছাল।” 

যৌথ ব্যবসায়ে অধ্যক্ষ সৎ, বুদ্ধিমান ও কর্মঠ হওয়া আবশ্যক ॥ 
এইরূপ লোক বেশী পাওয়া যায় না, সুতরাং অধিক পারিশ্রমিক দিয়া। 
ইহাদিগকে রাখিতে হয় । 

শুনিয়াছি জার্ম্েণীতে লিমিটেড, কোম্পানি কম। 2, 71210] 
ওঁষধ ব্যবসায়ীর মধ্যে অেষ্ঠ, কিন্তু তাহার মূলধন নিজের ।' . সেই দেশে 
গরিব লোকদিগকে যৌথ অংশ বিক্রয় করা হয় ন|। 

বৃহৎ ব্যবসায়গুলি একজনের ধনে হইতে পারে না বলিয়া বাধ্য 
হইয়া! লিমিটেড করিতে হয়। একা করিতে পারিলে কখনও 
লিমিটেড করা উচিত নয় । লিমিটেড. কোম্পানির জন্য গভর্ণমেণ্টের 
দায়িত্ব আছে বলিয়া ইন্কম্ট্যাক্স বেশী পরিমাণে নেয়। কিন্ত 
লিমিটেড কোম্পানির স্থপাবট্যাক্স দিতে হয় না স্থতরাং বেশী লাভ" 
হইলে সুবিধা । 

ব্যবসায় আরম্ভ করিয়! কৃতকার্য হইলে বা ব্যবসায় জান! থাকিলে 
যদি মূলধন সংগ্রহের আবশ্যকতা হয় তবে লিমিটেড কোম্পানি করিতে 
হয়। কোন ব্যবসায়ে বু অংশীদার থাকিলেও তাহা লিমিটেড করা! 
কতক পরিমাণে নিরাপদ । জমিদারীতে বহু সরিক থাকিলে তাহাও 
এখন লিমিটেড করা হইতেছে, ইহা! করাতে জমিদারী শীঘ্র নষ্ট বা.ভাগ 
হইতে পারিবে ন|। 

যে সকল স্থানে অভিজ্ঞ ব্যবসায়ী বেশী আছে, সেই সকল দেশে 
কোন ব্যক্তিবিশেষ কর্তৃক প্রতিষ্ঠিত দোকান বা কারখানায় যখন 
লাভ হইতে থাকে, তখন প্রতিষ্ঠাত। ইহার কার্ধ্য-বিস্তৃতির জন্য ইহাকে: 
লিমিটেড কোম্পানিতে পরিণত করিয়া! স্বীয় পারিশ্রমিকম্বপূপ অংশ 
'বা অর্থ গ্রহণ করিয়া থাকেন আর নৃতন লিমিটেড কোম্পান্দি 


০ র ০2 1. তা হি 


করিবার সময় অভিজ্ঞ প্রতিষ্ঠাতাগণ নিজেরাই ব্যবসায়ের আবস্তকমত 
টাকা দিয়া কার্য আরভ্ভ করেন। তখন তাহাদের নাম দেখিয়া 
চতুর্দিক হইতে অজন্্ টাকা আমিতে থাকে । সেই স্থলে. দালালকে 
কমিশন দিয়! অংশ বিক্রয় করিতে হয় না। কিন্তু এদেশে দোকান 
বা কারখানার স্থাপয়িতাগণ লাভ হওয়ার পূর্বেই তাহা লিমিটেড, 
কোম্পানিতে পরিণত করেন। 

ন্যাম গভীন্ন 1--এখন ধনী লোকদের উচিত তাহারা 
নিজে মূলধন দিয়া বাবসায় করিয়া লাভ হইলে পরে নিজে নিশ্চিন্ত মনে 
থাকিতে চাহিলে বেশী মূল্যে অংশ বিক্রয় করিয়া তাহাদের টাকা স্থদসহ 
তুলিয়া নেওয়া বা লোকসান দেওয়া। নিশ্চয় লাভ হইবে ইহা না 
বুঝিলে অংশ বিক্রয় করা কখনও উচিত নহে। যৌথ ব্যবসায় বরা 
অংশীদারদিগকে লাভবান করিবার জন্য, ঠকাইবার অন্ত নহে। 
নিজেরা ঠকিলেও অংশীদারদিগকে ঠকান উচিত হইবে না । 

গ্ুন্ব 1 কিন্ত এখন কোন কোন শিক্ষিত লোক ব্যবসায়ের 
কূটনীতি শিক্ষা করিয়া এবং লিমিটেড. কোম্পানির আইনের সাহাধ্য 
নিয়া লিমিটেড কোম্পানি ফ্লোট করেন অর্থাৎ ভাসাইয়া দেন। 
তাহাদের অনেকেই ব্যবসায় করিতে জানেন না ও জানা আবশ্যক বোধ 
করেন না। তাহারা খ্যাতনামা উকিল, ব্যারিষ্টার ও জমিদার 
কয়েকজনকে ডাইরেক্টর করিয়া ও কিছু জমি সংগ্রহ করিয়1 কার্য্য 
আরম্ভ করেন। ব্যবসায়ে কখন লাভ হইবে বা কত লাভ হইবে 
তাহার ঠিক নাই, ম্যানেজিং এজেপ্টগণ মূলধন হইতে মাসিক আফিস 
খরচ ২০২ ২৫২ স্থলে ২০০২১ ৪০০২করিয়া নেন। তাহাতেই তাহাদের 
নিজেদের ব্যবসায় বা সংসার খরচ বিশেষরূপে চলে । ইহা না করিলে 
তাহাদের সংসার এইভাবে চলিত না। ইহারা ১২ টাকার জীবনবীমা, 
বিবাহ ও' শ্রাদ্ধ ফণ্ড করিয়া অনেক লোককে ঠকাইয়াছেন, তাহা বন্ধ 
হইয়াছিল; আবার হইতেছে । 


সখ ১.1 ্।. 


জমিসংগ্ষ্বের সমর$ এক হাঝার টাকা ফনিযা। মোন্খাবিযক) দাগ 
হাঁজার টাকায় বিক্রর করেন, তাহা ছিয্বাই ফাকতাছে, অংশ, ধরি 
করেন। কেহ কেহ জমি সংগ্রহ না করিয়াও কোম্পানি ফ্লোউ করেন।, 
তাহার পর অংশীদারদের ভাগো যাহা হওয়ার তাহাই হয. 
সাধারণতঃ লিমিটেড, কোম্পানির ম্যানেজিং এজেব্টগণ একট মা, 
কোম্পানির প্রতিষ্ঠা করিয়া নিরম্ত হন না। এই সকল'কোম্পানির, 
খণের জন্য যেন তাহাদিগকে দায়ী হইতে ন| হয়, তজ্জন্য ইহারা 
ম্মানেজিং এজেন্সিকেও লিমিটেড কোম্পানিতে পরিণত করিয়া এই 
দ্বায়িত্ব পরিহার করেন। 
আবার কোন কোম্পানির অংশ ক্রয়ের জন্য জনসাধারণের, 
আগ্রহ লক্ষিত হইলে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ নিজেরাই রিক্রয়াব শিষ্ট. 
অংশসমূহ ধারে ক্রয় করিয়! রাখিয়। পরে তাহা অতিরিক্ত মূল্যে 
বিক্রয় করিয়। প্রচুর পরিমাণে লাভবান্‌ হয়। ফলতঃ মা]ঃনেজিং, 
এজেন্টগণের. কোন প্রকারে কোন ক্ষতির সম্ভাবনা! নাই; লাভ 
না হইলে অংশীদারগণই ক্ষতিগ্রস্ত হইয়া থাকে । আবার সদর 
ভবিষ্যতে যদি কখনও লাভ হয়, তবে ম্যানেজিং এজেণ্ট ও 
ডিরেক্টরদিগের.জন্য প্রচুর লাভের ব্যবস্থা করিয়া অবশি্ লভ্যাংশ 
ংশীদিগের মধ্যে বিতরণ করা হইয়া থাকে । অংশীগণও. যাহাই. 
পায়, তাহাই পরম সৌভাগ্য মনে করিয়। গ্রহণ করিয়া থাকে। 
যদিও কোম্পানির নিমমাবলী পাঠে ইহাই প্রতীয়মান হয় ষে. 
কোম্পানির কার্যে অংশীদারগণের যথেষ্ট কর্তৃত্ব আছে, কিন্তু কার্্যতঃ. 
তাহাদের কোন কর্তৃত্ব নাই বলিলেই হয়। অংশীদারগণ বিভিন্ন, 
স্থানের লোক। কোন অন্তায়ের বিরুদ্ধে প্রতিবাদ করিতে হইলে" 
সকল. কি্বা অধিকাংশ লোক একজ্র মিলিত হইয়া]. তাহা কর! এক.. 
প্রকার অসম্ভব। আবার অতিরিক্ত. সাধারণ সভার অধিবেশনে এই; 
. সকল প্রতিবাদ করিতে হয়। কিন্তু তাহা করিতে হলেও. সভায়, 
| 








দি: দু ভাগ গভোধ উপস্থিতি উনিতিন, বি সদন দা 
থয না, খাধাও মীচে নাঁপ। ফিশ; অংশীগশৈয সপ্পর্গে ধোনি 
্যায়স্গত অভিযোগ থাকিলেও তাহার প্রতিকরি হয় না) এদিক 
'ধদি :কোন ডিরেক্টর ম্যামেজিং এজেন্টগণের স্থার্থের বিরুদ্ধে কোন 
ক্ষার্যে হস্তক্ষেপে করিতে প্রবৃত্ত হন, তধে ম্যানেজি, এজেন্টগ্ 
'আপন্নাদিগের মনোমত ডিরেক্টর নির্বাচিত করিয়া লইয়া থাফেন॥ 
স্বতরাং ছুই একজন ডিরেক্টর ইহাদের বিরুদ্ধে দণ্ডায়মান 
হইলেও অধিকাংশের ওউঁদাসীন্ত ও নিশ্টেষ্টতা বশত: তাহাদিগকে 
'(বিফলমনোরথ হইয়৷ প্রতিনিবৃতত হইতে হয়। এবং ইহার। দোফান 
বা ফ্যাক্টরীর বস্তজাতের এত মূল্য লইয়া থাকেন যে, এই সকল 
দোকান কিংবা কারখানার কাজ চলিতে থাকিলেও সত্বর লাভ 
হওয়ার কোন আশাই থাকে না। প্রতিষ্ঠাতাগণ এই সকল দোকান 
'বা কারখানা লিমিটেড কোম্পানিতে পরিণত করিয়া নিজেরা 
গ্রাভবান্‌ হওয়ার উদ্দেস্তেই যে প্রতিষ্ঠা করিয়া থাকেন, তাহা বলাই 
ধাছল্য। ইহাদের মধ্যে ভাল লোকও আছেন, তাহাদের কোম্পানি 
ভালরূপই চলে । ইহাদের দোহাই দিয়াই অন্তেরা কোম্পানি গঠন 
করিয়া থাকে । 

সম্প্রতি গভর্ণমে্ট আইন করিয়াছেন যে বীমা কোম্পানির 
ঘ্ানেজিং এজেপ্টগণ লিখিত মূলধনের & ব্যাঙ্কে জমা না৷ দিলে 
কোম্পানি রেজিষ্টারী হইবে না। স্ৃতরাং এখন বীমা কোম্পানি 
 ফ্লোট করা অর্থাৎ ভাসান সহজ হইবে না। 

শ্রম 1--সংলোক ব্যবসায় লিমিটেড করিলে কোম্পানির 
ঈপ্নষ্ষ বাড়ে, অসংলোক করিলে সম্ম কমে। সংলোক ব্যবসার 
'লিখিটেড, করিঞ্জে সম্রম বাড়ে, কারণ মূলধন বাড়ে ৬ নানা রকম 
বধ! হয়। অসংলোকগণ পাওনাদারদিগকে ঠঞ্ধাইর্বার জন্তু ও নার্নী 
উপায়ে অর্থ সংগ্রহেয় জগ্ত বাঁ পরের টাকা দিয়া নির্ভয়ে কারবার 





১২৮ ব্যবসায়ী | 


করিবার জন্ত ব্যবসায়কে লিমিটেড করে, কারণ লিমিটেড কোম্পানির 
দেনার জন্য এজেন্ট বা ডাইরেক্টরদের নিজের সম্পত্তি দায়ী হয় না। 
স্বতরাং এই স্থলে সম্ভ্রম কমে। ূ 

স্পল্ল্িলাজ্পন্ম +--যে লিমিটেড. কোম্পানিতে ব্যবসায় বুঝে না 
কিন্বা ব্যবসায় জানে না! এইপ্রকার স্বার্থপর ডিরেক্টর থাকে সেই 
স্থলে সৎ) ব্যবসায়ে অভিজ্ঞ সরলপ্রকৃতির লোকের কাজ কর! 
কঠিন হয়। 

এদেশের ব্রাহ্মণ, কাযস্থ ও বৈগ্কদের মধ্যে ব্যবসায়ী অপেক্ষা বিছ্বান্‌ 
লোক বেশী, ইহাদের অনেকেরই নিকট চাকুরি বড় মুল্যবান্‌। 
স্থতরাৎ আশ্রিতবাৎসল্য প্রযুক্ত বা অন্থরোধ উপরোধে অনুপযুক্ত লোককে 
যৌথ ব্যবসায়ের চাকুরিতে ঢুকাইয়া দেওয়। হয়; এবং ব্যবসায়ে 
অভিজ্ঞ লোককে উপেক্ষা কর! হয়, কারণ বিদ্যা অপেক্ষা ব্যবসায় 
জ্ঞানের মূল্য তাহাদের নিকট অতি কম বলিয়া বিবেচিত হয়। 
এইরূপ করাই যৌথ ব্যবসায়ের সর্ধবনাশের মূল কারণ। ম্যানেজিং 
ডিরেক্টর যদি এইব্প কাধ্যের বিরোধী হন, তাহা হইলে তীহার 
নিজের চাকুরি লইয়াই টানাটানি লাগে। 

ডিরেক্টর বা! বড় অংশীদারের জানিত কর্মচারী নেওয়া অনেক 
সময় ক্ষতিজনক। ক্রটি করিলে শাসন করা যায় না। 

ডিরেক্টরের সংখ্য। কম হওয়া ভাল, ত্কাহাদের প্রত্যেকের অনেক 
টাকার অংশ খরিদ করা আবশ্তক এবং তাহারা ধনী হওয়। 
আবশ্তক যেন দরকার মত টাক। দিতে পারেন । 
 আসহস্ণ /--অংশের পরিমাণ কখনও ১৯২ টাকার কম করা 
উচিত. নহে, কম করিলে কেরাণীর খাটুনি বাড়ে। লক্ষ টাকা 
মুলধন হইলে এক হাজার টাকা অংশ করিতে পারিলে স্থবিধা 
১০০২ এবং ১০**২ টাকা উভয় রকমের অংশও করা যাইতে 
পারে। ১০৭২ টাকার অধূৃণীদারের ভোট দিতে পারিবে না এই 


ব্যবসায় নির্বাচন । ১২৯ 


সর্ত থাকিলে 'শ্ন্ষিধা। কিন্ত যে.কোম্পানির অনেক টাকার অংশ 
'বিক্রয়ের দরকার তাহাদের বাধ্য হইয়া অংশের পরিমাণ ১২ 'বা ২৫২ 
করিতে হয়। কারণ ঘেদী টাকার অংশ অনেকে কিনিতে পারে না। 
দিও ইহাতে 'কোম্পানির খরচ অনেক বাড়ে। 


ংশ বিক্রয় ।__-বিশেষ সাবধানে সংলোককে অংশ বিক্রয় করিতে 
হয়। কিন্তু যেস্থলে অনেক অংশ বিক্রয়ের দরকার সেই স্থলে শুধু 
ভাল লোক (দিয়! বিক্রয় কর। অনস্ভব। 


ংশ ক্রয় ।-যাহার! চাকুরি বা ওকালতি, ডাক্তারি প্রভৃতি করেন 
এবং অন্য .ব্যবসায় করিয়া সঞ্চিত অর্থ খাটাইতে পারেন না, 
তাহাদের যৌথ অংশ ক্রয় করা উচিত। ব্যবসায়ীদের যৌথ অংশ 
কিনিবার দরকার -নাই। আর ব্যবসায়ীরা অত্যন্ত মিতব্যয়িতার 
সহিত কার্ধ্য করিয়া! লাভ করে। অন্যদিকে যৌথব্যবসায়ীর কর্তৃপক্ষগণ 
প্রায়ই বিলাসিতার সহিত কাজ করেন। স্থতরাৎ ব্যবসাম্ীর টাকা 
'দিয়া যৌথ ব্যবসায়ীর কর্শচারিগণ ব্যবসায়ে বাবুগিরি করিবে ইহাও 
ব্যবসাদীর নিকট ভাল লাগিবে না। তবে এই সব বিলাসিতা 
করিয়াও যদ্দি লাভের হার বেশী দেয় তবে কোন কোন ব্যবসায়ী অধিক 
লাভজনক অংশ খরিদ করিতে পারেন । আর কোন ব্যবসায়ীর নিজ 
ব্যবসায় বন্ধ করিবার ইচ্ছা থাকিলে পাকা কোম্পানির অংশ কিনিতে 
পারেন। চা কোম্পানির! প্রথম ৮১০ বৎসর লাভ দেয়ই না, সুতরাং 
যে হারে লাভ দেয় বাস্তবিক হিসাব করিলে লাভের হার তাহ 
অপেক্ষা অনেক কম হয়। 


পুরাতন অংশ ।-যৌথ অংশ খরিদ করিবার সময় পুরাতন 
ব্যবসায়ের অংশ খরিদ করা নিরাপদ । কারণ কি রকম লাভ হইতেছে 
তাহা দেখিয়া! খরিদ করা ঘায়, কিন্তু তাহাতে . মূল্য অনেক র্‌ 
দ্দিতে হয় অর্থাৎ লাভের হার অনেক কম হয়। 


৯৩ “্্যরদাষী। 8০ 
নূতন অংশ।-নৃতন কোম্পানির অংশ খরিম একর! নিযাগর বহে, 
কারণ কিরূপ লাভ দাড়াইবে বলা যায় না। .দেশ্পের উপকারের .যন্য 

এবং কর্ণকর্তাদিগের উৎসাহের জনা অংশ খরিদ করিবার ইচ্ছ! হইলে 

অর পরিমাণে অংশ খরিদ করা উচিত) *খাকে জন্ধী হায় ালাই 


ভিত তোমার নামে অংশ ধরি? হইয়াছে দেখিয়া ধারী অন্যো অংশ 
খরিদ করিয়া ক্ষতিগ্রস্ত হয় তবে তাহার ক্ষতির জন্ত নৈতিক ভাবে 
তোমাকে দায়ী হইতে হইবে। স্থৃতরাং যে লিমিটেড. কোম্পানির 
0:01)016: গণকে তুমি বিশেষ রকম বিশ্বাস করিতে পার না' দি 
নিতান্তই ইহার অংশ খরিদ করিতে বাধ্য হও তরে অংশ তোমার 
নিজের নামে না ফিনিয়া তোমার কোন আত্মীয়ের নামে কিনিন্তে পার 
অথবা এক অংশের মূল্য দান করিতে পার। | 

ধাহাদের হাতে মাত্র ২৪ হাজার টাকা আছে, তাহাদের পক্ষে 
লাভের আশায় নৃতন কোম্পানির অংশ ক্রয় করা যুক্তিযুক্ত নহে) 
কোম্পানি গঠন করার পূর্বেই যে আঙ্গমানিক লাভের তালিকা 
দেওয়া হয়, তাহা অনেক স্থলেই বিশ্বাসযোগ্য নহে, কারণ কোন 
কোম্পানিই লোকসানের তালিকা দেয় না, অথচ বহু কোম্পানির 
লোকসান হয়। ব্যবসায় মাত্রেই পূর্ধ্বে লাভ লোকসান ঠিক রকমে 
বুঝা যায় না। অনেক স্থলেই পূর্বের হিসাব মত লাভ লোকসান 
হয় না। সারা বৎসর ব্যবসায় করিয়া খরিদ বিক্রয় দেখিয়াও নিকাশ। 
ন! হওয়া পথ্যস্ত ঠিক লাভ লোকসান ঠিক কর! যায় না, অনেক তফাঞ্ 
হয়। 

বিশস্পেষ অব্য /-অংশ খরিদ করিরার সময় নিয়লিখিত 
রিষয়গুলি বিশেষরূপে দেখা আবশ্ঠক £--ম্যানেজিং ডাইরেক্টর সংলোক 
ক্লিনা? তাহার স্বাধারণ ব্যবসায়ে এরং যে ব্যবসায় করিছেছেন 
তাহাতে অভিজ্ঞতা আছে কি-না? তিনি নিজে বেনী গরিমাণ অংশ 
নগদ মূল্যে কিনিয়াছেন কি না? 'জাহার কার নেখিনার অবসূর ৪ 





চি 

নর উল 
ভও০ হতবাক হু কিন ড শ 

আটা” ৪:7০: 2 বন 


আগ্রহ টি লন 'তিদি 'দল-পোদক . জন চা 
 ডাইরেক্টরগণ বে-আন্দাজী কাজ করেনংকি:না:? 

ষে কোম্পানির ডাইরেক্টরদের -সঙ্গে পরিচয় নাই রা তাহাদের 
স্থখ্যাতি জানা নাই সেই কোম্পানির অংশ খরিদ করা উচিত নহে। 
যেখানে যাওয়ার সম্ভাবনা নাই অর্থাৎ নিজে ' অবস্থা দেঁখিবার সম্ভাবনা 
মাই তেমন দুরদেশের ব্যবসায়ের অংশ খরিদ করা কখনই উচিত 
নহে । আর যে কোম্পানির অংশ দালাল দিয়া বিক্রয় করা হয় তাহারা 
অন্রম কম। সন্ত্রাস্ত কোম্পানির অংশ ঘরে বসিয়া দালালি না দিয়া॥ 
'বিক্রয় হয়, তবে বঙগদেশে মি সংখ্যা খুব কম, বোস্বাইতে এই 
রকম কোম্পানি অনেক হয় 


(ঘ) গুরুতা ব্যবসাস্ব। 


এএস্রন্তভা ব্যন্বসাল্্ ( তান্ত্রিক )।--অনেক সাধু নিজেদের 
জপ তপের ক্ষতি হয় বলিয়া শিশ্ত নিতেই অনিচ্ছুক । পরোপকার ব্রতী 
সাধুগণ শিষ্য নিয়া থাকেন, কিন্তু অল্প সংখ্যক. নেন, তাহাও শিশ্তকে 
কিছুকাল পরীক্ষা দ্বারা মনোনীত হইলে নিয়া থাকেন। কারণ 
শিল্ের কুকার্য্যের জন্য গুরুকে দায়ী হইতে হয়। শিশ্যদের ধর্টোন্নতির 
জন্ত গুরুকে সর্বদা চিন্তা ও চেষ্টা করিতে হয়। তাহাদের পক্ষে ইহা 
ব্যবসায় অর্থাৎ জীবিকার উপায় নহে। 

তন্ত্রসারে শিষ্য-লক্ষণ প্রসঙ্গে কথিত আছে £-- 

“গুরুতা শিষ্ততা বাপি তয়োর্বৎসরবাসতঃ ॥” ৩৪ ॥ 


তথা চোক্তং সারসংগ্রহে :-- 
পসদ্গুরুঃ স্বাশিতং শিশ্তং বর্ধন্েকৎ পরীক্ষয়েৎ ॥” ৩৫ 
শন্াজি চামাত্যজো। দোষঃ পদ্মীপাপং হতর্করি । 
তথ! শিশ্যান্দিতং পাপং গুকঃ প্রাপ্বোতি নিশ্চিতম্‌ ৮ ৩৭।৪। 





: পৰর্ষেকেণ ভবেদ্‌ যোগ্যো বিপ্রো গুণসমদিতঃ। 
বর্ষঘয়েন রাজন্ো টবশ্থস্ত বৎসরৈ স্ত্িভিঃ 
- চতুভি বর্বঘসরৈঃ শুন্তঃ কথিত শিল্বযোগ্যতা ॥* ৩৮ 


অন্থবাঁদ :-_গুরু বা শিশ্ক করিতে হইলে এক বৎসর পর্য্স্ত গুরু ও 
'শিষ্ত একত্রে বাস করিয়া! উভয়ের স্বভাবাদি নির্ণয় করতঃ স্ব স্ব অভিমত 
হইলে গুরু বা শিক করিবে। ৩৪। এই বিষয়ে সারসংগ্রহকার 
বলিয়াছেন, কোন ব্যক্তিকে শিষ্য করিতে হইলে গুরু তাহাকে এক 
বৎসর পর্য্যন্ত আপন সাক্ষাতে রাখিয়। তাহার দোষগুণ পরীক্ষা 
করিবেন। ৩৫। সারসংগ্রহে বলিয়াছেন, মন্ত্রীর পাপ রাজাতে, 
স্ত্রীকত পাপ স্বভর্তীতে, এবং শিষ্তার্জিত পাপ গুরুতে সংক্রান্ত হয়, 
অতএব গুরু শিষ্যের স্বভাবাদি না জানিয়া শিষ্ত করিবেন না। ৩৭। 
গুণবান্‌ ব্রাহ্ষণ এক বৎসর, ক্ষত্রিয় দুই বৎসর, বৈশ্ তিন বৎসর ও 
শুদ্র চারি বসর গুরুর সহবাসে শিশ্ত হইবার যোগ্যতা প্রাপ্ত হয়। ৩৮। 

“গুরুগীতা"তে লিখিয়াছেন যে “গুরুবদ্গুকুপুত্রেষু।” কিন্তু সর্বদা 
সংলোকের গঁরসে অসং, পণ্ডিতের ওুঁরসে মূর্খ জন্মগ্রহণ করিতেছে। 
এত পরীক্ষা করিয়া গুরু করিতে হইবে কিন্ত গুরুপুত্র ও তৎস্থতাি 
সম্বন্ধে কোনও পরীক্ষার ব্যবস্থা নাই ; স্ৃতরাং ইহা বিশ্বাসযোগ্য নহে। 
“গুরুগীতা” প্রামাণিক গ্রন্থ কি না ইহাঁও ভাল রকম দেখা আবশ্ক। 
ইহ প্রামাণিক গ্রস্থ হইলেও ঘুক্তিহীন কথা এখনকার দিনে কেহ 
বিশ্বাস করিবে না। 


যেবংশগতগ্ুরু শিষ্বের জ্ঞানোন্নতি সম্বন্ধে ভাবে না ও কিছু করে না, 
শুধু বাধিক আদায় করিয়। সুখে স্বচ্ছন্দে স্বীয় পরিবার প্রতিপালন 
করে এবং মধ্যে মধ্যে নিজের সাময়িক অভাব, পিতৃ মাতৃ শ্রাঙ্ধ ও পুত্র 
কন্তার বিবাহ ইত্যাদি জানাইয়া অতিরিক্ত অর্থ আদায় করে এবং শিষ্ব- 
সংখ্যা বৃদ্ধির চেষ্টা! করে তাহারাগরু নামের অয়োগ্য । তাহার! ধশ্মের 





নাম দিয়া ব্যবসায়. করে ও  শিক্গদিগকে গণ ছাক্গলের যত ভাগ 
নকিয়া নেয়। কোন কোন গুরু চরিতদোবহুষ্ট এবং মূর্থ হওয়া 
বিদ্বান শি্তেরা তাহাদের নিকট - মন্ত্র গ্রহণ করিতে প্রস্তত 
'নহেন। কিন্ত এই সকল দোষ সত্বেও অনেক সময় শিশ্বের পৈতৃক গুরু 
পরিবর্তন সুবিধাজনক হয় না। কারণ নৃতন সংগুরু পাওয়া ও চিনিয়৷ 
নেওয়া বড় শক্ত। যেসাধু শিষ্য করেন ন! তাহার পরামর্শ মতে গুরু 
“কর! উচিত। আমার ব্যবসায়ের চতুর্থ বিপদের সময় আমি বিজয়কৃষ্ণ 
গোস্বামীর নিকট মন্ত্র নিতে গিয়াছিলাম। কিন্তু কুলগুর হইতে যন্ত 
'নেওয়া হম্ম নাই বলিয়া তিনি মন্ত্র দিলেন না। | 

রামু মঠের একজন সাধুর নিকট শুনিয়াছি যে পরমহংস 
'দেবের স্ত্রীও কুলগুরুর মন্ত্রেরে আবশ্টকতা সম্বন্ধে উপদেশ দিতেন। 
কিন্ত আমি ইহা বুঝিতে পারি না। | 

নুভ্ভন্য ল্রম্্হম হওক্রভ /-ধাহারা পৈতৃক গুরুর নানাপ্রকার 
"দোষ থাক। হেতু তাহাকে পরিত্যাগ করেন, তাহাদের কেহ কেহ 
আজকাল যে নূতন রকম গুরুর আবির্ভাব হইয়াছে তাহাদের শিশ্ত 
হন। এই ব্যবসায়টাও বেশ চলিতেছে, সম্ত্রম, প্রতিপত্তি, ভোগ 
এবং লাভও বেশ। এই ব্যবসায়ে বেশী অসততা৷ ব1 জাল জুয়াচুরি 
করিতে হয় না, সংস্কৃত শাস্ত্রে ভাল অধিকার থাকিলে উত্তম, সামান্য 
অধিকার থাকিলেও কোন প্রকার চলে; হঠযোগ জানিলে ও গীতা 
“ভাল রকম পড়া ও অভ্যস্ত থাকিলে স্থবিধাঃ সেই সঙ্গে ইংরাজি 
'জানিলে বিশেষ স্থুবিধা। সংস্কতে এমএ হইলে আরও ভাল হয়। 
পোষাক, নামকরণ, আহার ও ভাষা ইত্যাদি সম্ন্যাসীদের মত 
করিতে হয়। হরিঘার, হৃধীকেশ বা বদরিকাশ্রমের কোনও মন্ন্যাপীকে 
'গুরু করিতে হয়। টাকা কড়ি চাহিতে. হয় না। বিশেষ 
ভক্তদের নিকটে পাথেয় বলিয়। ক্ছি কিছু নিতে হয়, হাতেই 
যথেষ্ট লাভ হয় । 


২৯৩৪ “ব্যবসায়ীন 


পুর্বে শিত্যদের গুরু খু'জিয়া নিতে হই 'এখং "বহু ভ্রমণ ও: 
শ্ন্থেষণের পর গুরু মিলিত । এখন ইঙ্গিত মাত্রেই অনেক পিক" 
পাওয়া যায়ঃ কিন্তু শিক্ষক খুঁজিলে আগে বেতনের বন্দোষস্ত করিতে, 
হুয়। পূর্ষের শিক্ষকই গুরু ছিলেন। | 

'গুরুগীততাতে যে গুরুর মাহাত্ম্য লেখা আছে তাহাতে ফু, 
দেওয়া গুরুর কথা! কখনও লেখা নাই। কারণ এত অল্প পরিশ্রম 
এএত অধিক লাভের ব্যবস্থ/। অসম্ভব । গুরুর মন্ত্র পাওয়া মীঞ্ম. 
শিল্তের উদ্ধার হইতে শুন! যায়, কিন্ত সেই রকম সিদ্ধমন্তর-গুরু বত, 
এখন দেখা যায় ন।। 

শিল্কেরা গুরুর নিকটে যেমন আভূমি প্রণত হয়, পিতামাতার 
নিকটে তেমন হয় না। কিস্ত এখনকার অধিকাংশ গুরুই পিতামাতাক্ষ 
মত সম্মানার নহেন। 

2টি হওক ।-_-গুরু এবং শিশ্ক উভয়কেই উভয়ের মৃতি- 
অশৌচ গ্রহণ করিতে হয়, এবং উভয়েই উভয়ের ধনাধিকারী 
হয়। তাশ্ত্রিক গুরু ও শিষ্যের সেই বিধি নাই। ত্বতরাং টবদিক 
গুরু অধিক সম্মানারহ। 

বাঙ্গাল ব্যতীত ভারতবর্ষের অনেক স্থানে ব্রাঙ্ষণের তাঙ্ত্রিক. 
প্র নাই, উপনয়নগুরুই গুরু । উপনয়নের পর সকল পুজাই 
করিবার অধিকার হয়, সেই স্থলে তাস্ত্রিক কুলগুরুর আবশ্ঠকতী 
থাকে না। যদ্দি কেহ তান্ত্রিক মন্ত্র গ্রহণ করিতে ইচ্ছা করে 
তবে মাতার নিকট নিলেই আর পোস্য গুরু করিবার আবশ্তী 
খানকে না। গুরুতাব্যবসায়ীগণ নিজেরা এবপই করিয়! থাকেন + 
কিন্ত শিশ্যদিগকে এই পরামর্শ দিলে তাহাদের নিতান্ত ক্ষতি হয়, 
বলিয়া সেই উপদেশ দেন না। 

পিতার গুরু বা গুরুবাশ হইতে অস্ত্র 'নেওয়ার আবশ্যকতার। 
বিধি কোন গ্রস্থে পাওয়া যাইন্েছে না । 


ব্যবসায় পরিচালন । , ১৫ 


. বাহার ।নিহ্ট হইতে কিছু-শিক্ষা'করা যায় তাহাকেই গুরু-বলা।হয়। 
ঘতভাঝেয় মুনির ২৮.জন গুরু ছিলেন । 
গুরু না করিলে চলে কি না ইহাই চিস্তা কর।'উচিত। 





৭। ব্যবসায় পরিচালন । 
(ক) ব্যবসায় আরম্ত। (ঘ) নামকরণ। (ছ) প্রতিযোগিতা । 
(খ) অধাক্ষ। (ও) সঙ্জা। (জ) বিজ্ঞাপন। 
€(গ) কার্য্প্রণালী। (চ) পন্র। (ঝ) প্রতারণ|। 
(ঞ) ব্যবসায়ের আকার 
পরিবর্তন । 
(ক) ব্যবসায় আরম্ভ । 


ব্রাহ্মণের ছেলের লেখাপড়া বা কোন ব্যবনায় জানা না থাকিলে 
দূরদেশে যাইয়া দোকানের. নিম্নকার্ধ্য বা পাচকতা। করিয়া অর্থ 
হইলে ছোট ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত। ভদ্র কায়স্থের ছেলের 
লেখাপড়া বা কোন ব্যবসায় জানা] না থাকিলে দূরদেশে যাইয়া 
দোকানের নিম়কাধ্য বা কায়স্থাদির বাড়ীতে রান্না! বা ভূত্যের: 
কার্য করিয়া অর্থ হইলে ছোট ব্যবসায় আরম্ভ কর উচিত।. 
তার পর অর্থ হইলে সকলেই সন্ত্রম করিবে। 

সময়--কোন, ব্যবসায় করিবার প্রস্তাব হইলেই তৎক্ষণাৎ ব্যবসায়. 
আর্ত না. করিয়া, এক বংসর-কি অন্ততঃ ছয়মাস এই ব্যবসায়ের - 
'দোষগুণ স্থুবিধা অন্থবিধ। অন্কুসন্ধান করিয়া,. তারপর যে ব্যবসায়, 
হুবিধাজনক বোধ হয় সেই ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত। 


খ্যবগাধ খানা 'না' থাকিলে এবং বাদ বেশী লে চারি, 
ছাড়ি ব্যবসায় করা উচিত নহে। শাস্ত্রে আছে, “যো ঞরবাণি, 
পরিত্যজ্য অঞ্রবাণি নিষেবতে | প্রবাণি তন্য নম্থন্তি অগ্রবং নষ্ট 
মেব হি ॥” তবে বয়স অল্প থাকিলে এবং বৈশ্যোচিত গুণের শ্রেষ্ট 
বা প্রয়োজনীয় গুণগুলি থাকিলে চাকুরির সঙ্গে সঙ্গে ক্রমশঃ বাবসায়, 
আরম্ভ করা যাইতে পারে। কিন্তু চাকুরির সঙ্গে সঙ্গে নিজে 
ব্যবসায় করিবার সময় ও স্থবিধা থাকা আবশ্বক অথবা সৎ ও. 
কর্মঠ আত্মীয় বা! কর্মচারী পাঁওয়। আবশ্যক । কিন্তু ইহা বড় ছুর্ঘট। 

হক্সসতন 1-যত অল্পবয়সে ব্যবসায় শিক্ষা ও ব্যবসায় আরজ 
করা যায় ততই ভাল। ব্যবসায়ী লোকের ছেলেরা বাল্যকাল 
হইতে অজ্ঞাতভাবে ব্যবসায় শিখে বলিয়া ভাল ব্যবসায়ী হয়। 
২০ বৎসর, উদ্ধপক্ষে ২৫ বৎসর বয়সের মধ্যে ব্যবসায় আরম্ভ, 
করা উচিত; পূর্ধেব বিশেষরূণে পরিশ্রম অভ্যাস না করিলে পরে 
ব্যবসায় আরজ করিয়া কৃতকাধ্য হওয়া শক্ত কথ|। 

অনেকে ৪০1৫০ বৎসর বয়সে চাকুরির প্রতি বিরক্ত হইয়া বা. 
কর্মচ্যুত হইয়া ব্যবসায় করিতে ইচ্ছা করেন। অধ্যবসায় খুব বেশী 
থাকিলে কৃতকার্য হইতে পারেন, নতুবা অকৃতকার্য হওয়ার 
সম্ভাবনাই বেশী। 

অন্বিবাহিভ ভলীবন্ন 4_অর্থোপাঙ্ছজন করিবার পূর্বে, 
বিবাহ কর নিতান্তই অযৌক্তিক, কারণ নিজকে বহন করিবার 
শক্তি হওয়ার পূর্ব্বে ভার্যযা গ্রহণ নিতান্তই অন্যায় এবং অদূরদশিতার' 
কাধ্য। বালকর্দিগকে বাল্যকালে বিবাহ দ্দিলে বিবাহ-ভারে এত 
নত হইয়া থাকে যে, তাহারা আর সাংসারিক কোন বিষয়ে উন্নতি 
করিতে পারে না। অবিবাহিত থাকিলে যে ভাবে থাকে, যেখানে 
যায় কোন চিন্তা থাকে না) অল্প আয়ে চলে, সুতরাং অল্প মূলধনে; 
ব্যবসায় আরম্ভ করা যায়। € 


চর নি শুঁরিলাজিজিন রস. বা. কোন, বি 
ঝুঁকির কাজ কর। অন্তায়) কাণ. লোকসান হইলে নিজের, তরী 
পোষণ নিয়াই ব্স্ত, তাহার উপর আবার ভার্ধ্যা | ণ 

অন্য্য শ্যন্বসা্স +--ষে ব্যক্তি পৈত্রিক জমিদারী বা. প্রতিটি, 
ব্যবসায় সুশাসন করিতে বা পরিচালন করিতে পারে না, কণ্চারী, 
কর্তৃক প্রতারিত হয়, তাহার পক্ষে অন্য নৃতন ব্যবসায় করিয়া, 
লাভ করা অসম্ভব । 

হবন্লীপ্ষ 1-যথাসম্ভব বরাদ্দ (650127%15 ) করিয়া ব্যবসায় টির 
যদিও ব্যবসায়ের ঠিক বরাদ্ু হওয়া! অসম্ভব । | 

ন্যবসামেন্র আন্কান্ 4ব্যবসায় যত ছোট . ভাবে 
আরম করা যায়, ততই লোকসানের আশঙ্কা কম, কিন্ত ছোট 
রকম ব্যবসায়ে অনেক সময় খরচ পোষায় না। অতএব এমন: 
ছোটভাবে আরম্ভ করিবে, যেন খরচ পোষায়, লাভ কম হউক 
ক্ষতি নাই। বিনা লোকপানে চলিয়। গেলে, তাহার পর ক্রমশঃ, 
লাভ বৃদ্ধির চেষ্টা কর! অপেক্ষাকুত সহজ ও কর্তব্য । 

লুভন্ন তদকাক্ান্ন নূতন দোকানে অনেক সময় মন্দ, 
ধেরো৷ এবং চোর গ্রাহক জুটে । 

গ্টল্লাভন্ন দ্কাক্ষানন খ্রি /_ প্রথমে দোকান খুলিবার' 
সময় পুরাতন দোকান কিনিতে পাওয়! যায় কি না দেখিবে।' 
পুরাতন দোকান পাইলে দরে যেমন কিছু সুবিধা হইবে. তেমন 
অবিক্রেয় জিনিষ কতক ঘাড়ে করিতে হইবে, তাহাতে লাভ অধিক: 
না. হইতে পারে, কিন্তু স্থাপনের পরিশ্রম করিতে হইবে না, সমস্ব: 
নষ্ট হইবে না, গ্রাহক কতক পাইবে এবং দোকান খুলিয়াই বিক্রয়! 
করিতে পারিবে । দোকান কিনিবার সময় অবস্থামত জ্ুনামের 
(৫০০৫ 111) মূল্যও দিতে পার। স্থনামের দরুণ দোকানের দাম. 
বাড়ে। 


ঠ সী প্‌. 


নামের ( ০০০৫ ৬111) কারণ+-( ১) সততী) 0২) সম্থাস্ততা, 
(৩.) ভাল জিনিধ প্রস্তত'করণ, (৪ ) লাভের হার কম । 

পুরাতন দোকান খরিদের সময় ব্যবহারের জিনিষগুলি বর্তমান 
সময়ে বেচিতে গেলে ষে দরে পাইকারী বিক্রীত হইতে পারে, 
সেই দর ধরিবে। খরিদ্দারের হাতে যে দরে বিক্রয় হইবে, 
'সেই দর ধরিবে না। কারণ খুচরা বিক্রয় করিতে ঘরভাড়া, 
ফম্মচারীর বেতন প্রভৃতি অনেক লাগিবে। আর ২৪ বৎসর 
পরে যদি বেশী মূল্যে বিক্রয়ের সম্ভাবনা থাকে, তবে সেই দরও 
খরা উচিত নয়, কারণ স্থদে লোকসান হইয়! যাইবে । 


গ্ঠুলরাভিন্ন ক্কাল্রৎ্খান্মা 1-_কারখানা করিতে হইলে পুরাতন 
কারখানা পাইতে বিশেষ চেষ্টা করিবে। কারণ কারখানা স্থাপন 
ক্করিতে পরিশ্রম বেশী, তাহা হইতে রক্ষা পাইবে। প্রতিযোগিত। 
কম বলিয়া খরিদ মূল্যের অপেক্ষাকৃত অনেক কম মূলো কিনিতে 
পারিবে, কিন্ত কলগুলি ভাল অবস্থায় আছে কিনা, ও মেরামত 
করিলে তন্দ্রা ভালরূপ কাজ কর! যাইবে কিনা, ইহা দেখিয়া 
নিতে হইবে । নিজের অভিজ্ঞতা না থাকিলে ইহাতে ঠকিবার 
সন্তাবনা বেশী। কলগুলির নৃতন স্থবিধাজনক কোনরূপ আবিফার 
হইয়াছে কিনা তাহাও জানিয়! নিতে হইবে। 


শ্রস্নাজ্র 1-বাবসায়ের প্রসার প্রথম আপন ও বিশেষ পরিচিত 
লোকের মধোই হইয়া থাকে। ইংরাজীতে আছে “0720 0619 . 
৪৫ .1১0719” অর্থাৎ স্বগৃছে বদান্যতা আরম্ভ হয়। শুধু তাহা নহে, .. 
সকল বিষয়ই অপনাআপনির মধ্যে প্রথম আরস্ভ হইয়! থাকে । 

সাহাম্্য /--আরম্তের ' সময় সাহাধ্য পাইলে ব্যবসায় সহজে 
দাড়াইতে পারে। যথা-_বিনাভাড়ায় বা অল্প ভাড়ায় ঘর, বিনাস্থদে 
ব্বা অল্পহৃদে টাকা, পরিচিত গ্রাহক ইত্যাদি। কিন্তু চিরকাল 


ব্যবসায় পরিচালন । ১৩৯, 
সাহায়্য না পাইলে যাহাদের ব্যবসায় চলে-না তাহাদের ব্যবসায় না 
করাই উচিত। 

স্পাইইক্কাল্্লী ল্যসাম্ ।-_খুচরা ব্যবসায় করিয়া যথেষ্ট অর্থ 
সংগ্রহ হইলে এবং পরিশ্রম কমাইতে ইচ্ছা করিলে সেই জিনিষেরই 
পাইকারী কাজ করা উচিত। পাইকারী ব্যবসায়ে মূলধনের তুলনায় 
কর্মচারী কম লাগে, হাঙ্গামা কম, লাভের হারও কম। কিন্ত বিক্রয় 
বেশী হইলে লাভ বেশী হয়। 


(খ) অধ্যক্ষ (ম্যানেজার ) 


অপ্র্যম্্চ /- অধ্যক্ষ স্বত্বাধিকারী, শুন্যবখরাদার বা! বেতনভোগী 
হইতে পারে। তিনি যাহাই হউন তিনি স্বত্বাধিকারীভাবেই কাধ্য 
করিবেন স্ৃতরাং তিনি কম্মচারী মধ্যে গণ্য না হওয়াই উচিত। 

স্গুন্য স্বখখক্রাদ্কাল্র ন্িআজোগ +মালিক নিজে ব্যবসায় 
জানিলে এবং নিজে উপস্থিত থাকিয়া কাধ্য করিলে শুন্যবখরাদার 
অধ্যক্ষ নেওয়ার তেমন প্রয়োজন নাই; নিলেও বখরার হার কম 
দিলে চলে। কিন্তু মালিক ব্যবসায় ভাল না জানিলে বা উপস্থিত 
থাকিয়া কাধ্য না করিলে বেশী হারে বখরা দিয়া শুন্যবখরাদার 
অধ্যক্ষ নেওয়া নিতান্ত আবশ্যক । 

ব্যবসায়ের পুরাতন কর্মচারীর মধ্য হইতে শূন্য বখর! দিয়া অধ্যক্ষ 
নিযুক্ত করা নিরাপদ । বাহির হইতে, নৃতন লোক নিযুক্ত করিয়া 
শুন্য বখর! দেওয়া নিরাপদ নহে। 

অধ্যক্ষ প্রবীণ লোক হইলে ভাল হয়। বৃদ্ধদের মুখে শুনিয়াছি 
্ত্রীনায়ক, বহুনায়ক বা শিশুনায়ক হইলে কোন কাধ্যই ভালরূপ 
চলেনা । | 
অধ্যক্ষ নিজে ন৷ খাটিয়া কশ্মচারীদিগকে অধিক. খাটাইতে পারে না । 
'তবে চতুর অধ্যক্ষ নিজে অল্প খাটিয়া কশ্মচারীদিগকে অধিক খাটাইতে 
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পারে। ব্যবসায় কর্ধযো আপদ ও বিশৃঙ্ঘলা মধ্যে মধ্যে হইয়াই থাকে ॥ 
তখন ভাল অধ্যক্ষ আপদ ও বিশৃঙ্খলার প্রতিকার করে। মধ্যম 
অধ্যক্ষ আপদ ও বিশৃঙ্খলার কারণ দেখায়। নিকুষ্$ অধ্যক্ষ কারণ 
দেখায় না, জিজ্ঞাসা করিলে সত্যমিথ্যা কতকগুলি কারণ বলে, 'ষে 
নিজেও সব কারণ বুঝে না। 

স্কত্লল্য /- অধ্যক্ষের প্রধান কর্তব্য প্রত্যেক কর্মচারীর কাধ্য ও 
চরিত্র সন্বদ্ধে সর্ববদ। পর্যাবেক্ষণ করা ও তদন্ছসারে তাহাদের উন্নতি ও, 
অবনতি করা এবং প্রয়োজন হইলে পদচ্যুত করা। উত্তম অধ্যক্ষের 
অধীনে বহুকাল অলস অকম্মণ্য ও অসৎ কম্মচারী থাকিতে পারে না। 
কাধ্য-প্রণালী যাহাতে সহজ হয় এবং কাহার হস্তে কোন্‌ কাধ্য দিলে 
ভাল হয় তাখার উপায় উদ্ভাবন করাও অধ্যক্ষের কর্তব্য। অধ্যক্ষ কড়া. 
মেজাজের লোক হওয়। নিতান্ত আবশ্যক । অধ্যক্ষের যাবতীয় কাজ 
ভালরূপে জানা থাকিলেত কথাই নাই, অন্ততঃ সকল বিভাগের 
কাজই সাধারণ রকম জান! আবশ্যক, হিসাবের কাধ্য জানা বিশেষ 
আবশ্তক। আর তৎপরতার সহিত কাধ্য করা ও অধীনস্থ কোন 
কন্মচারী কোন কাধ্য মূলতবী না রাখে তাহ দেখাও কর্তব্য । 

অধ্যক্ষ বড় কার্য্যগুলি উপযুক্ত লোকের হাতে ভার দিয়া করাইবে,, 
কিন্ত শেষ সময় একবার নিজে দেখিয়া দিবে, নতুবা ভ্রম ও ত্রুটি 
থাকিতে পারে । 

মধ্যে মধ্যে কর্মচারীদের বড় হইতে ক্ষুত্রতম কাজ ও কাজের স্থান- 
গুলি পরিদর্শন করিতে হয়। কর্মচারীদের টেবিলের দেরাজগুলি বৎসরে 
২।১ বার দেখিতে হয়। নতুবা তাহারা! উহা আবর্জন! দিয়া ভরিয় 
রাখে স্থতরাং প্রয়োজনীয় কাগজ খুঁজিয়া বাহির করিতে সময় লাগে। 

দোকানে আসিয়াই অধ্যক্ষের কর্তব্য সমস্ত বিভাগ একবার 
পরিদর্শন করিয়া আসা । বুদ্ধিমান অধ্যক্ষের এই একবার মাত্র, 


চোখের দেখাতেই অনেক গলদ বাহির হুইয়৷ পড়ে ।. 
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করিতে হয়। প্রত্যুষে উঠিয়া সেই সব সম্পন্ন করিবার ব্যবস্থা করির্ডে' 
হয়। যাহার মেধা কম তাহার পক্ষে মধ্যরাতে উঠিয়া লিখিকা 
রাখিতে হয়। রাত্রিতে যে চিন্তা নাকরে সে ভাল অধ্যক্ষ হইতে 
পারে না। প্রত্যুষে পড়৷ যেমন শীঘ্র মুখস্থ হয় তেমন অন্য কার্ধ্যও 
শীপ্র কর! যায়। প্রত্যুষে শয্যাত্যাগ কর] অধ্যক্ষের গুণ। 

ক্ষার্খ্যক্কৌম্পজ +-_যে অধ্যক্ষ মন্দা অর্থাৎ কম বিক্রয়ের সময় 
কর্মচারী দিগকে পূর্ণমাত্রায় খাটাইতে পারে অর্থাৎ ভবিষ্যতের আবশ্তক 
কার্য করাইয়া! রাখিতে পারে এবং সর্বদা কার্য পরিদর্শন করে 
তিনিই কর্মঠ অধ্যক্ষ । 

ময়লা পরিষ্ার করার কাধ্য ঘ্বণিত বলিয়া মেথর ব্যতীত 
অন্যে করিতে চাহে না। জেলখানায় যাহাকে যে কাধ্যের 
জন্য হুকুম দেওয়! হয় সে-ই সেই কার্য করিতে বাধ্য। কিন্ত 
সেইখানে মেথরের কাধ্য করিলে কম খাটিতে হয় এবং আরও 
কতক স্থুবিধা পাওয়! যায় বলিয়া অনেক কয়েদি ইহাই আগ্রহ 
করিয়া করে। ইহাই জেলবিভাগের স্থকৌশল । ' অধ্যক্ষের সর্বদা 
দৃষ্টি রাখিতে হইবে যেন কর্মচারীদিগকে যথাসাধ্য সন্ত্ট রাখিয়া কার্য 
করান হয়। 


সশুজ্অপ্র্যল্ক +-_সৎ অধ্যক্ষ অন্য দেশের, অন্য জাতির অন্য 
মতের এমন কি শক্রপক্ষের কর্মচারীদিগকেও ভাল ও সমান ব্যবহার 
করিয়! নিয়মমত খাটাইতে পারে । অসৎ অধ্যক্ষ কার্য্যে নিযুক্ত হইয়াই 
কতক কর্মচারীকে অন্যায় রকম স্থবিধা দিয়া আপন ও অন্য 
কর্মচারীদিগকে অস্থবিধায় ফেলিয়া শত্রু করিয়া ফেলে, স্থতরাং 
তাহাদের দ্বারা কার্য ভালরকম করান যায় না। 

তুবাস্হ্ভল্স 4--অধ্যক্ষকে পত্র, আদেশ ও হিসারাদি সম্বন্ধে সকল 
কাগজ ভালরকম পড়িয়া সহি করিতে হয়। কারণ তিনি সকল কার্যের 
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জন্য দায়ী। ইহা শক্ত কার্য । যিনি যত ভাল রকম পড়িয়া সহি 
করিবেন তিনিই তত ভাল ম্যানেজার হইবেন । দেখিয়াছি সময় সময় 
২৩ জন কর্মচারীর সহি কর! কাগজেও ভুল থাকে তাহাতে বুঝা যায় 
সকলেই না পড়িয়া! সহি করিয়াছেন । না! পড়িয়! সহি করিয়া অনেকেই 
অত্যস্ত ক্ষতিগ্রস্ত হইয়! থাকেন। 

শগ্পম্চ্িভ্ভি ।--কাধ্যের সময় অধ্যক্ষের কর্স্থানে উপস্থিত থাকা 
নিতান্ত আবশ্তক। কাধ্যবশতঃ বাহিরে যাওয়া বিশেষ আবশ্তক 
হইলে যাইতেই হইবে, কিন্তু যত কম সময় বাহিরে থাকা যায় তাহার 
চেষ্টা করা উচিত। আর সর্বদাই যাহার বাহিরে যাইয়া কাজ করিতে 
হয়, তাহারও নির্দিষ্ট সময় কাধ্যস্থানে উপস্থিত থাকা আবশ্যক, যেন 
লোক আসিয়া তাহার সঙ্গে কথ কহিতে পারে । 

2ান্ষল্র আাডীন্ন ;--চাকর খাটান আবশ্যক এবং চাকর 
অভাবে কাধ্য নিজে করিবার অভ্যাস রাখাও আবশ্তক । 

(ক) প্রবাদ আছে লক্ষৌ যখন ইংরাজের অধিকারে আসে, সেই 
সময় নবাবের জুতা! উল্টান ছিল, সোজা করিয়া পরাইয়া দেওয়ার 
লোক না থাকায় নবাব সাহেব জুতা পরিতে পারেন নাই, তাই যুদ্ধ 
করিতে পারেন নাই, কাজেই যুদ্ধে হারিলেন। 

(খ) বরিশাল জেলার কোন জমিদার নায়েব নিযুক্ত করিবার 
জন্য পরীক্ষা করিতেছিলেন। উক্ত নায়েবের একটা বাক্স অন্ত টেবিল 
হইতে আনা আবশ্যক হইয়াছিল। পেয়াদা উপস্থিত থাকা সত্বেও 
তিনি নিজে উঠিয়া গিয়। বাক্স আনিয়াছিলেন বলিয়! তাহার চাকুরি 
হইল না। স্থতরাং অবস্থাভেদে, চাকর থাকিলেও অনেক সময় নিজে 
কাজ করিতে হয় আবার চাকরদ্বারা কাজ করাইতেও হয়। 

ন্রীন্মভ1 1--সংসারে লোক যত বড় ব্যবসায় বা সাংসারিক 
উন্নতি করিতে চাহে তাহাকে ততই অধিক পরাধীন হইতে ' হয় অর্থাৎ 


অনেক লোকের সাহাষ্য নিতে হয় ও অনেককে সন্তষ্ট রাখিতে হয়। 
| € 
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আতিক 1-শুধু আদেশ করা অধ্যক্ষের কাধ্য নহে। আদেশ 
দিয়া কার্য সম্পন্ন করানই তাহার কাজ । অধ্যক্ষ যে কাধ্য করিতে 
অপমানজনক বা অস্বাস্থ্যকর মনে করে সেই কার্য করিবার জন্ত 
অধীনস্থ কর্মচারীকে আদেশ দেওয়া উচিত নহে। তবে যদি তাহাকে 
সেই কার্যের জন্যই রাখ! হইয়া! থাকে, তবে আদেশ দিতেই হইবে । 


(গ) কার্য্য প্রণালী। 


কার্ধ্যস্রোত অলক্ষিতভাবে কার্ধ্যপ্রণালীকে সোজা করিয়া দেয় 
অর্থাৎ কাধ্যাধিক্যস্থলে নিজ হইতেই সহজে কার্য করিবার প্রণালী 
উদ্ভাবিত হইয়! যায়। কিন্তু উদ্ভাবিত প্রণালী কার্যে প্রবন্তিত না 
করিলে কার্্যআোত বাধাপ্রাপ্ত হয় এবং উন্নতির পথ ক্রমশঃ রুদ্ধ হয়ু। 

কলা ও ক্ুল্রান্ন 1 কাধ্য নিজে করা সহজ, অন্যকে হুকুম 
দিয়া করান কঠিন, এই জন্যই যে কার্ধ্য করে তাহার বেতন কম, 
যে করায় তাহার বেতন বেশী। নিজে কাজ করিলে অনেক সময় 
কাজ ভাল হয়, কিন্তু বড় ব্যবসায় করিতে হইলে অন্ত লোকের সাহাধ্য 
নিতেই হইবে । ছোট ব্যবসায়ে কাজ নিজে যত বেশী করা যায় 
ততই ভাল। বড় ব্যবসায়ের কাজ নিজে না করিয়! হুকুম দিয়া যত 
করান যায় ততই ভাল। অধ্যক্ষের হাতে নিয়মিত কাধ্য কম রাখিলে 
পর্যবেক্ষণ ও উন্নতির চিন্তা করিতে পারিবে। বড় নিমন্ত্রণের বাটীতে 
গৃহিণী যদি নিজে রাধিতে যান, তবে নিমন্ত্রিতি লোকদিগের আদর 
অভ্যর্থন! ও উপযুক্তরূপে খাওয়া হয় না। বড় দোকানের ম্যানেজার 
যদি বিক্রয় প্রভৃতি দৈনিক কার্যে ব্যাপৃত থাকেন, তবে দোকানের 
উন্নতি সম্বন্ধীয় চিন্তা, অভিযোগ শ্রবণ, এবং শৃঙ্খলা প্রভৃতি কার্য্য 
ভালরূপে হইতে পারে না। এ সকল কাধ্য করিয়৷ যে সময় থাকে, 
এ সময় বিক্রয় প্রভৃতির কার্য করা! উচিত। বিক্রয় প্রভৃতির কার্য্ের 
ভার অন্য কর্শচারীর হাতে থাক! উচিত। কিন্তু সর্বদা একজনের 
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উপর থাকিলে এবং সেই লোক খুব সৎ না হইলে অনেক অনিষ্টের 
সভাবনা ৷ 
ভাল রকম কর1।--সকল কাধ্যই সাধারণ ভাবে করিলে সহজে 
করা যায় এবং অনেকেই করিতে পারে। কিন্তু ভাল রকম করিতে 
হইলে অনেকেই পারে না। যিনি পারেন, তাহাকেও অনেক চিন্তা 
ও পরিশ্রম করিতে হয়; অনেক বাধা বিদ্ব অতিক্রম করিতে হয়; বহু 
অর্থ আবশ্তক হয়। 

নুত্ঞলন ও গুক্লাতভন্ন ক্কার্খ্য £-_নৃতন কাজ সহজ হইলেও 
শক্ত হয়। কিন্তু অভ্যন্ত হইলে শক্ত কাজও সহজ হয়। 1721 
15 01)6 56007)0 1720015 নূতন কাজ করাইতে হইলে নিজ তত্বাবধানে 
বা বেশী বেতনের কর্মচারীর তত্বাবধানে করাইতে হয়। 
হ্কাহ্বযস্থগ্রাল 1 


ক্টোরকিপারের কতকগুলি কর্তব্য কার্য £-_ 


জন্পুলস্ঠক্ক জর 1-অনাবশ্তক ত্রব্যগুলি বিক্রয় করিয়া 
ফেলিতে হয়, নতুবা দান করিতে হয়, তাহাও না পারিলে রাস্তায় 
ফেলিয়! দিতে হয় । তাহা না করিলে অনাবশ্যক দ্রব্যে ঘর ভরিয়া! 
ষায় ও আবশ্যক দ্রব্য রাখিবার স্থান কমিয়! যায় সুতরাং দরকারের 
সময় খুঁজিয়! পাওয়া যায় না। 

স্াভ্কান্ম সাজান কাজটি শক্ত, যাহার মাথা পরিফার 
সে সহজে ভাল রকম সাজাইতে পারে । যতবার দ্রব্যাদি সাজাইবে 
এবং যত ব্যবহার করিতে থাকিবে ততই পূর্বের সাজানের দোষ বাহির 
হইয়া পড়িবে। কোন কোন ঘর আমি ১০১৫ বার নৃতনরূপে 
সাজাইয়াছি, তাহাতে কাধ্যের অনেক স্থুবিধা হইয়াছে । ইহাতে 
মুটেরা পুনঃ পুনঃ পারিশ্রমিক পাইয়া আমাকে নির্বোধ ও পাগল 
বলিয়াছে। : 
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(ক) প্রয়োজন মত বেশী জিনিষ অল্প স্থানে ধরান এবং অল্প 
জিনিষ হবার অধিক স্থান ভরান আবশ্ঠক হয় । 

(খ) জিনিষগুলি এরূপভাবে রাখা উচিত যাহাতে হ্থন্দর দেখায় 
“এবং চাহিবামান্ত্র খুঁজিয়া পাওয়া যায়, থা বড় জিনিসগুলি পশ্চাতে 
এবং ছোটগুলি সম্মুখে । ভারী দ্রব্য নীচে ও লঘু ত্রব্য উপরে রাখা 
উচিত; ভালরূপ সাজাইবার ক্রটিতে অনেক সময় জিনিস থাকিতেও 
আবশ্ক মত খুঁজিয়! বাহির করিতে না পারায় বিক্রয় করা যায় না। 

(গ) দোকানের জিনিষগুলি শ্রেণীমত সাজান এবং সুন্দর হওয়া 
আবশ্তক | গুদামের জিনিষ তত হ্বন্দরভাবে না সাজাইলেও ক্ষতি 
নাই । 

(ঘ) সাজাইবার সময় যথেষ্ট স্থান থাকিলে এক দ্রব্য ছুই স্থানে 
বা! দুই দ্রব্য এক স্থানে রাখা উচিত নহে। 

(ঙ) যেসবত্রব্য বড় বা বেশী পরিমাণে আছে সেগুলি আগে 
সাজান কর্তব্য ; নতুবা এক জিনিষ ছুই জায়গায় রাখা আবশ্তক হইতে 
পারে। 

(চ) বড়জিনিষ আগে না! রাখিলে সাজাইবার অস্থবিধা হইবে । 
প্যাক করিবার সময়ও বড় জিনিসগুলি আগে স্থাপন করিয়া রাখিয়া 
পরে ছোট জিনিসগুলি ফাকে ফাকে প্যাক করিতে হয়। 

(ছ) নৃতন আমদানির দ্রব্য পেছনে ও পুরাতন দ্রব্য সম্মুখে 
রাখিতে হয়। এই কাধ্যটি বড়ই পরিশ্রমসাধ্য। কর্শচারীরা এই 
কাধ্যে সর্বদাই শৈথিল্য করিয়া থাকে । ইহার ফলে বহুকালের রক্ষিত 
দ্রব্য পেছনে নষ্ট হইয়া থাকে এবং চৈত্রমাসে মাল মজুদ ধরিবার সময় 
বাহির হয় ও রাস্তায় ফেলিয়া দিতে হয়। যদি নিতান্ত নষ্ট ন! হয় 
তবে অর্ধয়ুল্যে বা সিকিমূল্যে বিক্রয় করিতে হয়। 

শঙ্গষিত্নেষ্প /--যন্ত্রাদি ও ব্যবহারের দ্রব্যাদি রাখিবার জনয 
নিদিষ্ট স্থান রাখ! উচিত। কাধ্যের সময় আনিয়া কাধ্য ধরা, 


সী বাবসায়ী। 


কাধ্য শেষ হইলে, পুনরায় যথাস্থানে রাখিয়া দেওয়া; 'তাহা হইলে 
জিনিষ খুজিয়া পাইতে বিলম্ব হইবে না? এমন কি অন্ধকারেও অতি 
সহজে খুঁজিয়া পাইবে । শুনিয়াছি পরমহংস দেব এই 'নয়ম পালন 
করিতেন । কন্মচারীরা এই নিয়মটা সর্বদাই ভূল ক:র। যদিও 
ব্যাপার ছোট, কিন্তু অস্থৃবিধা বেশী, এই বিষয়ে কড়' না হইলে 
কাজের সময় জিনিষ পাইতে বিলম্ব হইবে । 

এক টেবিলের দোয়াত, কলম, পেম্সিল প্রভৃতি অগ্থ টেবিলে নিতে 
নাই। লাল কালির জন্ত লাল হোল্ডার ও কাল কাপির জন্য কাল 
হোল্ডার বাবহার করা উচিত । 

অবিক্রয়ের দ্রব্য সম্মুখে রাখিবে যেন সর্বদা! দৃষ্টি পড়ে । অবস্থাভেদে 
কম লাভে, বিনা লাভে বা! ক্ষতি করিয়া এ সকল জিনিষ বিক্রয় করিয় 
সেই টাক! দ্বারা অন্ত দ্রবা কিনিতে পারিবে। 

সুকৃকলঞ 1-এক সঙ্গে স্তপীকৃতভাবে রক্ষিত নানাবিধ 
জিনিস পৃথক করিতে হইলে প্রথমে বড় আকারের জিনিসগ্তলি পৃথক 
করা উচিত, তাহার পর যে জিনিষ অর্ধিক পরিমাণে আছে, সেগুলি 
পৃথক রাখিতে হইবে । এইরূপে সমস্ত দ্রবাগুলি পৃথক করিতে হইবে। 
জিনিষ বাছিতে ২৩ জন লোক থাকিলে এক একজনকে এক এক 
প্রকার জিনিষ বাছিতে দিলে অতি অল্প সময়ের মধ্যে কাজ শেষ 
হইবে। 

স্থাঁন্া্ঃল্লিভ্ভ কলা £--সাজান ,আলমারীর জিনিস স্থানা- 
স্তরিত করিতে হইলে নিয়লিখিত উপায় অবলম্বন করিলেই সহজে কাধ্য 
সিছ্ধ হইবে।  যেস্থানে আলমারী সাজাইতে হইবে তথায় প্রথমে একটা 
খালি আলমারী রাখিয়া পূর্বের আলমারী হইতে পরিবঠিত আলমারী 
পর্য্যন্ত লোক দ্াড় করাইয়া দিতে হইবে । তাহার পুর সজ্জিত 
'আলমারীর প্রথম তাকের দ্রব্যাদি লোকগুলির হাতে হাতে দিতে 
হইবে, এবং খানি আলমান্ধীর নিকটস্থ লোককে ক্রমান্বয়ে যেরূপ পর 
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পর দ্রব্যাদি হাতে আসিবে সেইরূপ খালি আলমারীর প্রথম তাকে 
সাজাইতে বলিবে, এইরূপে দ্বিতীয় ও অন্যান্ত তাকের ভ্রব্যাদি 
সাজাইবে। 

আতশহমাক্রী ও এটন্ল্রিক্ন উইভ্ডার্টিচ স্লান্ম এই 
কাজটী কঠিন, বিশেষতঃ সেক্রেট্যারিয়েট টেবিল বা ছুই তিনটা 
আলমারী এক সঙ্গে গাথা থাকিলে তাহা বসান আরও কঠিন। 
বসাইবার দোষে আলমারীর দরজ। একদিকে খুলিবার সময় অত্যন্ত 
জোর লাগে এবং অপর দ্দিকে অত্যন্ত আল্গা হয়। কখনও বা 
দরজ! খোল! যায় না, এবং কখনও বা আপনাআপনি দরজা! 
খুলির! যায়, বন্ধ করিলে বন্ধ থাকে না। বসাইবার দোষে আলমারীর 
দোষ ঘটিলে কাগজ প্রভৃতির গৌঁজা না দিয়া এবং আলমারী কাটিয়া 
নষ্ট না করিয়া উপযুক্ত স্ুত্রধর ডাকাইয়া আলমারী বসাইয়া লওয়া 
উচিত। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই আলমারীতে কোনও দোষ থাকে না, 
বসাইবার দৌষেই নানা প্রকার অসুবিধা ঘটে । 


হত শঞ্পাল্স +_কোমরে বাধ দিয়া বা আটা পোষাক 
পরিয়া কাজ করিলে অধিক জোর পাওয়া যায়। 


(১) কাওয়া।--লোকদিগের মনোযোগ আকর্ষণ এবং অনেক 
লোককে এক সঙ্গে এক কাজ করাইতে হইলে কাওয়াৎ নিতান্ত 
প্রয়োজনীয় । শুধু সৈনিক বিভাগেই ইহার ব্যবহার দেখা যায 
কিন্তু সর্বত্রই ইহার প্রচলন স্ৃবিধাজনক | 

(২) গান ও ছড়া ।-_গানের দ্বারা দুঃখিত, শ্রাস্ত ও শোকসম্তঞচ 
মনে শান্তি পাওয়া যায়, সুতরাং কাধ্য করিবার শক্তি বৃদ্ধি হয়। 
গান ও,ছড়া অনেক কার্যে পরিশ্রম কমাইয়া দেয়। 


ময়দা পিষিবার সমন গান করায় নী স্ত্রীলোকদিগের 
পরিশ্রমের লাঘব হয় । 


৯৪৮ ব্যবসায়ী । 


. “ফ্লাঞ্জিলিং প্রভৃতি স্থানের স্ত্রীলোকেরা পথ চলিতে আত্তে আস্তে 
কয়েকজনে একতানে গান করিয়৷ চলে, তজ্জন্ত শ্রান্তি কম বোধ হয়। 
ছড়া গাহিয়া ছাদ পিটিলে পরিশ্রম কম হয়, কাজও অনেক 
বেশী হন । তাহাতে ছড়া বলিবার লোককে বেতন দিয়াও লাভ হয়। 
এঞ্জিন, বয়লার প্রভৃতির ভারী জিনিষ স্থানাস্তরিত করা ও 
তোল! নামা করিবার সময় ছড়া না বলিলে কর্ম সম্পন্ন হইতে পারে 
কিনা সন্দেহ। 
নিশ্রান্ম 4--কাধ্যের মধ্যে বিশ্রাম দিলে বেশী কাজ করা যায়। 
শ্রহ্মন্বিভ্ভাঙ্গ +- একজনে সমস্ত কার্য না করিয়া কতিপয় 
লোকের মধ্যে তাহা ভাগ করিয়া! দিলে অনেক সময় কার্য্যের স্থবিধ! হয় 
যথা পিন্‌ প্রস্তত প্রণালী । একজনেই যদি পিনের আকারে তার ছোট 
ছোট করিয়1 কাটিয়! তাহার অগ্রভাগ তীসক্ষ করে এবং পিন্‌ প্রস্তুতের 
যাবতীয় কাধ্যই করে তাহ! হইলে নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে সে অল্প সংখ্যক 
মাত্র পিন্‌ তৈয়ার করিতে পারে । কিন্তু তাহা না করিয়া পিন্‌ প্রস্তুতের 
কাধ্য ভিন্ন ভিন্ন লোকের মধ্যে ভাগ করিয়া! দেওয়ায় নির্দিষ্ট সময়ের 
মধ্যে বহু সংখ্যক পিন্‌ প্রস্তত হইয়া থাকে । অধিকগ্ড একটা নিদিষ্ট 
কাধ্য করিতে করিতে কাধ্যকারীর তাহাতে একটী বিশেষ দক্ষতা জন্মে, 
যাহা বিভিন্ন রকম কাধ্যকারী ব্যক্তির মধ্যে পাওয়া সম্ভব নহে । 
ন্ান্্যবিভ্ডাগ্জ 10 016271526001) ) “যদ্ষেন যুজ্যতে লোকে 
বুধস্তত্তেন যোজয়েৎ” যাহা দ্বারা যে কার্ধ্য হুচারুরূপে সম্পন্ন হইবে 
তাহাকে সেই কার্যে নিযুক্ত করা উচিত। রাজা নিজে ভাল মন্ত্রী, 
ভাল সৈন্তাধ্যক্ষ, ভাল ইঞ্িনিয়ার প্রভৃতি হইলেই স্থনিপুণ রাজা 
হইবেন এমন নহে; যিনি মন্ত্রী প্রভৃতিকে যথোপযুক্ত স্থানে নিযুক্ত 
করিতে পারেন এবং হুকুম দিয়া সন্তষ্ট রাখিয়া খাটাইতে পারেন 
তিনিই নিপুণ রাঁজা হইতে পারেন। প্রত্যেক ব্যবসায়ীর এই গুণ থাকা 
অত্যাবশ্তক | - 8 
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ক্রুমিক্ক শুপাক্পী /- দোকানে অর্ভারগুলি. কমিক নরম 
দিলে বিলম্ব হইলেও ক্রমিক নিয়মমতে পায়, কাজেই গ্রাহক-বিরক্ষ: 
হয়না । কেহ তাগাদা করিলে যদি আগের অর্ডার ফেলিয়া রাখিয়! 
পরের অর্ডার আগে দেওয়া হয়, তবে আগের অর্ডার পড়িয়াই থাকে, 
তখনই আগের অর্ডারের গ্রাহক বিরক্ত হয়। 


শ্পঙ্খ্যান্স 1-সমাগত লোকদিগের মধ্যে অগ্রে অল্প কাজের 
লোকদিগকে পরে বেশী কাজের লোকদিগকে এবং শেষে বন্ধু বান্ধব- 
দিগকে বিদায় করিবে। অন্ঠান্ত কাধ্য এবং চিঠি পত্র সম্বন্ষেও 
ছোটগুলি আগে শেষ করিয়া কাজের সংখ্যা কমাইয়া পরে বড় এবং 
শক্তগুলি শেষ করিবে ; যথা পস্থুচী কটাহ”। কিন্তু বাড়ী সমতল 
করিবার সময় অধিক উচ্চ ও নিম্ন জমি আগে সমান করিতে হয়। 

*শুভন্য শীত্রং অশ্ুভস্ত কালহরণম্‌।” শুভ কার্যে বিলম্ব 
করিবে না। যে কার্য্যের ফল অশুভ হওয়ার আশঙ্কা আছে তাহা! 
করিবার পূর্বে তিনবার ভাবিবে। 


কয়েকটি কাধ্য একসঙ্গে করা আবশ্তক হইলে যে কার্য আগে 
আরম্ভ করা হইয়াছে তাহা আগে শেষ করিতে চেষ্টা কর! উচিত। 
আর ছোট কাধ্যগুলি শেষে আরম্ভ কর! হইয়া থাকিলেও আগে শেষ 
করা উচিত। 

91৬০ 109 3519 2170 0)6 51791155 750591191 362. প্রমাণ, 
এঞ্রিন তোলা; হাজার মণ এঞ্ধিন এক ইঞ্চি করিয়া তুলিয়া অনেক 
উচ্চে তুলিয়া ফেলে । 


কোন ভারী জিনিষ যখন বহুলোকে তুলিতে চেষ্টা করে তখন 
যে লোক 'কম বল প্রয়োগ করে সে আঘাত পায়। ইহার কারণ 
ও যুক্তি আমি বুঝিনা । কিন্ত বহু ক্ষেত্রে ইহা! প্রত্যক্ষ করিয়াছি। 
বন্ধুবর ইঞ্জিনিয়ার গোবর্ধন মিত্র মহাশয়ের নিকটও ইহা শুনিয়াছি। 


3৫5 ০৪৪ 


শহচর্জি্হ্হা (-গ্রাহকের মনম্ততির জন্ত অনেক সময় অন্যায় 
রকমের ক্ষতিও সহা করিতে হয়। যদি এমন ক্ষতি হয়যে ক্ষতি 
দেওয়া অপেক্ষা! গ্রাহক ছাড়াও লাভজনক বা তুমি যে ভাবে যে দরে 
জিনিষ বিক্রপ্ করিতেছ সেইভাবে ব1 সেই দরে অন্তর বিক্রয় হয় না 
তখন ক্ষতি দেওয়। অনাবশ্তক; কিন্তু তোমার ক্রটি থাকিলে যত ক্ষতি 
হউক না কেন তাহ1 সহ করা অবশ্য কর্তব্য । 
লুধল্তিত £-:০ 091২0 8৯1৮৮ ব্যবসায় ঝুঁকির কাজ । কিন্ত 
যে পরিমাণ ক্ষতি সহ করিতে পারিবে, সেই পরিমাণ ঝুঁকির কাজ 
করিবে । বে-আন্দাজি ঝুঁকির কাজ করিয়া দুশ্চিন্তায় শরীর নষ্ট ও 
ব্যবসায় নষ্ট করিবে না। অর্থ উপাজ্জনের উদ্দেশ্টই হ্থখে সচ্ছন্দে 
থাকা। হয় রাজ] নয় কাঙ্গাল হইতে চেষ্টা করিয়া দুর্ভাবনা৷ করিলে 
সখ হয় না। বরং দুশ্চিন্তায় শরীর নষ্ট হয়। আর সাধারণ লোকের 
পক্ষে এক লক্ষ আর দশ লক্ষ উভয়ই প্রায় সমান। 
হুম্প্িক্1 1-_সব কাজই এমনভাবে করিবে যেন দুশ্চিন্তা কম 
করিতে হয়। দুশ্চিন্তা রোগবিশেষ, তাহতে মন ও শরীর নষ্ট হয়, কার্ধ্য- 
ক্ষমতা কমে । উন্নতির জন্য চিন্তা, ছুশ্চিন্তা নহে । দুশ্চিন্তার কারণ £-. 
কর্মচারী বা টাকার অল্পতা, দূর্ঘটনা, দরের উঠতি পড়তি ইত্যাদি। 
মহাভারতে আছে, উত্তরার মাথার চুল দুশ্চিন্তায় একরাত্রিতে শাদ! 
হইয়া গিয়াছিল। লর্ড গ্রেরও মাথার চুল একদিনে শুত্র হইয়। গিয়াছিল 
শুন। যায়। দুশ্চিন্তায় অনেকে পাগল হইয়! যায়। 
সল্ান্র্্শণ ্মগুক্সা /--তোমার কোন বিভাগীয় উপরিস্থ 
কর্মচারী যদি নিরক্ষরও হয়, তথাপি তাহার সঙ্গে পরামর্শ করিয়। নিজে 
যাহা ভাল বুঝিবে তাহ| করিবে । বড় বড় ব্যাপারে সকল কর্মচারীর 
সঙ্গেই পরামর্শ করিবে। যাহা নিজে কিছুই বুঝ না, তাহা সৎ, 
বুদ্ধিমান, নিস্বার্থপর ও বহুদর্শা লোকের পরামর্শ মতে করিবে, ফল 
যাহা হয় হইবে। শাস্ত্রে আছে “নৃদ্ধন্ত বচনম্‌ গ্রাম” 0125 17119 


5. * এ এ রঃ € নি হত রিযিক 
. ৃ 2৯ হ ূ * ৫5 সুধা 
নর ছু হা | 
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9০৮10 5 06৩৫. আবার ইহাও আছে “যুকিযুক্তং বালকাদপি*। 
শক্ত কাজে বেশী লোকের পরামর্শ নিবে । কিন্তু যে, যে বিষয় ভাবে 
নাই সেই বিষয়ে তাহার উপদেশ নিবে না। পরামর্শ সময়ে 
গরামর্শদাীতাদিগকে উকিল এবং তোমাকে বিচারকর্তা মনে করিয়া 
কাজ করিবে। 

নিজের বিষয় নিজে সাধারণ লোকে যত বুঝে, অন্য বিচক্ষণ 
লোকেও অনেক সময় তত বুঝে না, কারণ অন্যে তত পরিশ্রম করিয়া 
মন প্রবেশ করায় না। অনেক সময় ভাল উকিল অপেক্ষা সামান্ধ 
বাদী বিবাদী মোকদদমা ভাল বুঝে। স্থতরাং নিজে না৷ বুঝিয়া 
কেবল অন্যের পরামর্শ মতে কাজ কর! ঠিক নহে। 

স্ক্তিচ্ুল্পস 1- ক্রয় এবং বিক্রয় কাধ্যে পরিচয় আবশ্যক। যে 
ক্রেতার অনেক বিক্রেতার সহিত পরিচয়, সে সন্তায় কিনিতে পারে, 
এবং খাটি জিনিস কিনিতে পারে । যে বিক্রেতার সহিত অনেক 
ক্রেতার পরিচয় আছে, সে অনেক বিক্রয় করিতে পারে। যে 
কর্মচারীর অনেক গ্রাহকের সহিত পরিচয় আছে, তাহার বেতন 
অধিক। | 

অতএব পরিচিত স্থানে ব্যবসায় করা স্বিধাজনক । বিশেষতঃ 
পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীরা পরিচিত গ্রাহককে অধিক পছন্দ করে, 
কারণ পরিচিত গ্রাহকেরা লজ্জায় দরের আপত্তি করে না। এক 
ব্যবসায়ী অন্য ব্যবসায়ীকে জিজ্ঞাসা করিয়াছিল “আজ বেচিলে 
কেমন 1?” উত্তরে অন্য ব্যবসায়ী বলিল “আজ বেচিয়াছি মন্দ না কিন্তু 
লাভ হয় নাই, কারণ চেন! খরিদ্দার পাই নাই”। পরিচয়ের এরূপ 
অপব্যবহার ত্বণ্য। | 

কোন্‌ বাজারে কোন্‌ ভ্রব্য পাওয়া যায়, কোন্‌ দোকানে সন্তায় 
পাওয়া যায়, কোন্‌ বিক্রেতা সৎ এবং বিদেশের কোন্‌ দোকান হইতে 
কোন্‌ দ্রব্য আনিতে হয় ইত্যাদি জান! ব্যবসায়ীর পক্ষে অত্যাবশ্যক । 


জোর, কোম্পানি ও গবর্ণমেন্ট আফিসের কর্মচারীদের : সঙ্গে 
| িিল ধাকিলে কার্যের স্থবিধা হয়। 

অন্যকে আ্যন্বস্াজ্ £-অন্যের ব্যবসায়ে অর্থাৎ যে, যে 
ব্যবসায় করে না, তাহাতে তাহার লাভ করিতে যাওয়! অন্তায়। 
কারণ তাহাতে অতিরিক্ত লাভ করিতে হইবে, সৃতরাং গ্রাহকের ক্ষতি 
হইবে। তবে অন্তের ব্যবসায়ের দ্রব্যাদিতে যদি ভাল ৫79০০117 
পাওয়া যায় যাহাতে আমদানীকারক বা নিশ্মাতার সমান দরে বিক্রয় 
কর! চলে তবে তাহাতে অন্যায় হইবে না । 

মান্নাল্রক্ম ল্যন্রস্ণীম্স 1--একজনের পক্ষে অনেক রকমের 
দোকান করা শক্ত, তবে ছোট সহরে বা গ্রামে যেখানে ব্যবসায় 
বড় করিলে বিক্রম বৃদ্ধির সম্ভাবনা! নাই, সেইখানে ব্যবসায় বাড়াইতে 
হইলে নানা রকম ব্যবসায় করিতে হয় । 

ছোট ও বড় ব্যবসায় ।__ছোট অনেক দোকান বা! অনেক রকমের 
দোকান চালান অপেক্ষা বড় এক দোকান চালান সহজ । কিন্তু অধীনে 
বিশ্বাসী ও কশ্মঠ লোক বেশী থাকিলে এক জাতীয় কয়েকখানি ছোট 
দোকান করা তত শক্ত নহে । 

খুব ছোট দোকান চালাইতে যে রকম বিদ্যা বুদ্ধির এবং সতর্কতার 
আবশ্যক, সেই জাতীয় বড় দোকান চালাইতে তাহা অপেক্ষা অনেক 
বেশী বিদ্যা বুদ্ধির আবশ্যক । কিন্তুযে লোক ছোট একটি দোকান খুব 
ভালরূপ চালাইতে পারে, তাহাকে সেই শ্রেণীর খুব বড় দোকান 
চালাইতে দিলে হয়ত খুব ভালরূপ চালাইতে পারিবে, নিতান্ত ভাল 
না হইলেও, খুব খারাপ হইবে আশা করা যায় না; তবে অধীনস্থ সৎ 
ও বড় কম্মচারীদিগকে উপযুক্তরূপ সন্রম করা এবং তাহাদের দায়িত্বে 
কাজ করিতে দেওয়া তাহার আবশ্যক হইবে । কিন্ত বড় দোকানের 
কোন বিভাগের উচ্চ কর্মচারী সকল বিভাগের কাজ জানা না খাকিলে 
ছোঁট দোকান চালাইতে পারিবে কিনা সন্দেহ। 
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অক্কাল। /--আকাজ্ষা অনুসারে ব্যবসায়ের লাভলোকঃ নি. 
হয়। কাহাকেও প্রতারণা না করিবার, অপচয় না করিবার ও মির- 
ব্যয়ী হওয়ার আকাঙ্ষা থাকিলেই আয় বাড়ে । "একটি পিনের বা! এক 
টুকরা! কাগজের অপচয় না হইতে দিলে বেশী লাভ হয় না, কিন্ত এই 
আকাঙ্ষায়ই লাভ হয় বলিয়া আমার বিশ্বাস। 

প্টক্ল্্রভঙ্গান্দ্ু। (কোনও বোকা লোক দিয়া কোথাও' 
কোনও কথা মৌখিক বলিয়া পাঠাইতে হইলে তাহা দ্বারা এ কথাটা 
বলাইয়া নিবে, নতুবা ভ্রম হওয়ার সম্ভাবন]। 

€ক্পীম্র্মা্ন ।-_পৌষমাসে বিক্রয় কম হয়, এইজন্যই ব্যবসায়ীরা 
পৌধমন্দা বলে । অতএব প্রতি বৎসর পৌষমাসে সাইনবোর্ড মেরামত, 
বাড়ী চুণকাম, ঘড়ি অয়েল করা, আলমারী পালিস প্রভৃতি কাজ করিলে, 
স্থবিধা । অনেকে ইহা চৈত্রমাসে করেন, কিন্তু তখন হিসাব নিকাশ 
নিয়। ব্যস্ত থাক হয় বলিয়া সময় পাওয়া যায় না। 

৩রপাজ্লী 1--কাধ্য-প্রণালী অতি সাবধানে করা উচিত যেন 
শীপ্র পরিবর্তন করিতে না হয়। কিন্তু অতি সাবধান লোকেরও মধ্যে 
মধ্যে পরিবর্তন অতি প্রয়োজনীয় হইয়া পড়ে। কিস্ত যত বিলদ্ষে 
পরিবর্ধন কর! যায় তাহার চেষ্টা করা আবশ্তক। 

পুরাতন প্রণালী ।_ সর্বাগ্রে পুরাতন শ্রেণীর লোকদের অবলম্থিত 
কাধ্য-প্রণালী অনুসরণ করিয়। কার্ধয করা কর্তব্য, তাহাতে কোন দোষ 
বাহির হইলে বা অস্থবিধা হইলে নৃত্তন কাধ্য-প্রণালী প্রবর্তন করা 
কর্তব্য । মিউনিসিপাল মার্কেটে চাকুরি করিবার সময় আমি পুটলী 
গুলিকে হুতলী দিয়া বাঁধিয়া অতিরিক্ত স্থুতলী হাত দিয়া ছিড়িবার 
আদেশ প্রাপ্ত হই, তখন আমি ভাবিয়াছিলাম যে কাচি দিয়! কাটিবার 
নিয়ম থাকিলে স্থাবিধ! হইত। কিন্তু ৭৮ দিন এইভাবে কাধ্য করিয়া 
হাতে স্তুলী ছি'ড়া অভ্যাস হইলে পর বুঝিলাম যে কীাচির 
ব্যবস্থা থাকিলে অনেক অস্থবিধা হইত, বথ! £ পরস্পরের কাচি- 








বদল হইত, কোন কোন কীাচি হারাইয়া যাইত, কাঁচি অন্বেষণ 
করিতে ও স্থতলী কাটিতে অনেক সময় লাগিত। 

নৃতন প্রণালী ।-_কার্ধ্য-প্রণালী ঘত উত্তম হইবে ততই অল্প সময়ের 
মধ্যে ও অন্প লোকে কাধ্য করা যাইবে। শুনিয়াছি বড় ব্ড হিষাব- 
আফিসে কার্ধ্যপ্রণালীর পরিবর্তন কালে শত শত কেরাণীকে কাধ্য হইতে 
অবসর দেওয়া হয়, অথচ তাহাতে আফিসের কোন কাধ্যের ক্ষতি 
হয় না। কোন নৃতন কার্ধয-প্রণালী প্রবর্তন করিবার সময় কর্মচারীরা! 
আপত্তি উথাপন করিলে তখন তাহাদিগকে বুঝাইয়া৷ দেওয়া 
উচিত হইবে যে, নৃতন নিয়ম স্থবিধাজনক না হইলে পুরাতন নিয়মই 
চলিবে। কাজ এক সঙ্গে করিলে স্থৃবিধা কিম্বা পৃথক করিয়া করিলে 
স্থবিধা, ইহা প্রত্যেক স্থলে কার্ধ্য করিয়া বা চিস্তা করিয়া স্থির করিয়া 
করিতে হইবে। সকল স্থলে এক নিয়ম খাটে না। 

ও্রপাল্লীল্স ভ্ভিভ্ভেদ্ত +-কোনও বিষয়ে কর্মকর্তী ও 
কর্মচারীদের সঙ্গে মতভেদ হইলে প্রথমে কর্মচারীদের মতে কিছুকাল 
করিয়৷ তারপর কর্মকর্তার মতে কিছুকাল করিয়া যাহ] স্থবিধাজনক বোধ 
হয় সেই মতে করিতে হয়। কর্মচারীদের প্রস্তাবিত মতে কিছুকাল 
কাধ্য না করিলে ভবিষ্যতে তাহারা মত দিবে কেন? অল্প- 
বুদ্ধি করশচারিগণ প্রণালী পরিবর্ভুনের প্রস্তাব শুনিলেই ঘোর আপত্তি 
উত্থাপন করিয়া থাকে । 

ন্বিআস্ম লক্ষ! 1--বিশেষ বিশেষ স্থলে নিয়ম ভঙ্গ করিতে 
হয়। কিন্তএক স্থলে নিয়ম ভঙ্গ করিলেই নান! স্থলে নিয়ম ভঙ্গ 
করিবার জন্য অনুরোধ উপস্থিত হয়। স্তরাং নিয়ম যত রক্ষা করা 
'ম্নায় ততই কাধ্যের স্থৃবিধা হয় । 

হুল /--যে সকল কাজে মস্তিষ্কের ক্রিয়া বেশী আবশ্যক, সেই 
সকল কাজ ফুরণে করান অন্তবিধা। যে সকল কাজে .শারীরিক 
'পরিশ্রম বেশী লাগে, সেই সকল কাজ ফুরণে করান সুবিধা । কাজ 
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ঠিক রকম হইল কিনা, তাহা দেখিয়া! লইতে হয়। নিম্ন শ্রেণীর 
€লোকেরা ফাকি দিতে চায়, ফুরণে ফাকি দিবার সুবিধা থাকে না, 
তাহাতে যে খাটে ও যে খাটায় উভয় লোকের উপকার হয়। কারণ 
'যে খাটে সে বেশী পয়স। পাইবার উদ্দেশ্টে বেশী খাটে । স্থতরাং যে 
খাটায় সে অল্প সময়ে অনেক কাজ পায়। ফুরণের কাজ মিষ্ট লাগে, 
কর্্মচারীদিগকেও বেতনের সঙ্গে অতিরিক্ত কাজের জন্য অতিরিক্ত 
পারিশ্রমিক দিলে ইচ্ছা করিয়া কাজ খুঁজিয়। লয় এবং আহ্লাদের 
সহিত সম্পাদন করে ॥ হ্কৃতরাং যত বেশী সংখ্যক কাজ ফুরণে হইতে 
পারে তাহার চেষ্টা করা উচিত। যে কাজ পূর্বে মজুরি দিয়া 
করান হয় নাই তাহার ফুরণ ঠিক করা শক্ত। স্থতরাৎ কোন 
কাজ ফুরণে করাইতে হইলে সেই কাজ প্রথমে মজুরি দিয়া করাইয়া 
নিতে হয়। | 

মজুরি পূর্বের ঠিক কর! ।-_সুটে, গাড়োয়ান, পাক্কী ওয়ালা, প্রভৃতির 
সহিত সাবধানে ফুরণ করিবে । ফুরণ করিবার সময় যেখানে যাইবে, 
তদপেক্ষা একটু দূরবর্তী স্থানের নাম করিবে । তক্ঞন্ত তাহারা পয়সা 
বেশী চাহিবে না, কিন্তু ফুরণ স্থানের একটু দূরে যাইতে হইলেই অনেক 
বেশী চাহিবে । যদি কোথাও অপেক্ষা করা আবশ্যক হয়, তাহাও 
আগে বলিয়া লইবে, নতুবা পথে বিরক্ত করিবে এবং পয়সা বেশী 
নিবে। 

পারিশ্রমিক দিয়া! কাহারও দ্বারা কাজ করাইতে বা! পারিশ্রমিক 
নিয়৷ কাজ করিতে হইলে পূর্বে পারিশ্রমিক ঠিক করিয়া না নিলে 
অনেক স্থলেই এমন কি আত্মীয় স্থলেও শেষে ঝগড়া হইতে দেখা 
গিয়াছে। 

আমার পরিচিত একজন সম্তরান্ত ডাক্তার দূরে রোগী দেখিতে 
ডাকিলে ফুরণ করা নীচ কাধ্য মনে করেন। গরিবের বাড়ীতে যান না, 
খনীর বাড়ীতে গিষ্! বেশী টাক! পাইলে কিছু বলেন না, কম 

১১ 
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টাকা পাইলে বিরক্ত হন। এই কাধ্যটি ভাল ' বলিয়া! মনে হয় নাট 
আমার মতে পূর্বে ফুরণ করিয়া যাওয়াই ভাল: । 


্বক্কৃুল্র লহিভ ব্যবসা শু হেলা সীওও নন! /-- 
বন্ধু বা ঘনিষ্ঠ আত্মীয়ের সহিত ভাগে ব্যবসায় বাঁ দেনা পাওনা না 
করিতে গারিলে ভাল ; উহা করিলে বিবাদের বেশী সম্ভাবনা । ঠিক 
কথামত কাধ্য না করিলে তাহার নামে নালিশ' কর! যায় না বা নালিশ' 
করিলে নিন্দা হয়। অসং লোক বা যত সঙ্গেও ব্যবসায় 
করিবে না। 


হ্যাক গা 1--(1999 9০9০:6০$ ). সং" 
ব্যবসায়ীর কোনও কথা গোপন রাখার প্রয়োজন নাই । বে নিম্ন- 
লিখিত বিষয়গুলি গোপন ন1 রাখিলে ব্যবসায় চলে না । (১) ব্যৰ- 
সায়ের লাভ লোকসান কাহাকেও বলিতে নাই, কারণ লাভ বেশী 
দেখিলে অন্ত লোকের! তোমার ব্যবসায় আরম্ভ করিবে, দ্বিতীয়তঃ লাভ 
বেশী দেখিলে গ্রাহক বেশী লাভ দ্রিতে চাহিবে না । লাভ কম দেখিলে 
কেহ অবিশ্বাস করিবে, কেহবা দ্বণা করিবে । (২) কোথা হইতে ক্রয়, 
কর এবং কাহার নিকটে বিক্রম্ন কর তাহাও গোপন রাখিবে। বন্ধুর 
জন্য বিন। লাভে খাটা উচিত, কিন্ধ ব্যবসায়ের গোমর ফাক কর! 
উচিত নহে । “একঠে। কড়ি দেও, আক্কেল মত দেও”। ($) 
খরিদ ও বিক্রয়ের আগ্রহ সম্বন্ধে ব্যবগায়ীর ক্রেতা ও বিক্রেতার নিকটে, 
গোপন রাখাও নিতাস্ত আবশ্যক ॥ কিন্ত মিথ্যাকথ। বল। অনাবশ্যক ৷ 
(৪) পেটেন্ট উঁধধ, স্গন্ধী তৈল ও সাবান প্রভৃতি দ্রব্যের প্রস্তত 
প্রণালী ও উপাদান গোপন রাখা হয়। যদ্দিও অনেক সময় গোপন 
থাকে না। 


" হ্ব্যন্রসান্স নন /- ব্যবসায়ের প্রতিষ্ঠাতা গ্রাহকদের সহিত, 
অতিযত্ব ও অন্ুনয়ের সহিত ব্যবহার করিয়া গ্রাহক সংগ্রহ করে.) 


€ 
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আর অনেক স্থলেই তাহার উত্বরাধিকারিগণ অলসত! ও অহস্কারের 
সহিত কার্ধ্য করিয়! ব্যবসায় নষ্ট করে। ইহা স্বচক্ষে দেখিয়াছি । 

ভ্ল্স /--যত ভয় তত অভয়। যত নির্ভয় তত ভয়। প্রায়ই 
দেখিতে পাই যে বিষয়ে কাধ্যের পূর্বে যত ভয় থাকে কাধ্যকালে 
তত অমঙ্গল হয় না। আর যে বিষয়ে কাধ্যের পূর্বে যত নির্ভয় থাকে 
কাধ্যকালে অমঙ্গলের সম্ভাবনা তত বেশী হয়| | 

স্মুক্টে +--অপরিচিত মুটের মাথায় দ্রব্যাদি দিয়া তাহাকে আগে 
যাইতে বলা উচিত। মুটে পেছনে চলিলে হারাইয়া যাইতে পারে। 
আমি মুটেকে পেছনে রাখিয়া ছুইবার বিপদে পড়িয়্াছিলাম, মুটে 
সৎ ছিল বলিয়া! পলায় নাই । 

কলভ্ঞ্যাথস্ণপ $--ব্যবসায়ের সব লাভ নিক্ষে নিতে চেষ্টা করিলে 
ব্যবসায় ভাল চলিতে পারে না । ইউরোপীয় ব্যবসায়ীরা কোন দ্রব্য 
প্রস্তুত করিয়া বিক্রয়ের ভার অন্ত পুরাতন ব্যবসায়ীর উপর দেয় 
এবং তাহাকে কতক লভ্যাংশ দেয়। তাহাতে ব্যবসায় ভাল চলে। 
আর নৃতন স্থানে ব্যবসায় করিতে হইলে প্রথম নিজেরা বহু ব্যয় 
করিয়া ব্যবসায় না করিয়া স্থানীয় কোম্পানিকে এজেপ্ট করে। 
কিছুকাল পর ব্যবসায় ভাল চলিলে নিজের! ব্যবসায় খোলে । 

কুশল /--অভিজ্ঞ ব্যবসায়ীগণ দোকান ঘর দেখিয়াই অনেকটা 
বুঝিতে পারে যে ব্যবসায় কেমন চলিতেছে । দোকানে মালপঞ্জ, 
আসবাব ইত্যাদি সুশৃঙ্খল ভাবে না থাকিলেই বুঝা যায় ষে কাজকন্ম 
দেখিবার ভাল লোক নাই। কর্শচারীদের মধ্যে বিশেষতঃ উপরিস্থ 
কর্মচারীদের মধ্যে অসৎ, অলস, ঝগড়াটে, দলাদলিপ্রিয় ও কুচক্রী 
লোক থাকিলে সেই দোকান অনেক দিন চলিতে পারে না। 

সম্সিভ্ভি ।-ব্যবসায়ীদের আত্মকলহভঞ্জন ও কোন গ্রাহক কোন 
ব্যবসায়ীর কবার্যের বিরুদ্ধে অভিযোগ করিলে তাহার সুবিচার করিবার 
জন্য; ব্যবসায়ের উন্নতি ও সন্ত্রম বৃদ্ধির উপায় উদ্ভাবন করার জন্ত এবং 


১৫৮ ব্যবসায়ী । 


গভর্ণমেন্ট, রেলওয়ে কোম্পানি, ই্টীমার কোম্পানি, পোষ্ট অফিস, 
টেলিগ্রাফ অফিদ্‌ প্রভতিকে অভিযোগ জানাইবার জন্য প্রতেক হরে 
এবং বন্দরে এক একটী মমিতি থাক৷ অত্যাবশ্যক 

সহত্পোএ্ধল £_কাধ্য প্রণালী ও দ্রব্য শৃঙ্খলা যতই মংশোধন 
করা যায় ততই তাহার নৃতন দোষ ও নৃতন প্রকৃষ্ট উপায় উত্তাধিত হয়। 


(ঘ) নামকরণ। 


, -. মানুষ, ব্যবসায়, সমিতি প্রভৃতির নামকরণ করিবার সময় যতদূর 
সম্ভব নৃতন ধরণের স্ুশ্রাব্য স্ুললিত ও সংক্ষেপ নাম রাখিতে পার 
ততই ভাল। নাম রাখা দিয়! গৃহকর্তা ও কর্মকর্তাদের বুদ্ধি, প্রর্কতি, 
আকাজ্ষা ও বিবেচনার আভাস পাওয়া! যায়। নৃতন ধরণের নাম 
'বাখিলে প্রতিবেশীর সহিত চিঠি বা গ্রাহক নিয়া বিবাদ লাগে না। 
ংক্ষেপ নাম বলিতে, লিখিতে এবং লেটারহেড, প্রভৃতি ছাপিতে হুবিধা 
হয়। তুমি যেজিনিষের ব্যবনায় কর, যে স্থানে কর ইত্যাদি বিষয় 
নামে সংক্ষেপে প্রকাশ পাইলে ভাল । যদি ধনী সৎ ও সম্বান্ত হয়, তবে 
ধনীর নামে ব্যবসায়ের নামকরণ করাই ভাল। 

ল্ব্যন্লানেেল্ মানস £-ক্গাড়া নাম।- কোনও ব্যবসায়ের 
নাম দুই নামে করিতে হইলে প্রথম অল্প অক্ষরের নাম, পরে বেশী 
অক্ষরের নাম দিলে সুশ্রাব্য হয়। য্থ! “ভট্টাচাধ্য দাস কোম্পানি” না 
করিয়া “দান ভট্টাচাধ্য এণ্ড কোম্পানি” ভাল শুনায়। 

দোকান ।-ব্যবসায়িগণ ব্যবসায় কাধ্যকে ত্বণিত মনে করিয়া 
দোকানকে অফিস, নামে অভিহিত করিয়। থাকে। যে ব্যক্তি 
ব্যবসায়কে ত্বণ। করে তাহার ব্যবসায় না করাই উচিত । 

বিলাতি নাম ।--বিলাতি লোকদের ব্যবসায়ে সতত! বেশী বলিয়! 
দেশী লোকেরা বিলাতি লোকের নাম দিয়া যে ব্যবসায় করে তাহ। 
লোকে জানিতে পারিলে বিহীন করে না। বাস্তবিক ইহ! নিন্দনীয় । 


ব্যবসায় পরিচালন । ১৫৯ 


অনামিক নাম ।-_ব্যবসায়ের নাম রাখিবার সময় “বান্ধব সমিতি” 
“ফেণ্ড এণ্ড কোং” প্রভৃতি নাম না রাখিয়। “রামচন্দ্র রায় কোং” প্রভৃতি 
মানুষের নামানুসারে নাম রাখা অধিক সন্বাস্ত। কারণ এই নামে এক- 
জন নিদিষ্ট লোক এই ব্যবসায়ের জন্য দায়ী আছেন ইহা বুঝ। যায়। 
কিন্তু অনেক সময় দেখা যায় যে দায়িত্বের সুময় প্বান্ধব সমিতিশ্র 
কাহাকেও খু'জিয়া পাওয়া যায় না। 

রামকু্জ পরমহংস, মহাত্মা! গান্ধী ও চিত্তরঞ্জন প্রভৃতি মহাত্াদের 
নামে অনেকে দোকানের নাম করিতেছেন । তাহাদের ভক্তদের 
মনোযোগ আকর্ষণই ইহার উদ্দেশ বলিয়া মনে হয়। ইহ গ্রাহক 

গ্রহের নিকৃষ্ট পদ্ধতি । 

অন্যান স্নান /--পন্ক মাংসাদি বিক্রয়ের দোকানের নাম 
আশ্রম রাখা নিতাস্ত অন্যায় । 

ভুক্প লামকব্রণ 17506 ও 8161০8076 এ কি প্রভেদ 
তাহা অনেকেরই জ্ঞান নাই । 11510702179 ( সওদাগর ) 0691 ৬10) 
10010172065 2110 01হ 062155১ 110 11706150621 10) 05৮ 
09219752110 00119008095, কিন্তু অনেকেই সামান্য ব্যবসায়ীকেও 
191012%70 নামে অভিহিত করিয়া থাকে । সওদাগর তাহার 
আফিসে বসিয়া দাল।লদ্বার পাইকারী খরিদ বিক্রয় করে, দ্রব্যাদি 
গুদামে থাকে, আফিসে নমুনা থাকে । সওদাগরদের বিদেশের সঙ্গে 
বড় ব্যবসায় থাকে । পক্ষান্তরে দোকানী (77505£) ঘরে বসিয়া 
পাইকারী ও খুচর! বিক্রয় করে। কিন্তুকোন কোন দোকানদারের 
ব্যবসায় কোন কোন সওদাগর হইতেও বড় থাকে। 


(উ) সজ্জা! 


পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীর! ব্যবসায়ের সাজ সঙ্জ! দিতে জানিত না 
এবং পছন্দ করিত ন।। সাইনবোর্ড, ছাপান লেটার হেভ, এইগুলি 


১৬৩ ব্যবসায়ী । 


ইউরোপীয়দের নিকট হইতে আমরা শিখিয়াছি। এই সব করিলে 
কাজের স্থবিধা হয়, তবে বাবসায়ের মূলধন অন্থসারে ব্যয়বাহুল্য ন। 
হয়, সেইদিকেও দৃষ্টি রাখা আবশ্যক । কিন্তু প্রথমে চিঠির কাগজাি 
« ভাল করিয়া, স্থনাম হইলে পরে কম দামের কাগজাদি ব্যবহার করিলে 

বিশেষ ক্ষতি হইবে না। 

গরু ভতগ 1--বাবসায়ের ঘরের সাজ আন্দাজ মত ভাল 
করিবে, ইহা! দ্বারা অপরিচিত গ্রাহক তোমার ব্যবসায়ের গুণাঞ্ণ এবং 
অবস্থা নির্দেশ করিবে । 

কাঠের জিনিষ, চেয়ার, টেবিল প্রভৃতি দরকারী সাইজমত পুরাতন 
ভাল অবস্থায় পাইলে দরে সস্তা হইবে, জিনিষও ভাল হইবে। টাকা- 
কড়ি প্রভৃতি মূল্যবান জিনিষ বেশী হইলে এবং সেই সকল নিরাপদ 
করিতে হইলে লোহার সিন্দুক রাখা উচিত। 

আস্নস্ম 4--আসনের জন্য বিছানা সম্ভা, বসিতেও স্থৃবিধা। 
বিশেষতঃ হিসাব বিভাগের জন্য চেয়ার টেবিল অপেক্ষা বিছানায়ই 
কার্য্যের স্থুবিধা হয় । চেয়ার, টুল ও বেঞ্চ ব্যয়সাধ্য, কিন্তু উঠিতে ও 
বসিতে স্থবিধা। চেয়ার কিনিতে হইলে হাল্কা চেয়ার স্ৃবিধা। 
কোন কোন ব্যবসায়ী নিজের আসন গ্রাহকদের আসন অপেক্ষা ভাল 
করে; ইহা অন্যায়, কারণ গ্রাহক লক্ষ্মী । 

তেল আন্বশ্যক্কভ্ডা £--যে সকল ভ্রব্য মূল্যবান, তে 
সকল দ্রব্যে ভেজাল চলে এবং যে সক্ল দ্রব্যে লাভ অধিক সেই সকল 
ভ্রবোর ব্যবসায়ে সাজ আবশ্যক । খুচরা ব্যবসায়েও সাজ আবশ্ক। 
পাইকারী ব্যবসায়ে সাজের দরকার নাই, সওদাগরের! সাজ করে না। 
গ্রাহককে ঘরে প্রবেশ করাইবার জন্য সাজ দরকার । 

লিখা সাভক /--পূর্বকালে অল্প মূলধনে ব্যবসায় চলিত। 

তখন মিথ্যা সাজ করিয়া ঘর জিনিষে পূর্ণ দেখাইতে হইত। মদ্লার 

দোক।নে এক এক রকম মঞ্ধ্লা দশ সের আছে, আড়াইমণি থলের 


ব্যবসায় পরিচালন । ১৬১ 


্টীচে খড় পূরিয়া উপরে মস্লা রাখিয়া মস্লাপূর্ণ থলে দেখান হইত। 
ডাক্তারখানায় আল্মারী অনেক থাকিত কিন্তু উধধ তত থাকিত না 
খালি শিশি কাগজ দিয়া প্যাক করিয়া লেবেল আটিয়া সাজাইয়া রাখা 
হইত । মুদি দোকানে গাম্লার ভিতরে সরা উল্টা করিয়া রাখিয়া, 
তাহার উপয় চাউল ডাইল প্রভৃতি রাখা হইত। ক্রমশঃ প্রতিযোগিতা 
বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে অল্প মূলধনে ব্যবসায় করিবার স্থবিধ! চলিয়া! যাইতেছে, 
সতরাং মিথ্যা সাজ অনাবশ্তক হইয়া পড়িতেছে। 

91৯০৮ 0১৪৪০.--দোকান ঘর দৈর্ঘ্যে প্রস্থে বড় হইলে, এবং মধ্যে 
টেবিল চেয়ার রাখিয়াও অনেক স্থান খালি থাকিলে সো কেইস 
আবশ্যক। এখন ঘরের ভাড়া সর্বত্রই বৃদ্ধি হইয়াছে, বড় ঘর নিয়! 
খালি রাখিবার সুবিধা হয় না। ক্কৃতরাং প্রায়ই সো কেসের 


প্রয়োজন হয় না। 
97১০৬ ড/17২০%._ডাক্তারখানার সন্দুথে ছুই দিকে দুইটা অর্ধ- 


চন্দ্রাকৃতি গ্লাসের কোঠ। করিবার রীতি চলিয়া আসিয়াছে, ইহাতে 
অনেক খরচ লাগে এবং স্থান নষ্ট হয়। এই প্রথা উঠাইয়া দেওয়াই 
উচিত, আর নিতাস্ত করিতে হইলে, অর্ধচগ্জারৃতি না করিয়া সোজা 
করিলে কতক ব্যয় কমে। আর যদি সেই ঘরে ডাক্তারখানা না করিয়া 
'অন্য ব্যবসায় করিতে হয় তখন অর্দ গোল ঘরের দরকার থাকে না। 
ভাঙ্গিয়া সোজা করিতে অনেক ব্যয় করিতে হয়। ডাক্তারখান৷ 
ইউরোপের অনুকরণে কর! হইতেছে বলিয়া জীকজমক এত বেশী, ইহ! 
অনাবশ্তক। কারণ 'যেখানে রোগের ওঁষধ বিক্রয় হইবে সেখানে 
জীকজমক ন! হইয়া সন্দেশ ও মিষ্টান্নের বা সৌখীন দ্রব্যের দোকানে 
জাঁকজমক হওয়া উচিত। কারণ লোকে স্থখের অবস্থায় সনেশাদি 
ক্রয় করে। 

পুতি /- প্রত্যেক দৌকানে নিগ্লিখিত জিনিসগুলি 
রাখা আবশ্যক £--পঞ্জিকা, বাঙ্গালা ও ইংরাজী অভিধান, 7০591 


১৬২ বাবসায়ী । 


£010০) 215152121গা) হ0109, 00015 12115 111706-17106? 

81809:7 চিঠি ওজন করিবার নিক্তি, চিঠি বন্ধ করিবার জন্য 

জল রাখিবার পাত্র, গমের শিশি ও 756 10010119751 

ইত্যাদি। 
(চ) পত্র। 


ম্বীভ্র শউত্ভল্ 4 সাধারণতঃ ভারতবাসীদের নিকটে পত্রের 
মর্ধ্যাদা নাই, চিঠি পাইয়া তৎক্ষণাৎ উত্তর দেওয়। দূরে থাকুক, ২৪ দিন 
পরও দেয় না। কখনও ব! উত্তর দেওয়াই হয় না। তবে ব্যবসায়ীর! 
অপেক্ষাকৃত শীঘ্র উত্তর দেয়, নতুবা ব্যবসায় চলে না। ইউরোপীয়গণ 
পত্রের উত্তর দেয়। ইউরোপীয় ব্যবসায়ীর! শীঘ্র উত্তর দেয়। 

পারত পক্ষে চিঠির উত্তর মুলতবী রাখিতে নাই। যে ব্যবসায়ী 
পত্রের উত্তর সময়মত দেয় না, তাহাকে কার্ধাসম্বন্ধে বিশ্বাস করা যায়, 
না। স্বার্থ না থাকিলেও চিঠির উত্তর দেওয়া অবশ্য কর্তব্য । প্রথম, 
দ্বিতীয়, অগত্যা ততীয় দিনে অন্ততঃ প্রাপ্তি স্বীকার করা, অথবা 
“পারিব না” বা “জানি না” লিখ। উচিত। কিন্তু এক বিবয়ে কেহ 
পুনঃ পুনঃ আবেদন করিলে পুনঃ পুনঃ উত্তর দেওয়ার প্রয়োজন নাই । 

জটিল পত্রের উত্তর চিন্তা করিয়া দিতে হয়, সবৃতরাং বিলম্ব হওয়া! 
অনিবাধ্য । তবে প্রথমে প্রাপ্তি স্বীকার করা আবশ্ক। 

উভ্তল্ চুল্লি /-পত্রের উত্তর দিতে গিয়া ক্ষতিজনক বা 
অপ্রীতিকর অংশের উত্তর না দেওয়! অন্যায় । বরং বিষয় উল্লেখ করিয়। 
নিজের মন্তব্য প্রকাশ না করিলেই হয়। 

৩এন্প্র শউত্তল্ত্র £--কর্মচারীদের নিকটে ব্যবসায়ের চিঠি লিখিবার 
সময় বাম দিকে প্রশ্ন লিখিয়! ডান দিকে উত্তরের জন্য খালি স্থান রাখিয়া 
চিঠি পাঠাইয়া উত্তর আনিলে বিশেষ স্বিধা হয়। ডাক বিভাগে এই 
রীতি প্রচলিত আছে। ৪ 


ব্যবসায় পরিচালন। ১৬৩ 


ল্রক্চভ্ন শ্শিউাাগেজ্র 1০৪: 15956 008016176 93152010% 
+খ০৪। ০0110077% প্রভৃতি বহুল শিষ্টাচারের আবশ্টকতা যদিও 
আমি বোধ করি না, তথাপি দেশের প্রচলিত রীতিমতে তাহ! করা 
আবশ্যক, নতুবা কার্ধ্য নষ্ট হইতে পারে। আমি এই সব বাজে কথা 
লিখি না। | 

ত্রান £--কাহাকেও চিঠি লিখিতে গিয়া ক্রোধ উপস্থিত হইলে 
তখন লিখিবে না, লিখিলে সেইদিন ডাকে দিবে না। একনিন গেলেই 
ক্রোধ থামিবে এবং ঠাণ্ডা উত্তর আসিবে । ৃ 

০্পক্র ল্রল্ষ্চ) /-ব্যবসায়ীর নিকটে যে পত্র আসে তাহা বড় 
মূল্যবান, ফিস দিলে রেজেষ্টারী দলিলের নকল পাওয়া যায়, কিন্ত 
ব্যবসায়ীর পত্রের নকল পাওয়া যায় না। স্ৃতরাং অতি সাবধানে 
চিঠির বহিতে জমা করিয়! লেটার ক্লিপে রাখা উচিত । উত্তর দেওয়া 
হইলে বা অর্ডার মত জিনিষ পাঠান হইলে ফাইলে তুলিয়া রাখা উচিত । 
ফাইল গ্রপ্তভাবে রাখ! উচিত, চিঠিতে ব্যবসায়ের অনেক গ্ুপ্ততত্ব থাকে 
তাহ! প্রকাশ হইলে ক্ষতি হইতে পারে । 

পপুন্ট1 £__ব্বসায়ীর। কপিং প্রেসম্বার। নকল রাখিবার জন্য পত্রের 
প্রথম ও চতুর্থ পৃষ্ঠায় লিখেন। সম্ভবতঃ ইহার অনুকরণে অনেকে 
এইরূপ লিখেন। যাহাদের পত্রের নকল রাখিবার দরকার নাই 
তাহাদের এইরূপ লিখিবার কোনও আবশ্যকতা নাই। বিশেষতঃ চতুর্থ 
পৃষ্ঠায় লিখিলে পাঠকের বিশেষ অস্থবিধা হয়। পুস্তকের নিয়মমত 
ক্রমে ডান দিকে লিখাই উচিত । 

তল্রক্তিছ্টাল্প স্বন্ি তাহাতে ব্যবসায়ের আকার এবং 
রকম অনুসারে নকল রাখা ব্যয়বাহুল্য মনে করিলে অন্ততঃ নম্বর» 
তারিখ, বিষয়ের চুম্বক এবং নাম লিখিয়া রাখা কর্তব্য । বিশেষ 
আবশ্তক চিঠির নকল রাখিতে হইবে। ট্রাইলোগ্রাফিক কলম দ্বার) 
নকল রাখ! সহজ। 


১৬৪. ব্যবসায়ী । 


ক্াঞ্গভ্ক +--পত্রের কাগজ প্রভৃতির সন্ত্রাস্ততা দ্বারা ব্যবসায়ীর 
সম্রম প্রকাশ পায়। “আগু দর্শনধারী পিছু গুণবিচারি” অতএব ভাল 
কাগজে ভাল রকম লেটার হেড. ছাপাইয়া চিঠি লিখা উচিত। কিন্ত 
ব্যবসায়ের প্রতিষ্ঠা লাভ হইলে চিঠির কাগজাদি খুব ভাল না হইলেও 
ক্ষতি হয় না।” 

হর্পত্দছিন্র্র 4--বর্ণাশুদ্ধি থাকিলে ব্যবসায়ীর সন্ত্রম নষ্ট হয়। 
'লেখাগুলি স্ন্দর হওয়া আবশ্যক। পঞ্জের সন্ত্াস্ততা রক্ষার জন্য চিঠির 
সঙ্গে সংলগ্ন অতিরিক কাগজ দেওয়ার রীতি আছে। যাহাদের সঙ্গে 
সর্ববদ1 চিঠি পত্র লিখা চল আছে, তাহাদের নিকটে চিঠিতে ইহা দেওয়া 
আবশ্যক মনে করি না। বিলাতি ব্যবসায়ীরাও তাহ! প্রায় দেয় না। 

নহল্ক্ষেস্ /-মনোগত ভাব সম্পূর্ণরূপে প্রকাশ করিয়। যথাসম্ভব 

হক্ষেপে পত্র লিখিবে। দীর্ঘ চিঠি, লেখক ও. পাঠক উভয়ের সময় নষ্ট 

করে। অনর্থক বাজে কথা লিখিবে না ; যথ! £--(১) "বহুকাল যাবৎ 
আপনার মঙ্গল সংবাদ ন। পাইয়া! বড়ই চিস্তিত আছি।” (২) “আমরা 
ভাল আছি, আপনাদের মঙ্গল লিখিয়া তুষ্ট রাখিবেন |” দ্বিতীয় 
বিষয়টা পরিত্যাগ সম্বন্ধে কাহারও কাহারও এই বলিয়া আপত্তি হইতে 
পারে যে, বন্ধুবান্ধবকে মঙ্গল সংবাদ না জানাইলে তাহাদিগকে চিস্তিত 
রাখা হইবে; তাহার উত্তরে আমি বলিতেছি যে, উল্লেখযোগ্য 
মঙ্গলামঙ্গল কিছু থাকিলে অবশ্যই চিঠিতে লেখা উচিত, আর তাহা 
লেখা না থাকিলে বুঝা- উচিত যে ইতোমধ্যে কোন বিশেষ মঙ্গল বা 
অমঙ্গল হয় নাই। 

খাল! ৩ স্বান্্ুল্র ক্ুল্রা /--অধ্যক্ষ ও ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী 
পত্র খুলিবে ও স্বাক্ষর করিবে, অন্ত কেহ কখনও খুলিবে না ও স্বাক্ষর 
করিবে না। ন।ম স্বাক্ষর স্পষ্টভাবে কর] উচিত। অনেকে অস্পষ্ট 
ও অসম্পূর্ণ নাম সহি করিয়া পত্র পাঠককে কষ্টে ফেলেন। কোনও 
বহুজন-পরিচিত লোককে অসম্পূর্ণ ও অস্পষ্ট নাম সহি করিতে দেখিয়। 


যার পরিচালন। 


অনেকে তাহার অচ্ুকরণ করিতে গিয়া উত্তর পাওয়ার উপায় নষ্ট 
করিয়। দেন। লেটার হেড. ছাপা থাকিলে নাম অস্পষ্টভাবে সহি 
করিলে ক্ষতি নাই। 

2িক্ষাণন্না /-ঠিকানা স্পষ্ট লিখিবে, বাহুলা ঠিকানা লিখিবে না। 
গ্রাম্য লোকদের মধ্যে কেহ কেহ অতিরিক্ত ঠিকান! লিখিয়া থাকেন । 
'যথাঃ-_রামচন্্র চৌধুরী, চৌধুরী বাড়ী, গণেশপুর গ্রাম, পোঃ আঃ 
গণেশপুর, জেলা বর্ধমান । এই “চৌধুরী বাড়ী ও গণেশপুর গ্রাম” এই 
দুইটী কথ। অতিরিক্ত ও অনাবশ্তক | 

তারানাথ ভট্টাচার্য, রামপুর, পোঃ মিরপুর ( নদীয়) না লিখিয়া 
ঠিক উল্টা করিয়া (নদীয়া), পোঃ মিরপুর, রামপুর, তারানাথ ভট্টাচার্য্য, 
লিখিলে যেন সোজা ও কাজের স্থৃবিধা হয় বলিয়৷ আমার মনে হয়। 

পত্র লেখকের নাম ও যাহার গিকটে লিখা হয় তাহার নাম উভয় 
পত্রের প্রথমে লিখিলে পাঠকের স্থবিধ! হয়। গভর্ণমেণ্ট আফিসের 
এবং ব্যবসায়ীদের চিঠিতে প্রথমভাগে উভয় নামের ঘর ছাপান 
থাকে । | 

10০৮7 ৫৩11৩ র বন্দোবস্ত করিলে চিঠি শীন্ব পাওয়। 
যায়। পিয়নের! ভূলে বা ইচ্ছা করিয়! চিঠি অন্যকে দিতে পারে না। 
কিন্ত প্রত্যেক ডিলিভারির সময় লোক পাঠাইয়া চিঠি আনিতে হর, 
'ষে ডিলিভারির সময় লোক না যায় সেই ডিলিভারির চিঠি বিলঙ্বে 
পাওয়া যায়। লোকেল জরুরি চিঠি পাইতে অস্থবিধা হয়। 

হব্রন্মানি স্পভ্র /_ ইহা একেবারে উপেক্ষা করিতে নাই। ইহা 
সত্য হইলে নিতাস্ত অন্যায় কাধ্য নহে, মিথ্যা হইলে নিতান্তই 
অন্যায় । আর কারণাঁদি দেখাইয়। প্রমাণ করিতে না পারিলেও অন্যায়। 
ইহার উপর নির্ভর করিয়৷ শাসন করা বা কাধ্য করা উচিত নহে। 
'বেনামিপত্ত্র সতা কি মিথ্যা তাহা লিখাতেই অনেকটা বুঝা যায। অনেক 
সংলোক গ্রকাশ্তভাবে কাহারও বিরুদ্ধে কিছু বলিতে চাহে না, কিন্ত 


১৬৬ বাবসায়ী। 


নিজের নাম প্রকাশ হইবে না এই বিষয়ে নিশ্চিন্ত হইলে সত্য সংবাদ 
জানাইতে ইচ্ছা করে। বেনামিপত্র ইহার সহজ উপায়। 

০উক্লিগ্রাহ্ম কিনা /-ইংরেঞজজী ভালরূপ জানা থাকিলে 
ইংরেজীতে নতুবা আপন ভাষায় টেলিগ্রামের আবক বিষয়গুলি, 
প্রথমতঃ বিস্তৃতভাবে লিখিবে, তাহার পর ক্রমশঃ সংক্ষেপ করিলে সহজ: 
হয়। 
০স্পা ও ০টউত্তিশগ্রাস্ক আক্কিস / পোষ্ট আফিস পের 
ঠিকানা অস্পষ্ট থাকিলে বা সামান্য ঠিকান৷ থাকিলেও খু'জিয়া পত্র বিলি 
করে, কিন্ত টেলিগ্রামে ঠিকানায় সামানা ক্রটি থাকিলেই টেলিগ্রাম 
ফেরত দেয়। পোষ্ট আফিস নিকটেই আছে সেইখানে দিজ্ঞাসা 
করিলেই পারে, কিন্তু টেলিগ্রাম বিভাগ তাহ! করে না। 

শ্পিম্ন /- পত্রের সঙ্গে অন্য কাগজ পিন দিয় গাখিয়া দিতে হইলে 

অনেকেই পিনের মাথা নীচের দিকে রাখিয়া পিন করে, তাহাতে 
সহজেই পিন খুলির। পড়িক্ব। যার । পিনের মাথ। উপর দিকে রাখিয়া 
গাথিলে পিন খুলে না। 

স্াসন্দেল্স সময !-ব্যবসায়ের বয়স ৫০ বসর হইলে 
স্থাপনের সন লিখা উচিত। তাহাতে সম্রম বাড়ে। অন্ততঃ ২৫ 
বৎসর হইলেও লিখ! যাইতে পারে । 

172972756.  চিঠির কাগজ প্রভৃতি ছাপাইবার সময় তাহা কোন্‌, 
তারিখে কোন্‌ প্রেসে কতথানা ছাপা হইল ইহ] চিঠির নীচে খুব ছোট 
অক্ষরে ছাপান আবশ্যক । এই সব ফুরাইলে যখন আবার ছাপিতে. 
হইবে তখন ইহা! দেখিয়া সংখ্যা ঠিক করা ষাইবে। 

(ছ) প্রতিযোগিত।। 

হ্যাক শ্রভিম্বোসসিভ্ড1 $-ব্যয় লাঘব, মূলধনের 

আধিক্য, মনোযোগ, বুদ্ধি ও পরিআএমের আধিক্য এই চারিটি প্রতি- 


যোগিতার কারণ । € 


ব্যবসায় পরিচালন । ১৬৭ 


ব্যবসায়ের প্রতিযোগিতায় ব্যয়লাঘব সম্বন্ধে পাশ্চাত্য জাতি অপেক্ষা 
ভারতীয় জাতিমাত্রেই জয়ী হইবে। ভারতবর্ষের মধ্যে মাঁড়োয়ারিরা 
সর্বাপেক্ষা অল্নব্যয়ী। বাঙ্গালীদের মধ্যে ব্রাহ্মণ, কায়স্থ অপেক্ষা 
ব্যবসায়ী জাতিরা অন্নব্যয়ী। শিক্ষিত বাঙ্গালীরা সঞ্চয় শিক্ষ! করিয়া 
একবার ব্যবসায়ে প্রবেশ করিতে পারিলে সকলের উপরে উঠিয়! যাইবে 
বলিয়া! আমার দু বিশ্বাস। কারণ তাহীর। অধ্যবসায়ী ও সং। কিন্ত 
বাঙ্গালীরা সত্বর ব্যবসায়ে প্রবেশ করিতে না পারিলে মাড়োয়ারিরা 
আরও দেশময় ছড়াইয়। পড়িবে । তখন বাঙ্গালীদের প্রবেশ করিতে 
অনেক ক হইবে। পাশ্চাত্য জাতিদের ব্যবসায়ের বিদ্যা, বুদ্ধি, 
কন্মঠতা ও অর্থ অনেক বেশী । তাহার1 অন্ন লাভের ব্যবলায় করে ন! 
ও করিতে পারে না। কিন্ত তাহার! গ্রাহকদিগের প্রতি বিশেষ 
মনোযোগ দেয় ও যত্ব করে। প্রত্যেক চিঠির উত্তর দেয় এবং শীঘ্র 
উত্তর দেয় ও মফন্বলের অর্ডার শীত্ব পাঠায় । দেশী ব্যবসায়ীরা সকল 
চিঠির উত্তর দেয় না, দিলেও তৎক্ষণাৎ দেয় না। কিন্তু দরে সন্তায় 
দেয় ও দ্দিতে পারে, কারণ ইহাদের খরচ কম পড়ে যেহেতু ইহারা অপ 
ব্যয়ে থাকিতে পারে । 

প্রতিযোগিতা করিতে হইলে যে ব্যবসায়ে লাভের হার অধিক 
আছে সেই ব্যবসায়ে প্রতিযোগিতা করাই স্ববিধাজনক। যদি টাকায় 
কুলায় তবে ইউরোপীপনদের সঙ্গে প্রতিযোগিতা করা লাভঙ্বনক। 
কারণ তাহার! অল্প লাভের ব্যবসায় করিতে পারে না। চা-বাগান ও 
স্টামার চালান প্রভৃতি কাজ করিয়া তাহারা বহু লাভ করিতেছে, এখন 
দেশী ধনী লোকদের এই সকল ব্যবসায় শীপ্র আরম্ভ করা উচিত। 
এই সকল ব্যবসায়ের নিয়মাদি তাহার করিয়া রাখিম্বাছে বলিয় 
শিক্ষা করাও সহজ। কিন্তু কৃষকদের সঙ্গে প্রতিযোগিতা করিতে 
চাহিলে প্রথমে তাহাদের মত পরিশ্রমী ও মিতব্য়ী হইয়া নিবে, 
নতুবা তাহাদের মক্ধে প্রতিযোগিতায় টিকিতে পারিবে না। তবে 


বৈজ্ঞানিক উপায়ে ও বহুমূল্য যন্ত্রের সাহাযো যদি তাহাদের সঙ্গে 
প্রতিযোগিতায় টিকিতে পার তবে তাহাদের সঙ্গে গ্রাতিযোগিতা! 
করিতে পার। 

নৃতন ব্যবসায় করিতে হইলে পার্শ্ববর্তী ব্যবসায়ীর সঙ্গে তুলনায় 
দরে সস্তা বা গুণে ভাল করিতে হইবে । তাহাতে ক্ষতি হইলে ও 
২৪ মাস চালাইয়া গ্রাহকদের সঙ্গে পরিচয় হইলে তারপর দর 
বাড়াইয়! দিতে হইবে । কারণ বেশী দিন কম দরে বেচিলে লোকসান 
অনেক বেশী হইবে। কিন্ত পার্খশববর্তী বাবসায়ীদের যত গ্রাহকের 
সহিত পরিচয় আছে নৃতনের তদপেক্ষা। বেশী গ্রাহকের সঙ্গে পরি5য় 
থাকিলে সন্তা করিবার তত আবশ্যকতা নাই। 

এই অবস্থায় নূতন দোকান মূলধনে, পরিচয়ে বা দরে পুরাতন 
দোকানের ক্ষতি করিতে পারিবে বলিয়া মনে হইলে পুরাতন 
দোকানের কর্তব্য হইবে দর কমাইন্। দেওয়া। তাহাতে বেশী ক্ষতি 
বৌধ করিলে এবং সম্ভবপর হইলে পৃথক নামে অন্য দোকান করিয়। 
প্রতিযোগীর সমান দর করা উচিত হইবে । 

বিলাতের দিয়াশলাইর ব্যবসায়ে একবার এইরূপ প্রতিযোগিতা 
হইয়াছিল। তখন বেশী দামের দিয়াশলাই কোম্পানি অন্য মার্কা দিয়! 
সম্ত। দরে দিয়াঁশলাই বেচিতে লাগিল। নৃতন কম মূল্যের দিয়াশলাইর 
বাক্সে পুরাতন বেশী দামের দিয়াশলাই একটী পাওয়1 গিয়াছিল। 
তাহাতেই বুঝ গেল যে একই কোম্পানি প্রতিযোগিতা করিবার 
জন্য ভিন্ন মার্কা দিয়! দিয়াশলাই দরে সম্তা করিয়। দিয়াছে । 

মার প্রভৃতির প্রতিযোগিতায় দর কমাইয়া ইউরোপীয় ধনী 
কোম্পানি তদপেক্ষ। গরিব কোম্পানিকে তাড়াইতে দেখা গিয়াছে । 
নাপারিলে এবং উভয় কোম্পানি টিকিবার সম্ভাবনা না থাকিলে 
উভয়ের মধ্যে নিলাম করিয়া এক কোম্পানি অন্যের সমস্ত সম্পত্তি 
ক্রয় করিতে শুনিয়াছি। €কিস্ত দেশী কোম্পানি হইলে তাহারা উভয়ে 


আপোষ ন! করিয়া বৃকাল জেদ করিয়া উভয়েই দই হইত। লাভের 
জন্য জেদ কর! উচিত, কিন্তু জেদ করিয়া জ্ঞাতসারে লোকসান কর 
উচিত নহে। অনেকে বলেন এখনকার প্রবল প্রতিযোগিতার মধ্যে 
ব্যঘসায় করিয়া লাভ করা শক্ত। কিন্তু যে সকল বৈশ্ঠোচিত, 
গুণহীন লোক ব্যবসায় করিয়া লাভ করিতেছে দেখিতেছি তাহাতে 
প্রতিযোগিত। শক্ত হইয়াছে বলিয়। মনে হয় না। 

ভুশ্ঞলাক্লীচ্তেল্প মন্দ্যে অভিত্মোগিভ্ডা /--কোনও 
কাধ্য ভাল রকম চালাইতে না পারিলে বা দেখিবার লোক না 
থাকিলে সেই স্থানে কর্মচারীদের মধ্যে প্রতিযোগিতা জন্মাইয়া দিতে, 
পারিলে কাধ্য স্থসম্পন্ন হয়। 


(জ) বিজ্ঞীপন ৷ 


আনশ্যক্কব্ডা +-_পূর্বকালে এই দেশে ব্যবসায়ীর! বিজ্ঞাপন: 
দিত না। বহুকাল ব্যবসায় পরিচালনার পর ধাহার স্থনাম প্রচারিত 
হইত, তাহারই পনার বাড়িত। ইহাই স্থনাম প্রচারের প্রশস্ত উপায় । 
এখন শীঘ্র প্রসার বুদ্ধির জন্য বিজ্ঞাপন দেওয়! হয়। তাহাতে কতক: 
ফল হয় বটে কিন্তু গ্রাহকগণ যাহাতে দরে, ব্যবহারে ও তৎপরতায়: 
সুবিধা পায় তাহার চেষ্টাতেই গ্রাহক সংখ্যা বৃদ্ধি হয়। 

বিজ্ঞাপন গ্রাহক আনে, সদ্বাবহার গ্রাহক রাখে । 

স্াঁন্ন 1--(১) পাইকারী ব্যবসায়ে বিজ্ঞাপনের দরকার খুব 
কম, দালাল দিয়! বিজ্ঞাপনের কার্য করান হয়। (২) অল্প লাভের 
ব্যবসায়ে বিজ্ঞাপন দিয়া লাভ হয় না, স্তরাং বিজ্ঞাপন দেওয়া হয় না। 
বালাম চাউল ও মশ্তরি ডাইলের বিজ্ঞাপন দিতে দেখা যায় না। 
(৩) সৎ ব্যবসায়ীর বিজ্ঞাপনের আবশ্যকতা কম। প্রথম কিছুকাল' 
বিজ্ঞাপন ' দিয়া পরিচিত হইলে গ্রাহকেরাই প্রশংসা করিয়া গ্রাহক: 
বৃদ্ধি করে। (৪) পেটেন্ট ওষধ, ফুটবল প্রভৃতি অধিক লাভের! 


৩৭৩ ব্যবসায়ী । 


বাবসায়ে বিজ্ঞাপন দেওয়া খুব আবশ্বক, অল্প বিরুয় হইলেই 
বিজ্ঞাপনের মূল্য উঠিয়। যায়। যাহার বিজ্ঞাপন যত আঁক, তাহার 
বিক্রয় তত অধিক । | 

সমস +--বিজ্ঞাপন দেওয়া মাত্রই ফল হয় না। কিছুকাল 
পর ফল হইতে থাকে। ছুই এক বার পড়িয়া গ্রাহকদের মনে 
থাকে না, পুনঃ পুনঃ বিজ্ঞাপন দেখিলে শেষে মনে থাকে । 

সল্িসআাঞ 1 প্রথমতঃ বাবসায় আরভের সময় বিজ্ঞাপন 
যথাসম্ভব দিতে হয়। তাহার পর প্রসার বুদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে ২19 
বৎসর বাড়াইতে হয়। তাহার পর যতই গ্রাহকদের নিকটে 
পরিচিত হওয়া যায় ততই প্রসার বাড়িতে থাকে, এবং ততই বিজ্ঞাপন 
ফমাইতে হয়। কিন্ত পেটেণ্ট ওষধ প্রভৃতি বিশেষ লাভজনক 
ব্যবসায়ের বিজ্ঞাপন চিরকাল দিতে হয়। 

যখন দেখা যায় বিজ্ঞাপনদাতার পরিচরর তিনি যে কাগজে 
বিজ্ঞাপন দিতেছেন তাহার পরিচয়ের সমান হইয়াছে তখন আর 
তাহার সেই কাগজে বিজ্ঞাপন দেওয়া অনাবশ্ঠক। নিতাস্ত দিতে 
হইলে শুধু নাম ও ঠিকান। মাত্র দিলেই চলিবে । 

ম্ুসান্বিদকা। 1 বিজ্ঞাপন সংক্ষেপ, স্পষ্ট ও চিত্তাকর্ষক হওয়া 
চাই। বিজ্ঞাপন দেওয়ার বিদ্যাটি শক্ত, কোন্‌ ব্যবসায়ে কি কথা 
বলিলে লোকের হৃদয় আকর্ষণ করিবে, তাহা বুঝিতে তীক্ষবুদ্ধি ও 
অভিজ্ঞত। আবশ্যক । ব্যবসায়ী নিজে না পারিলে অভিজ্ঞ লোককে 
পারিশ্রমিক দিয়া করান উচিত। বিলাতে বিজ্ঞাপন তৈয়ার করিবার 
পৃথক শ্রেণীর লোক আছে । 

তহত্ভিহ 1-হ্বাগুবিলের প্রথম লাইনে দ্বিজ্ঞাপন” শব্দটা 
"অনেকেই লিখিয়া থাকেন, সেই স্থানে যে বিষয়ের জন্য হাগডবিল 
দেওয়া! হইতেছে সেই বিষয়ে কথাটা লিখা উচিত। 


ব্যবসায় পরিচালন । ১৭১ 


মিথ্য_বিজ্ঞপন মিথ্যা! বা! অতিরঞ্রিত কখনই করিবে ন!; 
ক্ষরিলে প্রথমে কিছু বেশী লাভ হইতে পারে, কিন্ত শেষে ক্ষতি হইবে । 

আত্মগ্রশংস1 1-বিজ্ঞাপনে আত্মপ্রশংসা ও খাঁটি, £500106 
ধু, 0007058069৮ ও “্যতোধশ্ম স্ততো জয়ঃ* প্রভৃতি যতটা না 
লিখা যায় ততই ভাল। শুধু লেখায় কেহ বিশ্বাস করে না। 
“কতিপয় বন্ধুর অনুরোধে এই ব্যবসায় করিলাম” এই সকল কথাও 
লিখা অনাবশ্তক। ইহাতে কোন ফল হয় বলিয়া আমার বিশ্বাস 
হয় না। 

শস্পাঞ্স - বিজ্ঞাপন ছুই প্রকার, প্রকাশ ও অগ্রকাশ্ঠ | 
সংবাদপত্র; প্ল্যাকার্ড ও হ্াঁগুবিল প্রভৃতি দ্বারা বিজ্ঞাপন দিলে, 
গ্রাহক ও ব্যবসায়ী সকলেই জানিতে পারে। ইহা অল্প আয়াস 
ও বনুব্যয় সাধ্য । ইহাই প্রকাশ্ত বিজ্ঞাপন । ঘণ্টা বাজাইয়া ও 
চীৎকার করিয়া মূল্যার্দি বল! বিজ্ঞাপনের নিকৃষ্ট পদ্ধতি, অল্প 
'মূলধনের ব্যবসায়ীদের পক্ষে ইহা আবশ্তক। 

চিঠি বা পোষ্টকার্ড লিখিয়! শুধু গ্রাহকগণের বাটীতে বিজ্ঞাপনই 
অপ্রকাশ্ঠ বিজ্ঞাপন। ইহা অপেক্ষাকৃত সম্তা, কিন্ত প্রথম অনেক 
টাকা ফেলিতে হয়, অনেক চিন্তা ও চেষ্টা আবশ্যক। প্রতিযোগীরা 
জানিয়া নকল করিতে পারে ন1। 


ভপ্রক্ষান্থ্য হিভভ্তাস্পন্দেল্র ভন্পাঞ্ £- 

(১) ভাইরেক্টরী প্রভৃতি দেখিয়া নাম সংগ্রহ করা এক উপায়। 
"কিন্ত বিজ্ঞাপনটা মৃল্যবান্‌ দ্রব্যের না হইলে ও গেজেটভুক্ত 
কর্মচারীদের ব্যবহারযোগ্য ভ্রব্যের না হইলে তাহাতে ফল হয় না। 

(২) ক্রোড়পত্র ।--অন্ত বন্ধুব্যবসায়ীর পার্শেলের সহিত বিজ্ঞাপন 
-পাঠাইবার উপায় থাকিলে বিশেষ স্থবিধা। কিন্তু অন্যর্দিকে নিজের 
“বিজ্ঞাপনের সঙ্গে অন্যের বিজ্ঞাপন প্রকাশ করা নিরাপদ নহে। 

১২ 


তাহারা কোন ক্রটি করিলে তুমি আইনতঃ দায়ী না হইলে 
গ্রাহকেরা তোমাকে দোষী করিবে, তাহাতে তোমার সুনামের ক্ষতি 
হইবে। 

(৩) পোষ্টমাষ্টারদিগকে রিপ্লাই পোষ্টকার্ড লিখিয়া গ্রাহকদের 
নাম সংগ্রহ কর] । 

সঙ ন্বিভভাম্পন্ন 1-পর্ধিকার প্রথম ও শেষভাগে 
অনেক বিজ্ঞাপন থাকায় পঞণ্তিক৷ ভারী হয় বলিয়া কেহ কেহ 
বিজ্ঞাপনগুলি ফেলিয়া দিয়! পুনরায় বাঁধাইয় নিয়! থাকেন। 


ভ্রিভশ্তাসন্ন সংশ্পশোপ্রম 1-একবার বিজ্ঞাপন লিখিয়া 
কয়েক দিন ফেলিয়া রাখিয়া তারপর দেখিলে নিজেই নিজের 
অনেক ভুল দেখা যায়। তারপর যে ভ্রম থাকিবে, তাহা অন্য 
বিজ্ঞ লোককে দেখাইয়া সংশোধন করিতে হইবে; কারণ অন্যের 
দোষ ও ভ্রম সহজে দেখিতে পাওয়া যায়। 


(ঝ) প্রতারণা । 


উন্কাককড়ি সাহ্বান্ম £-কলিকাতা প্রভৃতি বহুজনাকীর্ণ 
স্থানে প্রথম পথ চলিবার সময় অনেক সাবধানে চলা আবশ্তক | ট্রেণে 
টাকাকড়ি চুরি না হয় তজ্জন্য সঙ্গী আবশ্যক এবং টাকাকড়ি পকেটে ন! 
রাখিয়। জালিতে কোমরে বীধিয়! রাখা নিরাপদ । 

প্রচলন] £-_পথে চলিতে অল্প টাকাকড়ি বুক পকেটে রাখিবে 
এবং গা মোটা উদ্ভনী কাপড় দিয়া ঢাক রাখিবে, ভিতর পকেটে রাখা 
আরও স্থৃবিধ। ॥ বেশী টাকা পকেটে না ধরিলে কুরিয়ার ব্যাগ ব্যবহার 
করা স্থবিধা। কিন্তু কুরিয়ার ব্যাগ কোটের নীচে ব্যবহার করা: 
আবশ্তক। টাকাকড়ি নিয়া তামাস! বা ঝগড়ার ভিড়ের মধ্যে যাওয়া 
আপজ্জনক। দুষ্ট লোঝেরা ভিড়ের মধ্যে অনর্থক ঝগড়া বীধাইয়া। 


বসার পরিচালন। নর | ১৭০ 


২৩ জনে কাড়িয়া নিয়া! থাকে । একদিন সন্ধ্যার সময় আমি বড়বার্জার 
দোকান হইতে হারিসন রোড দিয়া বাসায় যাইতেছি। সিন্দুরেপটির 
পূর্বধারে দক্ষিণ-ফুটে উপস্থিত ; সেইখানে কতকগুলি দোতলা খোলার 
ঘর আছে, তাহাতে পশ্চিমা ছোট লোকেরা থাকে । হঠাৎ একজন 
আমার সম্মুখে আসিয়া দীড়াইয়! বলিল “হামারা ছিলুম কাহে বিগ 
দিয়?” তখন হ্ারিসন রোডে ট্রাম লাইন হয় নাই। আমি 
বেগতিক দেখিয়া হাসিতে লাগিলাম। চারিদিকে লোক জুটিয়া গেল। 
তন্মধ্যে একজন স্ত্রীলোক বোধ হয় অস্থৃবিধা দেখিয়া আমার পক্ষ নিল 
এবং বলিল, “বাবু তোম্‌ চল| যাও”, গুগডাটাকে বলিল “কাহে তোম্‌ 
বাবুকো দিক্‌ কর্তাহে।” আমি রক্ষা পাইলাম । 

কলিকাতায় নৃতন আসিয়া! পথ চলিতে হইলে সুন্দর সুন্দর বাড়ী ও 
মনোহর দ্রব্য দেখিতে দেখিতে না যাইয়! শুধু পথের দিকে দৃষ্টি 
রাখিয়! যাওয়া উচিত। পরে অন্য সময় বেড়াইবার কালে যত ইচ্ছ! 
দেখিবে। ূ 

সহ ভলান্ন1-_পথের বিষয় জিজ্ঞাসা করিতে হইলে পথ চলিয়া 
যাইতেছে এমন লোককে জিজ্ঞাসা করিলে অনেক সময়ই ঠিক উত্তর 
পাইবে না, কারণ সেও হয়ত তোমার মত নৃতন পথিক বা কলিকাতারই 
অন্য পাড়ার লোক; দ্বিতীয়তঃ অসং লোক খারাপ রাস্তা দেখাইয়া 
সঙীয় দ্রব্য কাড়িয়৷ নিতে পারে । পার্স্থিত ব্যবসায়ীদিগকে জিজ্ঞাস! 
করিলে অনেকট] সৎ উত্তর পাইবে, বাঙ্গালী সন্ত্ান্ত ব্যবসায়ী হইলে 
আরও সুবিধা । পাহারাওয়ালাকেও জিজ্ঞাসা করিতে পার। বিলাতে 
পথ জানিতে হইলে পয়সা দিতে হয় শুনিয়াছি। 

ক্স সড্ডা +- রাস্তায় কেহ কোন পত্র পড়িয়া দিতে ব৷ 
অন্য কোন কাজ করিয়া দিতে বলিলে তাহা বুঝিয়া শুনিয়া করিবে। 
চিঠি পড়াইতে গলির ভিতর কোনও বাড়ীতে নিয়া হাগডনোট লিখাইয়। 
নিতে শুনিয়াছি। 





; -*তভোমারা আখ্‌মে বেমারি হার” এই কথ! এবং আরও জনেক কথ! 
'চিনাবাজারে, দুরগীহাটায় এবং বড়বাজারে রাস্তায় আমাকে অনেকবার 
যলিয়াছে। রাস্তার লোক তোমাকে কোন রোগের কথ! জিজ্ঞাস! 
করিলে উত্তর ন! দেওয়াই স্থবিধা। আমার পরিচিত একজন বি, 
এল্‌কে ২৫২ টাঁক! ঠকাইয়। নিয়াছিল। তিনি সবজজ হইয়াছিলেন, 
'বোধ হয় এখন পেন্স্ন পান। 


রাস্তায় সোনার গিল্টি জিনিস ফেলিয়া! এবং তাহারাই পাইয়া ভাগ 
করিবার সময় আগন্তক পথিককে মধ্যস্থ মানিয়। তাহাকে পিতল্বে 
গহনা সোন। বলিয়! বিক্রয় করিয়! টাকা ঠকাইয়! নেয়। 


০্কাক্চান্সেল্র চলি 1- মূল্যবান ছোট জিনিষগুলি অধিক 
চুরি হয়, কারণ লুকাইতে বিশেষ স্থৃবিধা। চোরের] শীত ও গ্রীক্মকালে 
মোটা কাপড় গায় দিয়া আমে। গ্রাহকের হাতে একসঙ্গে অনেক 
দ্রব্য দিতে নাই, একটা অপছন্দ করিলে তাহা ফেরত নিয়! অন্য দ্রব্য 
দিতে হয়। 

শুনিয়াছি ইউরোপীয় মণিমীণিক্যের দোকানে একজন একখান! 
আয়ন! দেওয়ালে রাখিয়| গ্রাহকদিগের দ্রিকে পেছন দিয়া বসিয়া চোর 
ধরে। 


(4) ব্যবসায়ের আকার পরিবর্তন । 


ন্যনবস্াস্সেন্র গন্ডি ব্যবসায়ের নিজের গতি আছে, সেই 
গতি রোধ করা উচিত নহে । ব্যবসায় খন বড় হইতে থাকে তখন 
ব্যয় বাড়াইয়৷ তাহার রাস্তা খুলিয়! প্রশত্ত করিয়া! দিতে হয়। যখন 
ছোট হইতে থাকে তখন তাহার কারণ অনুসন্ধান করিয়া! ভাল করিবার 
চেষ্টা করিতে হয়। ভান্ব না হইলে ক্রমশ: ব্যয়াদি সংক্ষেপে করিয়া 
বাবসায়কে ছোট বা আবশ্তক বোধ করিলে বন্ধ করিতে হ্য়। 


ব্যবসা পরিচালন) : 


০ 
সাবধানে ক্রমশঃ বড় কর! উচিত। তাহা না করিয়া! হঠাৎ বড় লোক 
হইতে ইচ্ছা করিলে হঠাৎ বিপদে পড়িতে হয় । ব্যবসায় বড় করিলে 
নিশ্চয়ই বিক্রয় বাড়িবে ও কার্যের সুবিধা হইবে বুঝিলে ব্যবসায় 
বড় করিবে। 





জনন্ ল্যনবস্না্স +--পার্ববর্তী দোকানদার ভিন্ন ব্যবসায়ে যথেষ্ট 
লাভ করিতেছে দেখিলে অনেক সময় সেই ব্যবসায় করিবার ইচ্ছ। 
জন্মে। কিন্ত সাবধান, বিশেষরূপে না ভাবিয়া হঠাৎ তাহাতে কখনও 
হাত দিবে না। অজ্ঞাত ব্যবসায় দূর হইতে বেশী লাভবান এবং স্থৃবিধা- 
জনক বলিয়া! অনুমিত হয়; বস্ততঃ উহার অভ্যন্তরে প্রবেশ করিলে 
দেখা যায় উহাতেও অনেক দোষ আছে। তাহা ছাড়া তুমি পার্খব- 
বর্তা দোকানদারের সহিত প্রতিযোগিতা করিতে গেলে গ্রাহক সকল 
ছুই ভাগে বিভক্ত হইয়া! পড়িবে। পার্বতী দোকানদার যদি সং 
ও কর্মঠ হয়, তবে বেশী এবং ভাল গ্রাহক তাহারই থাকিবে; যদি 
পার্খববর্তী দোকানদার অসৎ বা অলস হয় এবং তুমি তোমার নূতন্‌ 
দোকান সততা এবং কর্মঠতার সহিত চালাইতে পার মনে কর, তবে 
নৃতন দোকান খুলিতে পার, কিন্ত মনে রাখিবে, তোমার মনোযোগ 
ছুই ভাগে বিভক্ত হওয়াতে অবশ্ প্রথম ক্ষতি হইবে; তবে হোমিও- 
প্যাথিক ও এলোপ্যাথিক ওঁষধালয়ে প্রায় একই রকম কাজ বলিয়। 
এবং পরস্পরের সহিত সম্বন্ধ থাকায় তাহাতে আমার অন্বিধ। হয় 
নাই, বরং স্থবিধাই হইয়াছিল। কিন্ত লোহার কারখান। করিতে গিয়া 
আমি ১৮ হাজার টাকা লোকসান দিয়াছি। 


নানারকম ব্যবসায় না করিয়া! যে ব্যবসায়ে লাভ হইতেছে তাহা 
বড় করা উচিত। যদ্দি তাহা করিতে কোন অস্থবিধা থাকে তবে 


১ ধ্ড ূ  ব্যবসায়ী। 


তাহার সঙ্গে প্ধ আছে চারা সাই সারা টি রি 
'করিয়৷ দেখিতে হইবে । 

আচ্যঙ্গিক ব্যবসায় ।--যে ব্যবসায় চলতি ব্যবসায়ের সাহায্যকারী 
অথচ করার জন্য অনেক অতিরিক্ত মূলধন্‌ বা লৌকের আবশ্যক হয় না, 
তন্দ্রপ ব্যবসায়ই আনুষঙ্গিক ব্যবসায় (5106 11১6 ) যথা, আযুর্বেদীয় 
ওঁষধালয়ের সঙ্গে পাচনের ব্যবসায় । 

এইরূপ, চশমার ব্যবসায়ের সঙ্গে গ্রামৌফোনের বাবসায়ও চলিতে 
পারে। কারণ অনেক সময় দেখা যায় চশমার দোকানের লোক 
বিনা কাজে বসিয়া! থাকে । গ্রাময়োফোনের কাজ করিলে এই সময়ট। 
কাজে লাগাইতে পারে । অথচ ঘর ভাড়া বা কম্মচারী কোনটাই 
বাড়িলনা । 

কিন্তু ইহা মনে রাখিতে হইবে যে চলতি ব্যবসায়েই যদি অতিরিক্ত 
মূলধন বা কর্মচারী খাটাইবার উপায় থাকে তবে আম্ুষর্গিক ব্যবসায় 
না করাই ভাল । কারণ ইহাতে মনোযোগ বিভক্ত হইয়া পড়িবে। 
ছুইদিকে এক সঙ্গে বিপদ উপস্থিত হইলে মুক্ষিলে পড়িতে হইবে । 

শ্যস্নাজ ক্ষমা বা অক্ষ কলা ৫ব্যবলায়ের কর্তার 
মৃত্যুতে, ব্যবসায়ে ক্ষতি হইলে অথবা যে কোন কারণেই হউক 
ব্যবসায় স্ুসম্পন্ন করিতে ন! পারিলে, ব্যবসায়ে লোকসানের ব৷ কম 
লাভের অংশগুলি বাদ দিতে হয়, অনাবশ্যক কর্মচারীকে ছাড়িয়া 
দিতে হয়, এবং মূলধন কমাইয়া! কাজ যাহাতে সহজে সম্পাদন করা 
যায় সেইরূপ করিতে হয়। তাহাতেও লোকমান বোধ করিলে 
ব্যবসায় বন্ধ করিতে হয়। ধারে বিক্রয়ের দোকান বন্ধ করা শক্ত। 
ব্যবসায় বন্ধ হইবে জানিলে গাওনাদারগণ আসিয়া টাকার জন্য 
বপিয়া থাকে , দেনাদারগণকে খুঁজিয়! পাওয়া যায় না। কেহ সম্পূর্ণ, 
কেহ অর্ধেক, কেহ সিকি, (কেহ দুয়ানি দেয়, কেহ বা একেবারেই 
ফাকি দেয়। 


ক্রয় বিক্রয়। ১৭৭. 


দোকান বা কারখান! বিক্রয় করিতে হইলে এক: লঙ্গে, সব ক্রয়. 
করিবার গ্রাহক গাইলে সহজ হয়, কিন্তু তাহাতে ভরব্যাদির মূল্য _ক্য়- 

'ব্যবসায় শেষ করিবার সময় যাহাতে কাহাকেও ঠকান না হয় বা 
'অনর্থক ঝগড়া না হয় তৎপ্রতি দৃষ্টি রাখিতে হইবে । 

ব্যন্বসাজ্স পু কব ৪--বখরার দোকান পৃথক করিবার 
সময় নিজেদের মধ্যে নিলাম করিয়া বা লটারি করিয়া একজনে দোকান 
নিবে, অন্যেরা লাভ বা লোকসানের অংশ ভাগ করিয়া নিবে বা 
দিবে এইরূপ হওয়া উচিত। 





৮। ক্রয় বিক্রয় । 
€ক) বিবিধ (খ) ক্রয়। (গ) বিক্রয়। (ঘ) ওজন, মাপ ও গণনা। 
(ক) বিবিধ । 


অন্মুগ্রহ £--অন্ুগ্রহ চাওয়া এবং করা অন্তায়। বিনামূল্যে 
কাহারও নিকট হইতে জিনিষ নেওয়া লৌকসান। নিলে তদপেক্ষা 
বেশীমূল্যের জিনিষ চাহিলে তাহাকে দিতে বাধ্য থাকিতে হয়। 

আগ্রহ - ক্রয় করিবার যাহার আবশ্যকতা ও আগ্রহ যত 
'অধিক তাহাকে আগ্রহের পরিমাণ অন্ুসারে তত অধিক মূল্যে কিনিতে 
হয়। বিক্রয় করিবার যাহার আবশ্যকতা ও আগ্রহ যত আঁধক 
তাহাকে তত কম মূল্যে বিক্রয় করিতে হয়। ব্যবসায়ী সমাজে প্রবাদ 
আছে “যাচে ভেড়েো৷ আর খুঁজে ভেড়ো”। 

সাধারণতঃ বিক্রেতা দোকানে বসিয়া ক্রেতাকে ডাকে এবং আগমন 
অপেক্ষা করিয়া থাকে। ক্রেতা বিক্রেতার ডাকে উত্তরও দেয় না। 


১৭৮ ব্যবসায়ী 


যদি উত্তর দেয় বা খরিদ করে তবে বিক্রেতার উপকার করিল 
মনে করে, যদিও ক্রয় বিক্রয়ে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েরই সমান 
প্রয়োজন। 4 

তুবাষালেন্স ব্যবসারিগণ পাট ও ধান প্রভৃতি আমদানির জন্ত গন্তি- 
নৌকা রাখে। কারণ কেতা যত পায় কিনিতে পারে কিন্তু কষক- 
বিক্রেতা তাহার ক্ষেতের সীমাবদ্ধ দ্রব্য বেচিতে পারে সুতরাং কষকের 
আগ্রহ কম। 

ব্যতিক্রম ।-_মতস্তের গ্রাহকেরা জেলেডিঙ্গীকে ডাকে, কিস্ত অনেক 
ডিঙ্গীই মৎস্য বেচে না, কেহবা উত্তর দেয়, কেহবা সাড়াও দেয় না। 

একজনের কোন দ্রব্য অব্যবহাধ্য পড়িয়া রহিয়াছে অন্য একজনের 
তাহা এখনই দরকার । এই স্থলে বিক্রেতা ইহা খরিদ দরে বিক্রয় 
করিবে কি দর কম করিয়া বিক্রয় করিবে? 

যদি বিক্রেতা ইহা! কিছুকাল পর কাজে লাগিবে মনে করে, এবং 
রাখিবার স্থানের অভাব না হয় এবং অর্থাভাব না থাকে তবে দর 
কমাইয়া বিক্রয় করিবার দরকার নাই। কিন্তু যতই এই সব স্থবিধা ন! 
থাকিবে ততই কম মূল্যে বেচিতে বাধ্য হইবে । আর ক্রেতার যতই 
ক্রয়ের আবশ্তকতা বেশী হইবে ততই বেশী মূল্যে কিনিতে হইবে। 

চলল ন্মনিজ্জাল্রপ /--দ্রব্যের দর স্বভাবতঃ গ্রাহকের হাসের 
দরুণ কমে, গ্রাহকের বুদ্ধির দরুণ বাড়ে । আমদানির বৃদ্ধির দরুণ' 
কমে, আমদানির হ্রাসের দরুণ বাড়ে। কিন্তু ক্রেতার! ধর্মঘট করিয়া; 
এক হইতে পারিলে দর নীচু রাখিতে পারে। বিক্রেতারাও. 
ধশ্মঘট করিয়া দর বাড়াইতে পারে । কোনও বড় ধনী বা কোম্পানি, 
বিক্রেতা এইকূপ সাময়িক দর উচু নীচু করিলে ইহাকে একচেটিয়া। 
বলে। 

পটু দল সীমাহত।--“আগে তিতা পাছে মিঠা ভাল।৮ 
স্বাস্থ্রক্ষার শাস্ত্রমতে আগে তিক্ত দ্রব্য এবং পরে মিষ্ট ভ্রব্য খাইতে, 


ক্রয় বিক্রয় । ১৭৩ 


হয়, ক্রয় বিক্রয়েও ইহাই কর্তব্য। কাহাকেও কোন ভব্য বিক্রয় 
করিবে, উপযুক্ত দর নেও, তাহাতে গ্রাহক নেয় ভাল, না নেয় ভাল &. 
সম্ত। দূর দিয়। পশ্চাৎ মাল ডেলিভারি দেওয়ার সময় নষ্ট ব1 খারাপ'. 
মাল দিতে চেষ্ট কর! অন্তায়। কাহারও নিকট হইতে কিছু কিনিজে- 
হইলে উপযুক্ত দর দেওয়া উচিত, দরে ঠক হইগ্াছে বলিয়া জিনিফ 
নেওয়ার সময় নানা রকম অনর্থক ওজুহাঁত তুলিয়! দর কমাইতে চেষ্টা 
করা উচিত নয়। 

জিনিষ খরিদের সময় বিশেষ পরিচিত বা আত্মীয় স্থলেও পূর্বে 
দর ঠিক করিয়! না নেওয়ায় দর নিয়া মনোবাদ হইতে দেখা গিয়াছে । 
চতুর বিক্রেতারা বলে “দরের জন্য ঠেকিবে না, এখন নিয়! যান।” 
তারপর দূর বেশী নেওয়ার জন্য ঝগড়া । 

নিমন্ত্রণের দধি, ক্ষীর প্রভৃতি জিনিষ পূর্ববে দর করিয়া ফরমাইস্‌ 
দেওয়া যায় না; কারণ জিনিষ কি রকম হইবে পূর্বে বলা যায় না। 
কাজেই অনেক স্থলেই ঝগড়াও হয়। গ্রামের লোকদের পক্ষে মজুরি 
দিয়া বাড়ীতে প্রস্তত করিবার নিয়ম করা স্ববিধাজনক। 

নিন শ্রী /- মুদ্রা হষ্টির পূর্বে বিনিময় প্রথা প্রচলিত, 
ছিল। এখনও কোন কোন স্থলে বিনিময়ে ক্রয় বিক্রয় স্থবিধাজনক ॥ 

পূর্ব্বে গ্রামে কৃষকের মেয়েরা ধান চাউল বিনিময়ে জিনিষ ক্রয় 
করিত, তাহাতে উভয় পক্ষেরই স্থৃবিধা হইত। মেয়েরা নিজেদের 
পছন্দমত জিনিষ কিনিতে পারিত, বিক্রেতাও জিনিষের মূল্য অপেক্ষা 
অধিক মূল্যের ধান বা চাউল পাইত। কিন্তু যাহারা চাউল উৎপন্ন 
করে না, বাজার হইতে ক্রয় করে তাহাদের পক্ষে এরূপ বিনিময় ক্ষতি 
জনক। 

ভ্ডাুভি (০1)8089 )। ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েরই খরিদ 
বিক্রয়ের পরিমাণ অনুসারে ভাংতি রাখা আবশ্যক। বড় ব্যবসায় 
হইলে তহবিলে নোটের ও টাকার ভাংতি-_সিকি, ছুয়ানি, পয়সা; 


৯৮ পর ব্যবসায়ী! 


প্রভৃতি যথেষ্ট পরিমাণে বাখিতে হয়।, নতুযা রাহ বিষায করিতে 
অনেক সময় নষ্ট হয়। | 


রেলে, স্টীমায়ে চলিতে অথবা বাজার করিতে সর্বদাই যথেষ্ট 
রেজগী ও পয়সা সঙ্গে নেওয়া আবশ্যক শুধু নোট বা টাকা থাকিলে 
অনেক সময় অত্যন্ত মুস্কিলে পড়িতে হয়। 


(খ) ক্রয় 


ভন্মভিভিত্ত অন্র্যল্ক্ষ /--যে দোকানের অধ্যক্ষ ব্যবসায় 
বুঝেনা ও দর জানে না তাহার নিকট হইতে দ্রব্যাদি কিনিতে নাই। 

ভন্নি্ি জ্রয £-বাবহারের বা সখের জিনিষ খরিদ 
সম্দ্ধে বাজারে গিয়া নৃতন একটা জিনিষ দেখিলেই তাহা! কিনিবে না, 
ঘর হইতে যাহ যাহী কিনিবে ভাবিয়াছ শুধু তাহাই কিনিবে। যদি 
মনে কর যে নিশ্চয় তাহাতে তোমার কাধ্যের স্থবিধা হইবে বা তাহার 
ব্যবহারে তোমার সময় বাচিবে, তবে কিনিতেও পার। এই বিষয়ে 
সাবধান না হইলে অনেক অনাবশ্যক জিনিষ কিনিয়। ঘর ভরিয়া 
ফেলিবে। 


শউউন্ন! /--কলিকাতার অনেকে দৈনিক খাদ্যব্রব্য দোকান 
হইতে উট্‌না নিয়া থাকেন। ইহাতে অকৃত্রিম জিনিষ পান না, ওজনে 
কম পান। কর্মচারীর। দস্তরী পায় বলিয়! মনিবকে কিছু জানায় না। 
উট্‌না প্রথা বদ্ধ করিয়া এক সঙ্গে ১ মাসের বা অন্ততঃ ১৫ দিনের 
জিনিষ খরিদ করা উচিত। ইহাতে বড় লোকের গৃহিণীর একটু 
পরিশ্রম বাঁড়িবে বটে, কারণ দ্রব্যাদি গুছাইয়। রাখিতে হইবে, ও 
গ্রত্যহ হিসাব করিয়! জিনিষ বাহির করিতে হইবে। 
... সৎ কর্মচারী রাখা উচিত যেন বিভিন্ন দোকান যাচাই করিয়া ভাল 
ক্িনিষ কিনে। € 


ক্রয় বিক্রয়। | ১৮৯ 


'উসত্বম্পন সানী গ্রাহক কোন জিনিষ, কিনিতে 
জবান বিন বিনে বিষে া। মা 
যোনী পরে দর দিবে। মরার পারে গড়াই দর লিজাসা করিবে, 
যেন দর বেশী হইলে তৎক্ষণাৎ চলিয়া আসিতে পার, নতুবা চস্ষুলজ্জা 
লাগিবে। কোন কোন অসৎ ব্যবসায়ী গ্রাহককে বসাইয়৷ দর বেশী 


নিতে চেষ্টা করে, না বসিলে দর দেয় না। 






এঞ্রভেণ্উ ন্নিযস্সোগ /- বন্ধুর নিকটে তিলের দর চাহিলে 
তিনি নমুনা পাঠাইয়। লিখিলেন, “এই তিল তুমি কি দরে কিনিতে 
পার ?” এই স্থলে বন্ধুর চতুরতা হইল; তাহার উচিত ছিল, তথাকার 
দ্রর লিখিয় তাহার পারিশ্রমিকের দর সঙ্গে সঙ্গোলখা। ইহার সঙ্গে 
ব্যবসায় কর। উচিত হইবে না। 


* অশ্রল্ত্রিতেকক্র ছরজ্ন £--অনেক সময়ে রোখের দোকানে জিনিষের 
দাম বেশী হয়, বেরোখের দোকানে দাম কম হয়, কারণ পূর্বোক্ত 
দোকানে বেশী খরিদ্দার যায়, শেষোক্ত দোকানে অল্প সংখ্যক খরিদ্দার 
যায়। 


বড় দোকানে সাধারণতঃ জিনিষ সন্তা হয়, কারণ তাহার আমদানি 
ও রপ্তানি বেশী। অল্প লাভেই বিক্রয় বেশী বলিয়া মোট বেশী লাভ 
হয়। কিন্তু সময় সময় ছোট দোকানেও পাইকারী জিনিষ পাওয়া গেলে 
সম্তা হইয়া! থাকে। 


খুচর! ব্যবসায়ী তাহার প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি খরিদ করিবার সময় 
যে মহাজন পাইকারী ও খুচরা বিক্রয় করে তাহার নিকটে না কিনিয়া 
যে শুধু পাইকারী বিক্রয় করে তাহার নিকট হইতে ক্রয় করা কর্তব্য । 
কারণ যে মহাজন খুচরাও বিক্রয় করে সে তোমার প্রতিযোগী, তাহার 
ইচ্ছা ও চেষ্টা থাকিবে যাহাতে খুচরা ব্যবসায়ীর বিক্রয় কমে ও তার 
নিজের খুচর! বিক্রয় বাড়ে । অন্যদিকে যে মহাজন শুধু পাইকারী 


১৮২ বাবসায়ী। 


বিক্রয় করে তাহার ইচ্ছা থাকিবে যাহাতে তোমার বিক্রয় বাড়ে। 
কারণ তোমার বিক্রয় বাড়িলে তাহারও বিক্রয় বাড়িবে। 

চক্র ক্ষল্র1! 1--পাইকারী দ্রব্য ক্রয় করিবার সময় দর করিয়া ক্রয় 
করিতে হয়, কারণ সর্বদা বাজার দর উঠে ও নামে। ব্যণহারের দ্রব্য 
ক্রয়ের সময় বেশী দর করাতে সময় নই হয়, লাভও (বশী হয় না। 
যেখানে দর করিয়৷ বিক্রয় করে সেইখানে দর করিতে হয়। দর করিতে 
হইলেও অন্য স্থানে সন্তা পাইয়াছ বলিয়া! মিথ্যা বন1 সঙ্গত নহে। আর 
মিথ্যা ধরা পড়ার সম্ভাবনাও আছে। 

চকল্ব্রেক্র ভস্পক্র দল্র 1-বাজারে মংস্যাদি কিনিতে গিয়া, 
একজনের দরের উপর তাহার সাক্ষাতেই দর বাড়াইয়! খরিদ করা] 
অভভ্রতাজনক | সে চলিয়া গেলে পর দর বাড়াইয়া ক্রয় কর! অন্যায় 
র নহে ৰ 

এ্শ্গ্রভিঞ মুক্প্য £-নিদ্দি্ট মূল্যের দোকানে আবশ্যক ত্রব্য না 
পাইলে এবং দর জানা না থাকিলে দরকরা দোকান হইতেই কিনিতে 
হইবে । তখন দোকানিকে বলিতে হবে “আমি ইহার দর জানি না, 
আপনি ধর্শতঃ কত মুনাফা হইলে এই জিনিষট! বিক্রয় করিবেন ?* 
তখন বিক্রেতা বত মুনাফা চাহিবে, তাহা যদ্দি দেওয়া তুমি বেশী মনে 
না কর তবে তাহা স্বীকার করিয়া মুল্য ও মুনাফা! জিজ্ঞাসা করিবে। 
এবং যে মূল্য ও মুনাফা! বলিবে তাহা দিয়াই কিনিবে। এইভাবে: 
কিনিলে, আমার বোধ হয় শতকরা ২১ জন লোকের বেশী ধর্দশতঃ দর 
বলিয়া ঠকায় না। কিন্তু বিক্রেতা ধন্মতঃ মুনাফা সহ দর বলিবার পর. 
যদি তুমি আবার দর কমাইতে চাঁও ব৷ দর বেশী হইয়াছে বলিয়। 
জিনিষ না কিনিয়া ফিরিয়া আসিতে চাও তখন বিক্রেতা অত্যন্ত 
বিরক্ত হইবে, এমন কি গালি দেওয়াও অসম্ভব নয়। 

আম প্রভৃতি ফলের ফেরিওয়ালাদ্িগের ২১ জনকে ধর্ম; দর 
বলিয়া বেশী মূল্য বলিতে দেখিস্থাছি। কিন্তু টাদনীবাজারস্থ মুসলমানেরা 


ক্রয় বিক্রয়। ১৮৩ 


ধশ্মতঃ দূর বলিলে মিথ্যা বলে না । বে বেশী লাভ করিবার ইচ্ছ। 
থাকিলে বলে “পড়তা কত ঠিক বলিতে পারি না, যদি ২১০১ € ভুল হয় 
তবে ধর নষ্ট হইবে স্থৃতরাং ধর্শনতঃ দর বলিতে পারিব না ।” 


সাহান্রিভ ভ্রব্ব্য (মার্কামারা জিনিষ )।--যাহারা দ্রব্যে 
নামাঙ্কন করে তাহারা ভাল দ্রব্য দিতেই চেষ্টা করে এবং সর্বদা এক 
রকমের জিনিষ দিতে চেষ্টা করে, নতুবা নাম নষ্ট হয়। যাহার! 
নামাস্কিত ও বিনা নামে উভয়রূপেই জিনিষ বিক্রয় করে, তাহারা ভাল 
জিনিষে নাম দেয়, খারাপ জিনিষে নাম দেয় না) অতএব ক্রয়ের সমস 
যদি জিনিষ দেখিয়া তৃমি দোষ গুণ বুঝিতে না পার, তবে নামাঙ্কিত 
জিনিষ পাইলে তাহাই কিনিবে। দাম কিছু বেশী যাইবে, কিন্তু জিনিষ 
ভাল হইবে। ্ 


মুগনাভি এই দেশ হইতে ইংলগ্ডে যায়, কেহ কেহ বিশ্রচ্ধ 
পাইবার জন্ত বিলাতী কিনিয়! থাকেন। 


নিলি ম্ুল্ন্যেল্র কাক্কান্য 1 নিদিষ্ট মূল্যের দোকান 
তিন প্রকার। প্রখম প্রকার-_জিনিষে ঠিক বিক্রয়ের মুল্য লিখা 
থাকে দ্বিতীয় প্রকার, জিনিষে সাক্কেতিক মূল্য লিখা থাকে, 
কতক যোগ বা বিয়োগ করিয়া মূল্য বাহির করিতে হয়। তৃতীয় 
প্রকার, প্রিনিষে মূল্য লিখা থাকে না বা থাকিলেও অন্ত ভাষায় 
থাকায় আমর] বুঝি না, মুখে মূল্য বলিয়৷ দেয়। ইহাতে বুঝা! 
যায়, প্রথম প্রকারের দোকানে ঠকিবার সম্ভাবনা! কম, দ্বিতীয় ও 
তৃতীয় প্রকারের দোকানে ঠকিবার সম্ভাবনা আছে। কিন্ত যাহারা 
নানারকম জিনিষ বিক্রয় করে এবং আড়ং হইতে জিনিষ না 
কিনিয়া কলিকাতায়ই জিনিষ কিনিয়া বিক্রয় করে তাহাদের জিনিষে 
মূল্য লিখা থাকিলেও তাহাদের নিকট জিনিষ সস্তা হওয়া সম্ভবপর 
নহে। 


১৮৪ ব্যবসায়ী | 


আর এক প্রকার পাইকারী দোকান আছে তাহাদের জিনিসের 
দূর লিখিবার সময় থাকে না, অল্প লাভে অনেক বিক্রয় করে। 
“তাহার! সাধারপত; দোকানদারদিগকে বিক্রয় করে । দোকানছারেরা 
বর জানে এবং তাহাদিগকে জিনিষ বিক্রয় করিয়া লাভ করিতে 
হইবে। স্তরাং সেখানে ঠকিবার সম্ভাবনা! কম। বিক্রয় করিবার 
পরও যদি গ্রাহক দেখাইতে পারে অন্যত্র সন্তায় পাওয়া যায় তরে 
দর কমাইয়! দেয় অথবা জিনিষ ফেরত নেয়। 


নির্দিষ্ট মূল্যে বিক্রয়ের দোকান সাধারণতঃ সৎ হয়, তাহাদের 
নিকট হইতে কিনিতে বিশেষ চেষ্টা করিবে। তোমার ব্যবহারের 
জিনিষ খরিদের . সময় অর্থাৎ অল্প পরিমাণে অনেক রকম জিনিষ 
খরিদের সময় একদরা৷ দোকান হইতে কিনিবে, মূল্য কিছু বেশী 
হইলেও ক্ষতি নাই, দর বেশী নিলেও অল্প বেশী নিবে। কিন্তু 
ব্যবসায়ের জিনিষ বাজার যাচাই করিয়া যেখানে সম্তা পাইবে সেখান 
হইতে কিনিবে । তবে যদি জিনিষ দেখিয়া ভালমন্দ চিনিতে না পার 
তবে একদরা ঘর হইতেই কিনিবে। 


লুত্তন্ন শন্ভ্িদত +-যে জিনিষ তুমি কখনও ব্যবহার কর নাই, 
সেই প্রকারের জিনিষ খরিদের সময়ে প্রথমে পাকাপাকী না কিনিয়া, 
যদি পার তবে জাকড়ে কিনিবে, যেন কিছুকাল ব্যবহারের পর স্থবিধ! 
না হইলে বদলে অন্য জিনিষ নিতে পার। জাকড়ে কিনিতে পারিলে 
প্রথমে কম দ্রামের জিনিষ কিনিবে, তারপর কোন্‌ রকম জিনিষে 
তোমার স্থবিধা হইবে তাহা বুঝিয়া পরে বেশী মুল্য দিয়া ভাল জিনিষ 
কিনিবে। জাকড়ে কিনিতে না পারিলেও প্রথমে অল্প মূল্যের ভ্রব্য 
কিনিয়৷ ব্যবহার করিয়া অস্থবিধা বোধ করিলে বেশী মূল্যের ভাল 
জিনিষ কিনিকে এবং পুরাতনম্ী অল্প মূল্যে বিক্রয় করিবে, তাহাতে 
কাজের খুব সুবিধা হইবে। 


ক্রয় বিক্রম । ১৮৫ 


পাউক্কাল্ী চুল্ত্ে ল্রিদি £-মণপের দরে অর্থাৎ দশ সের, 
পাচ সের বা /২॥ সের পরিমাণে দ্রব্যাদি কিনিলে সম্তায় কেনা যায়। 
কারণ দর কষিতে এবং লাভ ধরিতে অল্প সময় লাগে । কিন্ত একদিন 
একজন ধারের গ্রাহককে মুদি দোকানে //* চিনি ক্রয় 'করিতে; 
দেখিয়া আমার হাসি পাইয়াছিল। যেহেতু মুদি যে ওজনে অনেক: 
ঠকাইবে, তিনি মণের দ্তর নিয়! তাহার সিকিও লাভ করিতে 
পারিবেন না। 

গুল্রাভিন্ ভ্রল্য খলিল ঃ- পুরাতন পুস্তক, ছোট ছোট 
পুরাতন লোহার ত্রব্য ও কাঠের পুরাতন দ্রব্যের ব্যবসায় কলিকাতায় 
অনেক আছে। এই সকল দ্রব্য পুরাতন পাওয়ায় গ্রাহকের খুব 
লাভ হয়। তবে দর বুঝিয়া ও জিনিষ চিনিয়! কিনিতে পারা চাই । 

পুরাতন পুস্তক ও লোহার দ্রব্য। অনেক সময় বিক্রেতারা এই সব 
দ্রব্য অপরিচিত লোক হইতে অত্যধিক সন্ত দরে খরিদ করে 
স্থতরাং সেই সকলের মধ্যে সময় সময় চোরাই দ্রব্য থাকে । সেই সর 
খরিদ করিলে চুরির প্রশ্রয় দেওয়া হয় এবং ভবিষ্যতে পুলিশে 
যাওয়ার আশঙ্কাও থাকে, নিতান্তই কিনিতে হইলে পুস্তকে বিক্রেতার 
নাম ও ঠিকান। সহি করাইয়া নিতে হয়, লোহার জিনিসের বিল 
সহি করাইয়া নিতে হয়। 

পুরাতন কাষ্টের দ্রব্য ।___কাষ্টের দ্রব্য পুরাতন অথচ ভাল অবস্থায় 
পাইলে নৃতনের দরে কিনিতে পাইলেও লাভ। কারণ পুরাতন 
জিনিষগুলি টিকিয়া গিয়াছে (56259017760 হইয়াছে ), সহজে নষ্ট 
হইবার ভয় নাই। নৃতন জিনিষের কাঠ ফাটিয়া যাওয়ার বা শুকাইয়া 
নষ্ট হওয়ার আশঙ্কা থাকে । দরজা» জানালা, আলমারি, টেবিল, 
চেয়ার প্রভৃতি ভারী জিনিস চুরি করিয়া বিক্রয় করিবার স্থৃবিধা৷ 
নাই।' কিন্তু খাট, গদি ইত্যাদি বসস্ত, ওলাউঠা প্রভৃতি রোগীর 
পরিত্যক্ত হওয়ার ভয় আছে। 


রতি 4-একগরন এক জ্রব্য তোমাকে সর্বদা 
দি পিপাসা আনিয়া সেই জব্য তোমাকে দিতে 
চাহিলে ত্তাহা অপেক্ষা কম দরে দিতে হইবে, নতুবা অন্যের নিকট 
হইতে নেওয়া উচিত হইবে না। নূতন লোক তোমার নিতান্ত 
আত্মীয় বা বিশেষ পরিচিত হইলে কিছু পরিমাণ পূর্বের দরও 
নিতে পার, কিন্তু পূর্বের লোককে একেবারে পরিত্যাগ করিতে 
পার না। কারণ পূর্বের লোকের সঙ্গে তোমার সম্বন্ধ হইয়াছে, 
বিনা দোষে তাহাকে ছাড়িতে পার না। আর নৃতন লোক সক্দা 
এই দরে এই রকম দ্রব্য দিতে পারিবে কি না তাহারও ঠিক নাই । 
বিশেষতঃ ছুই জন হইতে নিলে কেহ কোন রকম অন্যায় করিলে 
শাসন করিতে পারিবে । 


ক্কাও ।- দ্রব্যাদি ক্রয় করিয়! তাহার পর ফাও নেওয়] প্রথাটি 
ভাল নহে। ইহাতে সময় নষ্ট হয়, মোটের উপর লাভও হয় না। 
কারণ একবার ফাও নিলে দোকানদার ভবিষ্যতে দর বেশী নিবে 
বা ওজনে কম দিবে। 

বাজারে অনেক সময় দেখা যায় যে ক্রেতা বাবুগণ সামান্য ফাও 
পাইবার জন্য গরিব বিক্রেতার উপর অত্যন্ত জুলুম করিয়া থাকেন। 
ইহ। নিতান্ত অন্যায় । 

ভিক্তেভ্ডাক্র ভব্ত্রভা সল্্রীম্ক্1 1--খরিদের সময় দোকান- 
বারের মুখে অনেক মিষ্টিকথা শুন যায়। ইহাতেই তাহাকে অতি 
ভদ্রলোক মনে করা ঠিক নহে। কোনও জিনিষ কিনিয়া তাহা 
ফেরত দিতে গেলে তখন তাহার ব্যবহার ব্বেখিয়া তাহার যথার্থ 
প্রকৃতি বুঝা যায় । 

ন্বিগ্ওদ অ্াচ্াডজত 1 সম্প্রতি বিশুদ্ধ খাছ্দ্রব্য পাওয়ার 
জন্য কলিকাতায় রাজপক্ষ হইতে নানারূপ উপায় হইতেছে, সেই সকল 


উপায়ের সঙ্গে সঙ্গে ্াকদিগের 1 বিশুদ্ধ সত্য পাওযার ই এ 
না হইলে কোনও চেষ্টাই ফলবতী হইবে না। 

বিশুদ্ধ খাদ্যব্রব্য পাইতে হইলে যতট! ৪ বান পারে 
তাহার চেষ্টা করা উচিত, তবে সহরে ইহার সম্ভাবনা! কম। গ্রামের 
'অবস্থাপন্ন লোকেরা অনেক দ্রব্য বাড়ীতে করিতে পারেন। মিথিলা 
দেশে গ্রামে অবস্থাপন্ন লোকদের লবণ ছাড়! প্রায় সকল ত্রব্যই 
বাড়ীতে হয়। 

যদি সকলেই প্রতিজ্ঞা করেন যে, যে পরিমাণ বিশুদ্ধ দ্রব্য মিলিবে 
তাহা ক্রয় করিবেন, যাহা বিশুদ্ধ নহে তাহা পারতপক্ষে ক্রয় 
করিবেন না, তবে ব্যবসায়িগণ বাধ্য হইয়াই বিশুদ্ধ খাদ্যদ্রব্যের 
আমদানি করিবে। আর যদি ইহাও প্রতিজ্ঞা কর! হয় যে, বিশেষ 
সম্্রান্ত ব্যবসায়ী ব্যতীত অপরের নিকট হইতে কখনও খাছ্যদ্রব্য ক্রয় 
করিবেন না, তবে অনেক ব্যবসায়ীই সম্ত্াস্ত হইতে চেষ্টা করিবে, 
এবং মিউনিসিপ্যাল ফুড ইন্‌স্পেক্টর দ্বারা পরীক্ষা! করাইয়া অনর্থক 
মূল্য বৃদ্ধি করিবার আবশ্তক হইবে না। বর্ণাশ্রম ধর্মমতে যে অন্য 
বর্ণের রান্না খাওয়ার ব্যবস্থা নাই, তাহাও খাছ্দ্রব্যের বিশুদ্ধতা রক্ষা 
করিবার উন্দেশ্তেই হইয়া থাকিবে। কিন্তু গ্রাহকগণ সুলভ মূল্য 
পাইলেই দ্রব্যের গুণের কথা এবং ব্যবসায়ীর সম্থমের কথা ভুলিয়া 
যান। স্থলভতাপ্রিয় অবিবেচক গ্রাহকগণের কর্দের ফলেই কৃত্রিম 
ভ্রব্যের আমদানির আধিক্য হইয়াছে। | 

ভেজাল দুগ্ধ, ঘ্বত এবং তৈল অপেক্ষাকৃত অল্প পরিমাণে ব্যবহার 
অথবা একেবারেই বর্জন করিতে পারেন, কিন্তু ভেজাল মিশ্রিত খান্য 
ভক্ষণ করিয়া স্বাস্থ্যহানি করা উচিত নহে। 

শুনিয়াছি কলিকাতার কোনও কোনও. ধনীদিগের গৃহে বাবুরা 
অধিক দরের, স্ত্রীগণ তাহার কম দরের এবং ভূতযবর্গ আরও কম দরের 
ছুপ্ধ পান করিয়া থাকে। তাহারা বাটীস্থ কাহাঁকেও. দুগ্ধ পান না 


১৮৮ | ব্যবসায়ী। 
করাইয়। অব্যাহতি দেন না। ইহা! মোটেই সঙ্গত নহে । রোজ খাঁটি; 


ছুধ দিতে অক্ষম হইলে বরং ১ দিন ব। ২ দিন অন্তর ছুধ দেওয়া উচিত ». 
তবু ভেজাল দুধে পয়সা ও স্বাস্থ্য নষ্ট করা উচিত নহে। 


ভেজালের তালিকা £--- 

(১) আমসত্বে--টক আমের রস ও আশ, তেঁতুল, গুড়, ময়দা 

(২) আটায়-_রামখড়ি, চণ, চিনামাঁটি, ভূসি, চালের গুঁড়া, ভূষ্টার' 
ছাতু, ফুলখড়ি। 

(৩) আরোরুটে-_চালের গুঁড়া, ভুষ্টার গু ড়া, আলুর ময়দা। 

(৪) ঘ্বতে-_নারিকেল তেল, পোস্তর তেল, কুস্থম বীজের তেল, 
“ফুলওয়ারা মীখন,” মহুয়ার তেল, রেড়ীর তেল, 
চিনাবাদামের তেল, "ভ্যাসেলীন,” চব্বি, চালের, 
গুড়ার সঙ্গে চট্‌্কান . কলা, কচু বা রাডা-আলুঃ 
বাজর ও জোয়ারার গু ড়া। 
খুব খারাপ বা পচা ঘিয়ের সঙ্গে সামান্য টাটকা ছুধ; 
বা দৈ এবং একছিট1 ভাল ঘি দিয়া ফুটাইলে উৎকৃষ্ট" 
ঘ্বতের তুর তুরে গন্ধ বাহির হয়, গৃহস্থ সহজেই 


প্রতারিত হয়। 
(৫) চাউলে-_ভাঙ্গা, পোকাধরা দানা, বন্দার চালঃ চুণের: 
গুড়া। 


(৬) দুধেস্ ফুকা” দেওয়া, অন্ুস্থ গাভীর দুধ হইতে মাখন, 
তুলিয়া লইয়া বাতাসা, পচাপুকুরের জল, মহিষ দুধ, 
পানফলের পালো মিশানু হয়। 


(৭) াঁ্সিতে_শটির গ্লালো, ছোলার ছাতু, আলুর ০০ 
.. ১কেশুয়ার ময়দা, গমের মাদা। 
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(৮) মধুতে--চিনি ও “জিলাটিন” নামক এক প্রকার আমিষ 
পদার্থ। 
(৯) মাখনে--সোরগৌজার তৈল, তিলের তৈল, ভ্যাসেলিন, 
| মোম, চর্ধিব, নারিকেল তৈল, কদলী ( চট্কান )। 
(১০) মাংসে--পাঠার মাংসে ছাগীর মাংস, খাসির মাংস ইত্যাদি । 
(১১) সর্ষের তেলে-্সোরগৌজার, তুলার বীজের, তিলের, পোস্ত- 
দানার, চিনাবাদামের তেল, “বুম্লেস, 
অয়েল” নামে কেরোসিন তৈল, লঙ্কার 
গুড়া । 
ব্যবসাজী চ্ছু £--ব্যবসায়ী বন্ধুরা একে অন্যের দোকান 
হইতে দ্রব্যাদি ক্রয় করে, তাহা! করাই কর্তব্য । কিন্তু শতকরা ৫২ 
১০২ ট।কার ভ্রব্য অন্ত দোকান হইতে ক্রয় করা উচিত, নতুবা 
ব্যবসায়ী বন্ধু ঠকাইতেছে কি না, বুঝিবার উপায় থাকিবে না। অন্ত 
দোকানে শুধু দর যাচাই করিলে চলিবে ন?, কিছু না কিনিলে অন্টে 
সর্বদা! দূর দিবে কেন? দর দিলেও ঠিক দর দিবে না। 
সুত্যাশ্রিক্ষ্যেলল আনশ্যন্কত্ডা /- হাতের প্রস্তত বা 
মফস্বল হইতে সংগৃহীত তোমার কোন জিনিষ অনেক আবশ্যক, 
অথবা খুব ভাল আবশ্যক, সেই জিনিষ ফেরিওয়াল৷ বিক্রয় করে 
কিন্তু যথেষ্ট পরিমাণ পায় না ও আনে না, বা ভাল জিনিষ কম আনে; 
সেইস্থলে তুমি মূল্য বেশী দিলে সর্বদা তোমাকে দেখাইয়া তারপর 
অন্যকে বিক্রয় করিবে । তজ্জন্ত সময় সময় তোমাকে প্রয়োজনের 
অতিরিক্ত দ্রব্যও কিনিতে হইবে। 
সভা 1- সাধারণতঃ যাহারা শুধু এক জিনিষের ব্যবসায় করে 
তাহারা, বহু রকমের জিনিষ বিক্রয়কারী অপেক্ষা সন্তায় বেচে। 
কারণ কলিকাতার মত স্থানে এক রকম জিনিষও বেশী পরিমাণ 
রাখিতে এবং সম্তায় বেচিতে হইলে বহু মূলধন ও বছ পরিশ্রম 
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আারহ্তক। . ইহা অনেকেই পারে না, তাহার উপর আবার বন্থ 
_ক্লকম জিনিষের পাইকারী বিক্রয়ের ব্যবদায় অতি কঠিন। কারণ 
বিক্রেয় প্রত্যেক জিনিষে বুৎপতিবান্‌ লোক অর্থাৎ গুধু জিনিষ 
দেখিয়া, মূল্যের দাগ ন| দেখিয়া, ঠিক মৃল্য বলিতে পারে, এইরূপ 
লোক পাওয়া কঠিন । 

সস্তায় খরিদ।--খরিদের সাধারণ নিয়ম, মৃগ্রস্থান হইতে অর্থাৎ 
নির্মাতা বা ক্ষক বাজেলে হইতে কিনিলে সন্তা হইবে। তারপর 
বড় আড়ং হইতে কিনিলে সন্ত হইবে। কিন্ত যেদর না জানে বা 
জিনিষ দেখিয়! ভাল মন্দ চিনিতে না পারে বা পাইকারী বিক্রয়ের 
পরিমাণে জিনিষ কিনিতে না! পারে, তাহার পক্ষে মধ্যবর্তী সং- 
ব্যবসায়ীকে কিছু লাভ দিয়া ক্রয় করাই স্থবিধা। 

ব্যতিক্রম ।--”আমতলায় আম মাঙ্গা”; কোন কোন স্থানে দ্রব্য 
বন্থ পরিমাণে উৎপন্ন বা আমদানি হয়, কিন্তু সেইখানে খুচরা গ্রাহক 
বেশী না থাকায় খুচর৷ বিক্রয় হয় না। সেইখানে সেই ত্রব্য খুচরা 
কিনিতে গেলে মূল্য অধিক হয় ব! কেহই খুচর! বেচিতে চায় না। 

হাবড়া হাট দেশী কাপড়ের আড়ং, সেইখানে অব্যবসায়ী লোক 
কাপড় কিনিতে গেলে, তাহাকে অধিক মূল্যে কিনিতে হয়। 

জেলেদের নিকট হইতে মৎস্য খরিদ না করিয়া পাঁজারিদের 
(মাছের পাইকার ) নিকট হুইতে খরিদ স্থুবিধা। কারণ জেলেরা 
পাজারিকে যে দরে বেচিবে আমাদিগকে কখনই সেই দরে দিবে 
না। দর করিতে অনেক সময় লাঁগিবে, আর জেলেরা অনেক সময় 
খুচর। বেচিতেই চায় না। 

সম্ভার কারণ £--কোন দ্রব্য কোথাও বেশী সম্তায় পাইলে তাহার 
কারণ অনুসন্ধান করা দরকার । ভেজাল বা চোরাই মাল, গুণে খারাপ 
খা কোন রকম নষ্ট হইতে পারে। তাহা ৮০০৯০০১০০৪১ 
যাইবে সন্ডায় কিনিযা পল্ভাইবে না। 
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শ়ভান্প লাশ্রা্প নিক্সস্স /-্রব্য' এক স্থান হইতে 
খরিমাণে বেশী কিনিলে দরে সন্ত] হয় । । কিন্ত যে' সকল অব্য বহ্‌স্থারি 
হইতে অল্প অল্প করিয়া সংগ্রহ করিতে হয় সেই সকল অব্য এক লাহে 
পরিমাণে বেশী পাইতে হইলে সংগ্রহকারীর খরচ বেশী পড়ে। 
সাধারণতঃ ভিন্ন স্থান হইতে আনীত মাল বড় বন্দরে ( থা কলিকাত|) 
বেশী পরিমাণে কিনিলে দর সন্ত হয়; এবং ছোটি গঞ্জে দেশজাত দ্রব্য 
অল্প পরিমাণ ফিনিলে সন্ত হয়। যথ। কলিকাতায় ১** এক শত মণ 
পাট নিলে যে দরে পাওয়া যাইবে ১০০০ এক হাজার মণ নিলে তদপেক্ষা 
কম দর হইবে; আবার আশুগঞ্জে, যেখানে 1:50 কৃষকদের 
নিকট হইতে অল্প অল্প করিয়া পাট সংগ্রহ করিতে হয়, ২৫ মণ কিনিলে 
যে দর পড়িবে, ৫০* মণ কিনিলে তাহ! হইতে বেশী দর পড়িবে। 

সক্দ্রাজ্ত ০দ্লক্ান্ন 1-পরিচিত ও সন্ত্রস্ত ব্যবসায়ী হইতে 
ক্রয় সববিধাজনক। অপরিচিত ব্যবসায়ী সস্তা দিলেও সম্ভ্রান্ত না হইলে 
কিনিবে না। 

মুগনাভি ও স্বর্ণসিন্দুর প্রভৃতি মূল্যবান এবং সহজে ভেজাল কর। 
যায় এই জাতীয় দ্রব্য সম্ত্রান্ত দোকান হইতে ক্রয় করা নিতাস্ত 
কর্তব্য। অনেকে অপরিচিত ফিরিওয়ালার নিকট হইতে স্বর্ণ সিন্দুর 
সন্তায় কিনেন, স্থতরাং ঠকেন। 

৮৭ শন্তিলক 1--চুণ খরিদের সময় শুধু দর সম্তা খোঁজা উচিভ 
নয়। অসম্ত্রান্ত দোকানে ৫০২ টাকা দরে কেনা অধেক্ষা সম্াস্ত ঘরে 
৬০২ টাকা দরে কেনায়ও সন্তা! হয়, কারণ অমন্তাস্ত ব্যবসায়ীরা অত্যস্ত 
ফাপা করিয়া! মাপিতে জানে এবং বালি মিশায়। 

সম্পন্ক £-যাহার নিকটে তুমি উপকার পাইয়াছ, পাইতেছে, 
কোন রকমে খণী বাযাহার নিকটে উপকার" পাওয়ার আশা কর বা 
দেশ, জাতি ব। ধর্ম হিসাবে তোমার সঙ্গে কোন সম্পর্ক আছে, তাহার 
নিকট হইতে তোমার ব্যবহারের ভ্রব্যাদি ক্রয় করা কর্তব্য । সাহেবেরা 
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অনেক স্থলে বেশী দাম দিয়াও তাহাদের দেশীয় দৌকান হইতে ভ্রব্যাদি 
কিনিয়া থাকে । কিন্ত ব্যবসায়ের জিনিষ কিনিতে যেখানে দর সস্তা 
সেখান হইতে কিনিবে। নতুবা বাজারে প্রতিযোগিতা কৃরা 
চলিবে না। সমান দর হইলে সম্পফিত লোকের দোকান হইতে 
'কিনিতে পার। 

ক্রুঞ্সে পুণ্য /-কোনও লোক বিপদে পড়িম্বা কোনও ত্রব্য 
অত্যধিক সন্তাদরে বিক্রয় করিতে চাহিলে ক্রেতার যদি এ দ্রব্যের 
দরকার না থাকে তবে বিক্রেতার উপকার করিবার জন্ত অত্যধিক 
সন্তাদরে কিনিতে পারে, কিন্ত যদি ক্রেতার এই দ্রব্যের দরকার থাকে 
তবে তাহাকে বাস্তবিক মূল্য বা তদপেক্ষা কিছু কম মূল্য দিয় ক্রয় করা 
উচিত। - তাহাতে ভ্রব্য খরিদ করা হইবে, সঙ্গে সঙ্গে পুণ্য উপার্জনও 
হইবে ৃ 
 আপন্ড্রিতিভ্ড ভ্রন্ব্য দর সম্তা করিবার জন্য অপরিমিত 
জিনিষ খরিদ করিয়! সদ লোকসান করিবে না । তাহাতে অল্প মূলধনে 
অধিক মূলধনের কাজ পাইবে । 

চ্ত্তরক্লি ০ম্মগুয্সা £_জিনিষ খরিদ করিতে গিয়া দত্বরি 
নেওয়া! অন্যায় । কারণ € দস্তরি যদি তোমার চাকর পায় তবে 
ভবিষ্যতে ব্যবসায়ী তোমা হইতে ₹১০ পয়সা বেশী ধরিয়া নিবে। 
কর্মচারীকে উপযুক্ত বেতন দেওয়া উচিত কিন্তু কখনও দস্তরি নেওয়ার 
অনুমতি দেওয়া উচিত নহে। দস্তরি পাইলে কর্মচারীর চরিত্র নষ্ট 
হয়। দস্তরি দেওয়া ও নেওয়া উভয়ই অন্যায় । 

গালে অলস 1 “খণ” অধ্যায় দ্রষ্টব্য । 


(গ) বিক্রয়। | 
অগ্রিম + পর পৃষ্ঠায় লিখিত স্থলে ক্ষতিপূরণের জন্য গ্রাহক 
হইতে কিঞ্চিৎ অগ্রিম নেওয়া অববশ্তুক :-- 


ক্রয় বিক্রয় । ১৯৩ 


গ্রাহক যে রকম্‌ বা যে পরিমাণ ভ্রব্য চাঁহিতেছে তাহা বিক্রেতার 
"ঘরে উপস্থিত নাই। তৈয়ার করিলে যদি সেই গ্রাহক না নেয়, তবে 
বিক্রেতা সেই দ্রব্য সহজে অন্যের নিকট বেচিতে পারিবে না। 

কিন্তু ডি্রীয় বোর্ড, মিউনিসিপ্যালিটা, রেল কোম্পানি প্রভৃতি 
গ্রাহক প্রবল পক্ষ বলিয়া 6705: ০11 করিবার সময় বিক্রেতার নিকট 
হইতে অগ্রিম টাক! ডিপজিট্‌ নেয়, ইহার আবশ্তকতাও আছে। ঠিক 
রকম অর্ডার সাপ্লাই না করিলে শাসন করা যায়। 

স্পল্লিডিভি গ্রাহক্ষ অপরিচিত গ্রাহককে মুটে বরাত 
দ্রব্যাদি বিক্রয় করিতে নাই ও অপরিচিত লোকের চেক ও নম্বরী নোট 
অর্থাৎ ৫*০২ টাকা! হইতে উপরের নোট নিতে নাই। 

অন্মুল্লো্ +ব্যবসায়ে খাতির নাই, “বাপে ছেলে ব্যবসায় 
করিবে, যার যার পয়সা গণে নিবে ।” এক তেলির নিকট তাহার 
জনৈক বন্ধু তৈল চাহিলে সে বলিয়াছিল “ফেল কড়ি মাখ তেল, এ কি 
€তোমার ঘর নয় ?” ব্যবসায়ে খাতিরে বিক্রয় প্রথম কিছুকাল চলিতে 
পারে কিন্তু সর্বদা কখনও চলে না। তুমি কোন অন্থবিধা সহ করিয়! 
বা অনর্থক মূল্য বেশী দিয়া তোমার বন্ধুর দোকান হইতে জিনিষ 
কিনিতে পার না এবং তোমার দোকান হইতেও ক্ষতি সহ করিয়া 
কিনিতে কাহাকেও অনুরোধ করিবে না । অন্থরোধ করিলে কেহ ছুই 
একদিন রক্ষা করিতে পারে, কিন্ত তারপর আর কেহ তোমার 
দোকানে আসিবে না। | 

ব্যবসায় আরম্তের সময় গ্রাহকর্দিগকে অনুরোধ কর! আবশ্তক 
যেন একবার তোমার সঙ্গে ব্যবসায় করেন। একবার ব্যৰসায় 
করিয়! সন্ত না হইলে আর অনুরোধ করিয়া লাভ নাই। 

বিক্রয়ের সমক্ন গ্রাহককে প্রতিযোগিতা দ্বারা দর এমন সস্তা 
করিয়া দিবে যেন অন্য দোকানে না যাইয়া তোমার দোকানে আসে। 
গরিদের সময় বিক্রেতাকে এমন স্থবিধা দর দিবে যেন সর্বাগ্রে 


.১ন৪ ব্যবসায়ী 


তোমাকে জিজ্ঞাসা করিয়া তুমি না নিলে অন্যকে বিক্রয় করে) 
কখনও অন্থরোধ করিবে না, করিয়া কোন স্থায়ী ফল হইবে না। 
অসশ গ্রাহক /__অসৎ গ্রাহকের সঙ্গে ব্যবসায় না করাই 
ভাল। তাহাতে সম্প্রতি ক্ষতি হয় বটে কি্ড পরিণামে লাভই হয়। 
আভ্ডঞ্ন্বি। 1--সকল গ্রাহককেই ভদ্রুভাবে অভ্যর্থনা করা। 
উচিত। ছোট গ্রাহক দ্বারা বড় গ্রাহক পাওয়া যায়, এক গ্রাহক হইতে 
হাজার গ্রাহক পাওয়া যায়। ছোট শ্রাহকও সময়ে বড় হ্য়। 
সুতরাং কোন গ্রাহককেই তুচ্ছ করিতে নাই। অভ্যর্থনার ক্রটিতেও 
আনেক সমন্ন গ্রাহক ফিরিয়। যায়। প্রত্যেককেই বসিতে বলা উচিত; 
কিন্ত অধিক অভ্যর্থনা করা উচিত নহে। তাহাতে গ্রাহক ভাবিবে 
তুমি লাভ বেশী কর এবং এক গ্রাহক বেশীক্ষণ বসিয়া থাকিলে অন্ত 
গ্রাহকের বসিবার স্থানের অভাব হইতে পারে। ব্বাস্তার গ্রাহককে 
ডাকিয়া বিক্রয় করা অভভ্রতাজনক। এইরূপ করিলে বুদ্ধিমান্‌ 
গ্রাহক ঘব্বে প্রবেশ করিবে না। 
মিষ্ভাবিতা 4-_ব্যবসায়ীর বিশেষতঃ দোকানদারের মিষ্টভাষী ও 
নম্র প্রকৃতির হওয়া বড়ই আবশ্তক। প্রবাদ আছে “জমিদারী 
গরম কা, আডত্দারী ধরমকা, দোকানদারী নরমক1।” | 
(0০707755107) 981৩--গ্রন্থকারগণ পুস্তক বিক্রেতাদিগকে 
কমিশন স্থলে পুস্তক দিয়া থাকেন, বিক্রয় হইলে কমিশন বাদে 
মূল্য পান। বিক্রয় না হইলে পুস্তক ফেরত নেন। ইহাকে 


(0077511717761) 02515 ও বলে । | 
কল্প দকগুওয্সা 1- গ্রাহক দর চাহিলে দর দিতেই হইবে । 


নির্দিষ্ট মূল্যের দোকানের পক্ষে ক্যাটালগ. দিলেই হইল। অনিষ্দিষ্ট 
মূল্যের দোকানে কম লাভ রাখিয়া দর দিতে হইবে। তবে 
বলিয়! রাখিবে যেন তোমার দর বেশী না হইলে তোমার নিকট, 
হইতে নেন। কিন্তু পাইকারী ঝড় ফর্দের দর দিতে অনেক সমম্ব ও 


ক্রয় বিক্রয় । ১৯৫ 


পরিশ্রম লাগে । ইহার পর যদি গ্রাহক না কিনে তবে অত্যন্ত ক্ষতি 
হয়। এইরূপ ক্ষেত্রে বলিতে হয় “অন্যের দর নিয়া আস্থন; আমরা! 
সেই দর দেখিব না। তারপর আমাদের দর শুনিয়! যেগুলি আমাদের 
কম হইবে তাহা আমাদের নিকট হইতে নিবেন ।” 
অবস্থাভেদে এই নিয়মের ব্যতিক্রম করাও আবশ্যক হইতে পারে $ 
গ্রাহক যেন বিরক্ত ও ক্ষুপ্ন না হয় সেইদিকেও বিক্রেতার দি 
রাখিতে হইবে। 

কেহ কেহ প্রথমতঃ বিন! লাভে দর দেয় এবং খরিদ্দার ফিরিয়া 
আসিলে বেশী করিয়। দর বলে। ইহ্‌1 নিতান্ত অন্যায় কাধ্য ॥ 
গ্রাহক শক্ত লোক না হইলে 'এবং ক্লাস্ত হইয়া পড়িলে বাধ্য হ্ইয়া' 
নিয়! থাকে, কিন্তু শক্ত গ্রাহক এইরূপ লোক হইতে কখনগ 
কিনে না। 

চলর ল্লাড়ান্ন শু ক্ষহান্ন /- দ্রব্যের আমদানি বা 
রপ্তানির উপর দরের হাঁস বৃদ্ধি হয়। বিলাত হইতে কুইনাইনের 
দ্র বাড়া ও কমার টেলিগ্রাম আসিলে তদন্ুসারে এখানে দর বাড়ে 
কমে। শুধু টেলিগ্রামের উপর নির্ভর করিয়াই যে.দর পরিবর্তন 
হয় তাহ! নহে। তখন বাজারে কি পরিমাণ মাল আছে, নিজের 
ঘরে কত মাল আছে, বিলাত হইতে পরিবস্তিত দরের কুইনাইন 
আসিতে যে সময় লাগিবে তন্মধ্যে মন্তুত মাল বিক্রয় হইয়া যাইবে 
কিনা ইত্যাদি বিষয় চিন্তা করিয়! তবে দর বাড়াইতে বা কমাইতে 
হয়। বাজার দর কমিলে বিক্রেতা দর না কমাইলে অন্যায় ও অধর্ম্, 
হয় এবং গ্রাহকের! জানিতে পারিলে ভবিষ্যতে বিশ্বাস করে না৷। 


অপ্রিন্ক ড্রন্ব্যে অপ্থিক্ত চকল্্র বাজারে কোন চল্তি 
মালের অভাব হইলে এবং 'নিজের ঘরে অল্প মাল থাকিলে তাহা 
সব একসঙ্গে .বিক্রয়' করিতে নাই। এইরূপ স্থানে খুচরা যে দরে 
বিক্রয় করিবে তদপেক্ষা অধিক দরে পাইকারী বিক্রয় করিতে হয় ॥ 


১৯৬ ব্যবসায়ী । 


কারণ সকল মাল বেচিয়া ফেলিলে নিজের গ্রাহকদিগকে সন্ত 
করা যায় না। তাহারা মাল চাহিলে পুনরায় কিনিয়া দিতে হয় । 

' নাত্ডল্র হান্র £--লাভের হার কম রাখিবে । কমলাভের 
ব্যবসায়ে একটা সুবিধা এই যে অনেক্‌ লোক আসিয়া! ইহাতে প্রবেশ 
করিয়া প্রতিযোগিতা দ্বারা ব্যবসায় নষ্ট করিতে চেষ্টা করেন] । 

'সহ্হাভন্ন ববান্ষ্য (১) “রেখে প্তান অপেক্ষা বেচে 
পন্তান ভাল”। কোন জিনিষ বেশী মজুত থাকিলে এবং দূর চড়িলে 
'তাহা বিক্রয় করিয়া ফেলাই বৃদ্ধ ব্যবসায়ীর মত। যদ্দি নিতান্তই 
সব বিক্রয় করিতে ইচ্ছা না থাকে এবং দর আরও চড়িবার বিশেষ 
ভাবনা থাকে, তবেও কিছু কিছু পরিমাণে প্রত্যহই বিক্রয় করা 
উচিত। এই স্থলে একবারে বিক্রয় না করিয়া রাখিয়! দিয়া মহাজন 
বাক্য অগ্রাহ করিয়া আমি নিজেই একবার কুইনাইন ব্যবসায়ে 
€০*. লোকসান দিয়াছি। 

(২) “উঠার মুখে কেনা ও নামার মুখে বেচা।” যখন 
দেখিবে কোন জিনিষের দর চড়িতে আরম্ভ করিয়াছে, তখন 
তোমার আবশ্যক মত জিনিষ কিনিয়া ফেলিবে। যখন দেখিবে 
কোন জিনিষের দর পড়িতেছে তখনই তোমার মজুত জিনিষ 
অধিকাংশ বিক্রয় করিয়া ফেলিবে, না পারিলে এবং খুচরা দোকান 
থাকিলে যথাসম্ভব প্রত্যহ কিছু কিছু বিক্রয় করিবে । 

নুত্ভন্ন ভ্রন্য্য ৩৫5ভলম্ন /-_বিলাতের দ্রব্য নিশ্মাতাগণ নৃতন 
দ্রব্য প্রস্তত করিয়া কলিকাতার নিলাম ঘরে পাঠায়। সেইখানে 
দোকানীর৷ প্রস্তুত দর অপেক্ষা অনেক কম মূল্যে কিনিয়! নিয়া বাজারে 
বিক্রয় করে। গ্রাহকদের পছন্দ হইলে, ব্যবসায়ীরা বিলাতে ইণ্ডেপ্ট 
করে। তখন নিন্মাতাগণ লাভ সহ মূল্যে বিক্রয় করে। 

_ শল্লন্নিনন্তা /-_খ্রাহকের নিকটে তোমার সহযোগী ব্যবসায়ীর 
বিরুদ্ধে কোন কথা কহির্বে না। প্রথম কারণ £_-ব্যবসায়ীরা 


ক্রয় বিক্রয়। | ১৯৭ 


আমাদের ঘনিষ্ঠ, সথৃতরা আত্মীয়ের বিরুদ্ধে পরের নিকটে নিন্দা 
করা অন্ায়। দ্বিতীয়তঃ--.সমব্যবসায়ীর বিরুদ্ধে কথ! কহিলে কেহ 
বিশ্বাস করিবে না। 

০ক্ুল্পভ্ড /- গ্রাহক তোমার নিকট হইতে ক্রীত জিনিষ 
যে কোন কারণে ফেরৎ দিলে তাহাতে যদ্দি তোমার বিশেষ 
ক্ষতি না হয়, তবে অবশ্তই ফেরৎ নিবে। যে সব জিনিষ, 
গ্রাহকের হস্তে গেলেই নষ্ট হইয়া যায় বা যাহা ব্যবহার করা 
হইয়াছে কিন! ধরিবার উপায় নাই অথচ একজনের ব্যবন্বত 
জিনিষ অন্তের ব্যবহার করা নিষেধ তাহা ফেরৎ নিবে না। 
যথা, ব্যবস্থামতে তৈয়ারী ওষধ, বেড. প্যান্, হোমিওপ্যাথিক ওধধ, 
অর্ডার মত তৈয়ারী জাম! প্রভৃতি । 


বিশ্রন্জ ব্রহ্্ি 4 অর্ধ মূল্যে বা সিকি মূল্যে বিক্রয় । নিজে- 
দের প্রস্তুত খুব বেশী লাভের ত্রব্য খুচর! বিক্রয় বৃদ্ধি করিবার 
উদ্দেশ্টে সাময়িকভাবে দর কমান হয়। ' লাভের হার কমান হয়, 
কিন্ত বিনা লাভে বিক্রয় করা হয় না) এবং পাইকারী বিক্রয় 
বৃদ্ধি করিতে চাহিলে বিক্রয়ের পরিমাণ অনুসারে কমিশন বেশী 
কম দিতে হয়। কোন ব্যবসায়ীগ্রাহক খুব অধিক পরিমাণ 
বিক্রয় করিতে পারিলে তাহাকে 5০16 267০5 দিতে হয় । চাউল, 
ডাইল প্রভৃতি পাকা ভ্রব্য কখনও অনেক কম মুল্যে বিক্রয় হয় 
না, কারণ তাহাতে লাভ কম। 


সভ্ঞান্স ন্িক্রন্স £--জিনিষের বেশী কাটতির সম্ভাবনা থাকিলে 
'গুণ নষ্ট না করিয়া শুধু লাভের হার কমাইয়া সস্তায় বিক্রয় করিলে 
'অনেকস্থলেই মোটের উপর লাভ বেশী হয়। কারণ বিক্রয় অধিক 
হয় ও পয়সায় আয় দেয় অর্থাৎ উপাঙ্জিত ধন সহজে নষ্ট হয় না। 
অধিক হারে লাভ করিলে গ্রাহক কমে ও ধন নানা আপদে নষ্ট হয় 


২৯৮ ব্যবদায়ী 1. 


বনিয়। আমীর বিশ্বীস। এইজন্ত আমি বেঈ লাভের ব্যবসায়ে লাড়ের 
ভার কমাইয়া দিয়াছি । 

গরিব লোকদিগকে সোডা ল্লেমনেড, খাওয়াইবার জন্য কম 

দামের সোডা লেমনেড দরকার, তাহা। করিম্বাও অনেকে বেশ লাভ 


করিতেছে। 


মহাম্বভা ও উহুক্রউভা 1-যে সকল জিনিষ বাজারে 
কৃত্রিম চলিতেছে, খাঁটি দরকার, সেই সকল জিনিষ খাঁটি প্রস্তত করিয়া 
বেশী মূল্যে বিক্রয় করা উচিত। যথা £--এখন ভাল ঘ্বৃতের প্রস্বত 
মিষ্টানন কম পাওয়া যায়, স্থতরাং তাহ! প্রস্তত করিয়া অনেকে বেশী 
লাভ করিতেছে । 


লোকে যে রকমের জিনিষ চায় এবং যাহার অভাব আছে. 
তাহা করিলেই লাভ। প্রায় সকল জিনিষের ব্যবসায়ই উত্তম, 
মধ্যম, অধম. ইত্যাদি নানা শ্রেণীর আছে। সকল গ্রাহককে এক 
শ্রেণীর জিনিষ দ্বারা সন্তষ্ট করা সম্ভবপর নহে। যথা, সাধারণের 
জন্য লবণ এবং সাহেবদের টেবিলের জন্য টেবিলসণ্ট দরকার । 


রাজা, জমিদার প্রস্তুতি ধনীরা বহুমূল্য দ্রব্য ব্যবহার করেন। 
একই দ্রব্যকে ব্যবসায়ী কম মূল্য বলিলে তাহারা পছন্দ করেন না, 
অধিক মূল্য বলিলে পছন্দ করেন। তাহাদের, দ্রব্য দেখিয়া! 
ভাল কি মন্দ তাহা মীমাংসা করিবার চেষ্টা, সময় বা ক্ষমতা নাই, 
আবশ্বকতাও নাই। সেই স্থলে চতুর ব্যবসায়ীরা অল্প মূল্যের দ্রব্য 
অধিক মূল্যে বিক্রয় করে। ইহা সৎ ব্যবসায়ীরা পারে: না। সং 
ব্যবসাম্ধীর পক্ষে এরূপ গ্রাহক সংগ্রহের চেষ্টা করা উচিত নহে? 
তবে শুধু ধনী গ্রাহক নিয়া যাহাদের ব্যবসায়, তাহাদের পক্ষে 
গ্রাহকদের অভ্যর্থনাদির জন্ত ব্যয়বাহুল্য করিতে হয়, সুতরাং সেইস্থলে 
অধিকলাভে বিক্রয় করা আধশ্তক, ইহা অন্যায় নহে। বিশেষতঃ 


উট বোর: গ্রাহক কম, তাহাতে গশী, লাভ না নাক লে 
পোষায় না। উট 

. শ্রিজ্রয্মে শস্পকাল 1 ব্যবসায়কালেও সর্বদা মনে গা 
জিনিষ বিকয় করিতেছ, কিন্তু যদি স্থবিধা পাও তাহা হইলে 
কোন্‌ রকম জিনিষ কিনিলে বেশী দিন টিকিবে, কোন্টা অল্পদিন 
টিকিবে, কোন্টা ব্যবহারে সুবিধা বা অস্থৃবিধা হইবে, ইত্যাদি 
সমস্ত কথ! বলিয়া দিবে, এবং গ্রাহক ষে কাধ্যের জন্য যে দ্রব্য 
নিতেছেন তাহা যর্দি সেই কাধ্যের উপযুক্ত না হয় বাষে 
পরিমাণ নিতেছেন তাহা যদি কার্য্যের অন্থুপাতে বেশী বা কম হম্গ 
তাহাও বলিয়া দিবে। তাহাতে লোকের উপকার হইবে । এইব্প 
বলার জন্য তুমি সাক্ষাত্ভাবে কোন মূল্য পাইবে না বটে, কিন্ত 
ইহাতে তোমার পুণ্য হইবে। ইহলোকিক মঙ্গলও হইবে, কারণ 
গ্রাহকসংখ্যা বাড়িবে। 

ল্বিভ্রানজ্স ন্নিম্বেপ্র 1 যাজ্ঞবন্ধ্য সংহিতা, ব্যবহারাধ্যায় দায়ভাগ 
প্রকরণ ১১৩ শ্লোক মতে ভূমি বিক্রয় নিষেধ । সোণা বিক্রয় নিষেধ 
সম্বদ্বেও আমার মাতাঠাকুরাণীর নিকট শুনিয়াছি কিন্ত তাহার 
শাস্ত্রীয় প্রমাণ পাইতেছি না। ব্রাহ্ষণের পক্ষে গো, লা, লবণ ও 
লোহা প্রভৃতি কতকগুলি ভ্রব্য বিক্রয় নিষেধ শুনিয়াছি। 

এবাত্ে হিশ্রুুলস 1- খণ অধ্যায় দ্রষ্টবা। 





(ঘ) ওজন, মাপ ও গণন!। 


ুভকন্ন +-৮* তোলায় সের সর্বত্র প্রচলিত, কিন্ত কোন 
কোন স্থানে ৮* তোলার সঙ্গে সঙ্গে ৬০, ৭২ তোলাও প্রচলিত 
আছে।' নেই সব স্থলে অসাবধান এবং বিদেশী গ্রাহকদ্দিগকে 
প্রতারণা করিবার উপায় আছে, অতএব কম ওজন যাহাতে 


২৯৯ _. ব্যবসায়ী। 


প্রচলিত না থাকে, তত্জন্থ রাজ-পক্ষের দি আবশ্তক। সর্ব 
এক রকম ওজন হইলেই স্থবিধা। 
পাইকারী ওজন ।- শশ্তাদির উৎপন্ন স্থানে ৮২/৮০১ ৮৪১ ৯০, 
১২৯, তোলায় পাইকারী ওজন চল আছে, তাহাতে বিশেষ ক্ষতি 
নাই ; তবে হিসাবাদির জন্ত এক রকম ওজনই ভাল। 

হী 4-জমির মাপ অনেক রকম, কোন কোন জেলায় 
২৩ রকম মাপ প্রচলিত আছে। পূর্ব বাঙ্গালায় কানি, পাখি ও 
পশ্চিম অঞ্চলের বিঘা যে কত প্রকারের আছে তাহার অস্ত নাই। 
সর্বত্র এক রকম মাপ হওয়া স্থবিধাজনক । 

গ্সশন্বা 4-গণনাও জিনিষফভেদে ও দেশভেদে নানারকম 
প্রচলিত আছে। ইহা অন্্বিধাজনক, এক রকম হওয়া উচিত । মৎস্য 
কোথাও ২৪টাতে কুড়ি; আম কোথাও ২৫১ ৩২১ ৫০ ও ৬৪ গণ্ডায় 
শত। 

০খাকা। বিক্রল্ল 4_জিনিষের প্রাচ্ধ্যস্থানে থোকা বিক্রয় চল 
থাকে, মূল্য বাড়িলে ওজনের কড়াকড়ি হয়। সব জিনিষেরই থোকা 
মূল্য নির্ধারণ কঠিন, স্থতরাং সময় বেশী লাগে। ওজন বা মাপ করিয়। 
বিক্রয় করিবার প্রথা হইলে সহজ হয়। মতস্ত, তরকারিও ওজন 
করিয়। বিক্রয় কর! সবিধাজনক । 


৯। খণ। 


(ক) খপগ্রহণ। (খ) খণদান। (গ) মোকদমা। 


খণ কার্ধযটি প্রায় স্থলেই অনি্জনক, কারণ অনেক স্থলেই 
গ্রহীতার ক্ষতি হয়, মহাজনগণ খাতককে অনেক কষ্ট দেয়। তজ্জন্ত 


মুসলমান ধর্শে ইহার দাতা, গ্রহীতা এবং সাক্ষীকেও দোষী. গণ্য 
করা৷ হইয়াছে। ইংরাঁজীতেও আছে 61009: 8 15061 1501. 
১০:০৪: 799. অর্থাৎ ধার করিবেও না, দিবেও না। হিন্দুশান্ত্রেও 
কুসীদব্যবসায়ীকে অত্যন্ত স্বণিত বলিয়া নির্দেশ করা হইয়াছে এবং 
খণপাপের প্রায়শ্চিত্ত নাই, পুনরায় জন্মগ্রহণ করিয়া শোধ করিতে 
হয় বলিয়া মীমাংসা করিয়াছেন। মহাভারতেও আছে "অখণী ও 
অপ্রবাসী” না হইলে স্থুখ নাই। 


(ক) খণ গ্রহণ । 


গৃহীর পক্ষে খণ করা বড় অন্তায়। প্রত্যেক গৃহীরই অবশ্ঠনাবী 
আপদের জন্য সেভিং ব্যাঙ্ক প্রভৃতিতে সঞ্চয় করা উচিত। আপদ 
সময়ে সঞ্চয়ের টাকায় না কুলাইলে ধার করিতেই হয়, কিন্ত সাধারণ 
অবস্থায় ইহা করিতে নাই। এই ভাবে কার্ধ্য করিলে খণগ্রাহীর 
সংখ্য। অত্যন্ত কমিয়া যাইবে এবং দেশের টাকার অভাব ও স্থদ্দের হার 
কমিয়া যাইবে । 


বাহার সংসার ত্যাগ করিয়া সাধারণের সেবার জন্য কোনরূপ 
মিশন ৰ! সঙ্ঘ গঠিত করেন তাহাদের পক্ষে খণ করা অতীব দৃষণীয়। 
সংসার বন্ধন ত্যাগ করিয়া আসিয়া অনেক সাধুকে এখন খণজালে৷ 
বদ্ধ হইতে দেখিতেছি। ইহা কখনও সঙ্গত কাধ্য নহে। 

ব্যবসায়ীর পক্ষে খণ নেওয়া ও দেওয়া অনেক সময়ই আবশ্যক. 
হইয়া পড়ে। ইহ! অগ্নির স্তায় নিত্য প্রয়োজনীয় ।. অগ্নির স্ায় 
ইহাকে রক্ষাও .সাবধানে করিতে হয়। অর্থাৎ যত ধার ন1 নিয়! ও 
না দিয়া পারা যায় তজ্জন্ত বিশেষ চেষ্টা করিতে হয়। 

যে ব্যবসায়ীর খণ পাওয়ার যত স্থবিধা থাকে সেই ব্যবসায়ীকে 
তত সচ্ছল বুঝিতে হইবে। 


নহ্ভ'ই ব্যবসায়ী । 

';, পেত 14 8)070৩5 বিশ্বাসই টাকা ।--লোকের মনে বিশ্বাস 
জন্মান একটি অমূল্য সম্পদ। ঘে ব্যক্তি সং টাকাকড়ি সন্বদ্ধে 
"সাবধানে কার্য করে এবং দেনা পাওনায় কথা ঠিক রাখিতে আপ্রাণ 

চেষ্টা করে সেই ব্যক্তিকে লোকে নিশ্চিন্ত মনে বিশ্বাস করে এবং তাহার 

কখনও টাকার জন্য ভাবিতে হয় না। উপরোক্ত গ্রণহীন কোটিপণ্ত 
অপেক্ষাও এই ব্যক্তি অতি সহজে 'টাকা ধার পাইয়। থাকে। ওই 
সকল গুণ যাহার যত বেশী ব্যবসায়ে কৃতকার্য ওয়ার সম্ভাবনা ৪ 
তাহার তত অরধিক। পক্ষাস্তরে এই সকল গুণ যাহার যত ক" 
'ক্ৃতকাধ্য হওয়ার সম্ভাবনাও তাহার তত কম। 

ব্যবসায়ীদের পক্ষে অল্প হৃদ্দে খণ পাওয়ার সুবিধা! থাকা বিশেষ 

"আবশ্যক । প্রয়োজনমত দেওয়া ও নেওয়ার স্থবিধা থাকা চাই। 

ব্যাঙ্কের সঙ্গে এইরূপ বন্দোবস্ত থাকিলে ভাল হয়। সেই স্থবিধা 

'যাহার নাই তাহার কোম্পানির কাগজ কিনিয়া রাখা উচিত যেন 
'প্রয়োজনমত বীধা দিঘ্বা ধার করা যায়। 

কিন্তু যাহাতে খণ না করিয়া কার্য চালান যায় তদ্দিষয়ে প্রধান 

'লক্ষ্য রাখিতে হইবে । খণ করিয়! অনেক সময় ব্যবসায় বড় করা যায় 

“এবং লাভের হার বাড়ান যায় বটে কিন্তু এই উন্নতির ভিত্তি অতি 

কাচা। মানুষের দেহের ন্যায় ব্যবসায়ের দেহেও রোগ হয়। এইরূপ 

'রোগের সময় অর্থাৎ ব্যবসায়ে -হঠাৎ কোনরকম বিপদ উপস্থিত হইলে, 

খণের উপর য়ে ব্যবসায় বড় হইয়াছে তাহার সমূহ ক্ষতি হয়। 

মূলধনের অর্দেকের বেশী খণ কবিয়। ব্যঘসায় করা সঙ্গত নহে । 
ইহাও আরভ্ভের সময় করা যাইতে পারে । কিন্তু ব্যবসায় পুরাতন হইলে 
মূলধনের সিকির 'অধিক খণ করা সঙ্গত.নহে । : এই সকল-খণও সাময়িক 
ভাবে করা যাইতে পারে. স্থামী-খগ কখনও সমর্থনযোগ্য নহে। 

.. নিজের গ্াওনা টাকা. আদায় হইলে :টাকা শোধ দিবেন.এই ভরসায় 

'অনেকে খণ করিয়া থাকেন। কিন্তু এইরূপ অনিশ্চিতের.. উপর. নির্ভর 


আণ। ২৪৩. 


করিয়া খণ করা সঙ্গত. মহে।. কারণ পাওনা টাক! আদায় হইবে: 
কিনা তাহার নিশ্চয়তা নাই কিন্তু দেনা শোধ করিতেই হইবে ।'. ..::: 
টাকা ধার, করার বিরুদ্ধে এত কথা বলিতেছি তাহার কারণ 

ব্যবসায়ীমাত্রেই অল্পবিস্তর মাল ধারে নিতে বাধ্য হয়, ডিউ মত.টাকা, 
শোধ দেয়। ইহাই বাজারের দত্তর | এইকর্প ধার না করিয়! উপায় 
নাই। এতদতিরিক্ত আৰার টাকা ধার করিলে ব্যবসায়ের হঠাৎ 
বিপদের সময় আর রক্ষা পাওয়ার উপায় থাকে না। 

ব্যবসায়ীদের মধ্যে যে সুদ নেয়, তাহ! অপেক্ষা যে সদ দিয়াও লাভ 
করে সে চতুর ও কশ্মঠ। তবে ছোট ব্যবসায় করিলে চতুর না হইতেও 
পারে, কারণ ছোট ব্যবসায়ে লাভের হার বেশীই থাকে। 

মুসলমান শান্্রমতে মুনাফার অনির্দিষ্ট ভাগ নেওয়া বৈধ ইহা জানি। 
ব্যবনায়ী খাতককে সুদে টাকা ধার দিলে মুনাফার নির্দিষ্ট ভাগ নেওয়া 
হয়, ইহ1 মুনলমান শান্ত্রঘতে কেন নিষিদ্ধ তাহার যুক্তি পাই না। তবে 
হ্দের হাঁর ভাবী যুনাফা'র হার অপেক্ষা কম হওয়া আবশ্যক | 

জন্নুগ্রা হরণ /-খণ পরিশোধ করার ক্ষমতা নাই ইহা 
জানিয়াও যদি বন্ধুগণ কূপাপরবশ হইয়া কোনও কঠিন রোগের 
বিশেষ আশাপ্রদ চিকিৎসার জন্য দানরূপে খণ প্রদান করেন, তাহা 
হইলে ইহা গ্রহণ কর] অন্যায় নহে । কখনও সক্ষম হইলে খণ শোধ 
করা য়াইবে, তাহ! না পারিলেও অন্যায় বা পাপের কারণ নাই । 

অন্যান হব 1 আয় অপেক্ষা! বেশী ব্যয় করা কখনও উচিত 
নহে, কষ্ট সহ কর! উচিত, কিন্তু খণ করা উচিত নহে । বিশেষতঃ যে 
খণ পরিশোধ করিবার ক্ষমতা নাই, সেইরূপ খণ ও চুরি প্রায় একই 
কাথা । সংসার খরচের জন্য খণ গ্রহণ অনেক স্থলেই অন্তায়। বিবাহ 

₹ শ্রাদ্ধাদির. জন্য খণ রুরা অত্যন্ত অন্যায়, খণ করিয়া শ্রাদ্ধ 
গণশোধ না হওয়! পর্যন্ত শ্রাদ্ধকাধ্য সিদ্ধ হয় না, ইহা আমার 
বিশ্বাস। ক | র 


২৬৪ ব্যবসামী ॥ 


যাংজ্জীবেৎ স্খং জীবেৎ খণং কৃত্া। দ্বতং পিষেখ, খপ করিয়া, ঘি 
খায় এইরূপ লোকও অনেক আছে । ইহ খণ গ্রহণের হুর্নীতি। : 

অসৎ খণদাতা।-বিবাহ শ্রাদ্ধাদির জন্য যাহারা টাকা! ধার দেয়, 
তাহাদের অনেকেই ভাল লোক নহে, খণদানের অন্তরালে খাতকের 
সম্পত্তি ও বাড়ীঘর আত্মসাৎ করাই তাহাদের প্রধান উদ্দেশ্য থাকে ॥ 
ইহারা অমিতব্যয়ের পরামর্শ ও প্রশ্রয় দিয়া প্রতিবাসীর' সর্বনাশের চেষ্টা 
করে। ইহাদের পরামর্শমতে কাধ্য করিলে সর্বনাশ । 

ঞাক্ে রস 1--সাংসারিক ব্যয়ের জন্য খারে জিনিষ খরিন 
কর! উচিত নয়, সহজে পাওয়] যাঁয় বলিয়া ব্যয়বাহুল্য, হয়, ধার করি- 
বার অভ্যাস জন্মে এবং চিরকালই ধার থাকে । ধনীলোকদের মধ্যেও 
সময় সময় এই অভ্যাস দেখা যায়। ধারে মূল্য বেশী দিতে হয়। 
কোন কোন ব্যবসায়ীর অল্প জিনিষ দিয়া বেশী লিখার কথাও, 


শুনা যায়। 
কোন কোন সময় ব্যবসায়ে জিনিষ ধারে খরিদ করা অপেক্ষা সুদে 


টাকা ধার করিয়া জিনিষ নগদ খরিদ করিলে লাভ বেশী হয়। আর 
ব্যবসায়ীগণ ধেরো গ্রাহককে গড়ে! (অচল ) মাল চালায়। যে স্থলে। 
এই সকল অস্থবিধা না থাকে সেই স্থলে ধারে কিনিতে ক্ষতি নাই। 
আর ডিউমত টাক। দিতে পারিলে ধারে খরিদ করাতে অনেক লাভ। 
ব্যবসায় ক্ষেত্রে অল্পদিনের জন্য অল্প পরিমাণ খণ অনেক স্থলেই 
আবশ্যক এবং নির্দোষ । 
যে সকল ব্যবসায়ে সুদের নিয়ম নাই সেই সকল ব্যবসায়ে অনেক 
সচ্ছল ব্যবসায়ীরাও ধারে মাল কিনিয়া ডিউমত টাক! দেয় না এবং, 
পরের টাকা যত বেশী দিন খাটাইতে পারে তত লাভজনক মনে 
করে) কিন্ত বাস্তবিক তাহাতে লাভ হয় না। ভবিষ্যতে বিক্রেতার।. . 
এইরূপ গ্রাহককে মাল বিক্রয় করিতে চাহে না। বিক্রয় করিলেও 
$ ূ 
স্থুবিধা পাইলেই দর বেশী নেয়। 


খাণ। ২৪৫ 

ধারে মাল খরিদ ঝরার আর এক অস্থবিধা এইঁ, যে ধায়ে মালি 
খরিদ করে সে অপরকেও ধারে মাল বেচিতে দ্বিধাবোধ করে না? 
কিন্তু যখন ধার শোধ করার সময় উপস্থিত হয় তখন পাগুনা টাকা 
আদায় শক্ত হয়। কিন্ত মহাজনের টাকা পরিশোধ করিতেই হয়| :. 


প্রা কত্রিস্সা সম্পক্ভি !-_খণ করিয়া সম্পত্তি খরিদ করা 
উচিত নয়। কারণ মদের হার সম্পত্তির আয়ের হার অপেক্ষা অধিক। 
তবে যদ্দি এক বৎসর মধ্যে অন্য সম্পত্তির আয় হইতে এই খণ শোধ 
হওয়ার সম্ভাবনা থাকে, তবে খরিদ করা যাইতে পারে । ভবিষ্যৎ 
শারীরিক উপাজ্জনের উপর নির্ভর করিয়া সম্পত্তি ক্রয় নিতাস্ত 
অবিবেচনার কার্ধ্য ; কারণ মৃত্যু ত সঙ্গে সঙ্গেই চলিয়াছে। সম্ভা এবং 
স্থবিধাজনক সম্পত্তির আকর্ষণ এড়াইতে না পারিয়া অনেক লোক 
বিপদে পড়েন । 


হিং -্পোঞ্র কাহারও নিকট কোন বিষয়ে খণী থাকিবে না, 
বাধ্য হইয়া! কাহারও নিকট হইতে কোন উপকার গ্রহণ করিলে, সে 
লোক যতই নিকৃষ্ট হউক না কেন যত শীস্র পার তাহার প্রত্যুপকার 
করিতে চেষ্টা করিবে । ইংরাজীতে আছে--“01%5 17৪ 6581 1713 
006.৮1 সমর্থ পক্ষে রাস্তার বৈষ্ণবের গান শুনিলেও তাহাকে « পয়সা! 
দিয় আপিবে, নতুবা তাহার নিকট খণী থাকিবে। 


লী বা লাচ্দ্‌ । ০শাত্রেল্ ভস্পা্স ভিড়ের সময় 
যদি ট্রাম বা বাস্‌ টিকিট কিনিতে না পারা যায় এবং বাধ্য হইয়! 
বিন! পয়সায় যাতায়াত করিতে হয় তখন খণী থাকিতে ইচ্ছা না করিলে 
এঁ মূল্যের একখানা টিকিট ক্রয় করিয়া ছি'ড়িয়া ফেলিলেই খণ শোধ 
হইতে পারে । . | 

সাক £__গভর্ণমেন্ট বিচারের সুবিধার জন্ত তমাদি আইন 
করিয়াছেন । কিন্তু হিন্দু মতে দেনা তমাদি হয় না। এই জনে 


রর ২৩৬ ব্যবসায়ী । 


না দিলে পরজন্মে দিতে হয়। ক্থতরাং তমাদি হইলেও খণ শোধ 
করা কর্তব্য । 

স্থদে টাকা ধার করিয়! বা ধারে মাল আনিয়া ষদি সময় মত টাকা 
দিতে না পার, তবে মহাজনের সঙ্গে সর্বদ! দেখা করিবে, এবং যাহাতে 
তোমার নামে নালিশ না করে তজ্জন্ত বিশেষ রকম অনুরোধ 
করিবে। কারণ নালিশ হইলে টাকা ত দিতে হইবেই, অতিরিক্ত 
খরচের দাবী হইবে, তাহা ছাড়া তোমার ছুর্ণাম হইবে, অন্ত কেহ 
বিশ্বাম করিবে না৷ 

কুদ্র মাপ ।--ধণ শোধ করিবার সময় সুদ মাপ চাহিতে হইলে নগদ 
টাকা নিয়! মহাজনকে বলিতে হয় যে অত টাকা মাপ দিলে এখন 
টাকা দিব, নতুবা এই টাকা অন্ত কার্যে ব্যয় করিব। টাকা দেখিয়া 
অনেক মহাজন স্থুদ বেশী পরিমাণে মাপ দেয়। টাকার মোহিনী শক্তি 
আছে। 

ধার শোধের দিন (00০ 029 )1--সর্বদা দেনা পরিশোধের 
নির্দিষ্ট দিনের পূর্বে বা অন্ততঃ সেইদিনে দেনা শোধ করিবে, 
সুদ না ধরিলেও এবং মহাজন বিরক্ত না হইলে ও ঠিক নির্দিষ্ট দিনে 
দেনা দ্রিবে, স্থদে টাকা ধার করিয়া দেনা শোধ করিতে হইলেও 
তাহাই করিবে। প্রথমে ইহাতে কিছু অস্থবিধা, দরেখিবে বটে, 
কিন্তু পরে যখন মুখের কথায় অনেক টাকার কাঁজ চালাইতে পারিবে, 
তখন ইহার লাভ বুঝিতে পারিবে । “079016 15 [7006৮ ইহা 
নিশ্চয় জানিবে। টাকা বেশী দিন রাখা! লাভজনক বোধ করিলে 
বরং ডিউর তারিথ প্রথমেই বাড়াইয়া নিবে। | 

ভ্কান্সিন্ন হওক জামিন হইলে বন্ধুদের উপকার .করা 
যায় বটে কিন্ত জামিন হওয়া অত্যন্ত আপজ্জনক। “জামিন হয় 
ভরিতে, গাছে উঠে মরিতে।” বরং বন্ধুকে যথাসাধ্য দান কর! উচিত, 
কখনও জামিন হওয়া উদ্চিত নহে। কারণ এই খণ দায়, কখন 


।. খর. ক. ই 


আপিয়া নিজের ঘাড়ে পড়িবে তাহার ঠিক নাই। তবে যাহাকে 
যত টাকা দান কর] যায় তত টাকা দান না করিয়া! তত টাকার জামিন 
হওয়। যাইতে পারে । 


(খ) খণদান ( কুসীদ ব্যবসায় )। 


কুসীদ ব্যবসায় বেশ লাভজনক ও অপেক্ষাকৃত সহজ ব্যবসায় ।' 
এই ব্যবসায় দ্বারা অনেককে ধনী হইতে দেখিয়াছি । গ্রাম্য 
কুসীদ ব্যবসামীরা যদি লোন অফিসের মত নিয়লিখিত নিয়ম কয়টি 
অনুসরণ করে তবে তাহাদের ব্যবসায় অনেক বড় হইয়া যাইবে। 
ইহাতে গ্রামের লোকেরও স্বার্থ জড়িত থাকিবে সতরাং চুরি ডাকাতি 
কম হইবে। 

১। খাতাপত্র, হিসাব ঠিক নিয়মমত রাখিতে হইবে। ডা 
ইন্কম ট্যাক্স বেশী দিতে হইবে সত্য কিন্তু মোকদ্মার সময় 
' আদালত খাতাপত্র বিশ্বাস করিবে। তাহাতে মোকদমার স্বিধা 
হইবে। আপনা আপনির মধ্যে লিমিটেড (75266 117771060 ) 
করিয়া নিলে আদালত আরও বেশী বিশ্বাস করিবে। 

২। খাতক যত কম টাকাই জমা দিতে আম্ক না কেন 
তাহাই গ্রহণ করিতে হইবে। এইরূপ করিলে দরিদ্র খাতকেরা 
বিশেষভাবে উপকৃত হইবে এবং তাহা হইলেই বহু ভাল ভাল খাতক 
টাক। ধার নিবে এবং ব্যবসায়ও অল্প সময়ের মধ্যে প্রসার লাভ 
করিবে। 

৩। অল্লন্থদে টাকা ডিপজিট নিতে হইবে। তাহা হইলে 
গ্রামে যাহাদের হাতে টাকা আছে অথচ লগ্নী করিতে চাহে না, 
তাহারা টাকা জমা রাখিবে। ইহাতে মূলধন অনেক বাড়িবে। 
স্থতরাং শ্রীমের লোকেরও স্থবিধা হইবে এৰং কুসীদ ১০০০ 
ব্যবসায় উত্তরোত্তর বর্ধিত.হইবে। 


3০৮ ব্যবদায়ী। 


81 ধার দ্নেওয়ার সময় কোন জঙ্ছল ব্যক্তিকে জামিন রাখিতে 
হইবে। 

শাঁভক্ষ /--ব্যবসায়ী খাতক। সৎ ও মিতব্যয়ী ব্যবসায়ীকে 
ব্যবসায় করিবার জন্থক টাকা ধার দিলে অনেক স্থলেই 
খাতকের উপকার হয়, মহা জনেরও বহুকাল ল'ভ হয়, এবং মোকদ মা 
ও অসস্তোষের কারণ উপস্থিত হয় না, যেহেতু ব্যবসায়ী-খাতক 
তাহার উত্তমর্ণকে সর্বদা উপকারী মনে করে, স্থৃতরাং ইহা ন্যায় 
ব্যরসায়। খণদাতা, ব্যবসায়ী খাতককে বিশেষ আদর করে কার, 
সাধারণতঃ ব্যবসায়ীরা অন্ত খাতক অপেক্ষা নিয়ম্তরূপে টাকা 
শোধ দেয় ও ধার করে। অধিকন্ত ব্যবসায়ীর সঙ্গে সর্বদাই লেন 
দেন কাজ করিবার আশা থাকে । 


কোম্পানির কাগজের বা ব্যাঙ্কের নিকট গচ্ছিত টাকার সদ 
নেওয়াতে কোন দোষ নাই। অর্থাৎ যে খণ €দওয়াতে খাতকের 
আয় হয় সেই খণ দেওয়াতে কোন দোষ নাই। 


ব্যবসায়ী-খাতকদ্িগকে হ্থাগুনোটে টাঁকা ধার দেওয়াতে কাজের 
স্থবিধা এবং ভয়ও কম, কারণ ব্যবসায়ীর নামে নালিশ হইলে 
তাহার সম্রম নষ্ঈ হয় এবং তাহার ব্যবসায় চালান কষ্টকর হয় 
অতএব তাহার নামে যাহাতে নালিশ না হয় তজ্জন্ত সে প্রাণপণে 
চেষ্টা করে; বিশেষতঃ ব্যবসায়ী-খাতক চক্রবুদ্ধিহারে সদ দিতে 
আপত্তি করে না, কারণ ব্যবসায়ী বর্ষশেষে নিকাশের জন্য স্থদ 
কসিয়া আসলে জমা করে, তাহার! রেহাই চায় ন।। 
_ অমিতব্যয়ী খাতক ।-_কিন্তু ব্যবসায়ী সৎ ও মিতব্যয়ী না হইলে 
কখনই ধার দেওয়া! উচিত নহে, কারণ এক দিনের মধ্যে দোকান 
বিক্রয্ন বা বেনামী করিয়া সরিয়! ঈ্রীড়াইলে ধরিবার কিছুই উপান্থ 
নাই। আর অমিতব্যয়ী & বেহিসাবী বাবসায়ীকে টাক. ধার 


খাথ। ও 


নিলে ত্বাহায় অগকায় ক্করা হয়।: লে অনেক টীকা! টানি 
টাকার অপব্যবহার করে। 


পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় না করিয়া যে খণশোধ করিতে নি 
ভাহাকে সংসার খরচ, বিবাহ, শ্রাদ্ধ এবং অপর খণশোধের জনা ধায় 
দিলে অনেকে স্থলেই খাতকের অপকার করা হয়, কারণ যে ব্যক্তি 
জমিদারীর নির্দিষ্ট আয় দ্বারা জীবন যাত্রা! নির্বাহ করিতে না পারিয়া 
ধার করে, তাহার খণ পরিশোধ করিবার উপায় কিরূপে হইবে? 
একশত টাকার বার্ষিক হুদ্র যাহা হয়, একশত টাকা মুল্যের সম্পত্তির 
ঘার্ধিক আয় তদপেক্ষা অত্যন্ত কম, স্থুতরাং জমিদারের তখন খণ না 
করিয়া জমিদারী বিক্রয় করিয়া খণ আদায় বা ব্যয় সংক্ষেপ করা 
উচিত । কিন্তু জমিদারী বিক্রয় জমিদারের নিতান্ত অসম্রমের কথা, 
হুতরাং তাহা! তিনি করিবেন না, ব্যয়ও কমাইবেন না, কাজেই জমি- 
বারী ক্রমশঃ মহাজনের ঘরে যাইবে। কিন্ত তখন খণ না পাইলে 
জমিদার তাহার জমিদারীর অল্প অংশ বিক্রয় করিয়া অ্চণী হইবেন 
এবং ভবিষ্যতের জন্য মিতব্যয়ী হইতে চেষ্টা করিবেন। স্থতরাং 
'তাহাদিগকে খণ দেওয়া পাপের কাধ্য | 


 আসহু খাত 1-_খাতক যত ধনী বা সন্ত্রস্ত হউক না কেন, 
অলৎ বুঝিতে পারিলে তাহাকে ধার দেওয়া উচিত নহে, কারণ নানা 
রকম আপত্তি উত্থাপন ও গোলমাল করিতে পারে। 


ক্রন্সিচ্তান্ল খাভ্ডন্ষ 1--জমিদার, তালুকদার প্রতৃতিকে টাকা 
ধার দিতে হইলে এবং তাহাদের সততার বিশেষ সুখ্যাতি না থাকিলে 
স্বাগনোটে না দিয়! বন্ধকী তমঃস্থক নিয়! দেওয়া উচিত, কারণ তাহারা 
আইন ও আদালত ভাল রকম জানে ও তথাম্ন-যাইয়া অভ্যাস আছে 
স্থতরাং নানা রকম আপত্তি উত্থাপন করিতে চেষ্টা করিতে পারে । 
ধ্াইরূ্‌প আপত্তি উত্থাপন করাতে তাহাদের সম্রম নই হইবে না। কিন্ত 


তাহাদিগকে ধার দিলে সমস্ত টাকা নষ্ট হওয়ার সম্ভাবনা! কম, শীঙ্জ 
পাওয়ার আশাও কম। | 
জ্গুতেকক্া হাক্ল ব্যবসায়ের হিসাবে অমিতব্যয়ী জমিদার 
খাতককে বেশী স্থদে টাকা ধার দেওয়া উচিত, কারণ' খাতকের। বেশী 
সুদের টাক! আগে শোধ করে, সুতরাং টাকা পড়িবার সম্ভাবনা কম। 
খাতক বিপদে পড়িয় ধার করিলে সুদের হার বাড়ান অন্যায়, তবে 
টাকার বাজার টান হইলে ছুর্ভিক্ষ প্রভৃতির সময় হদের হার কিছু 
বৃদ্ধি করা যাইতে পারে, কিন্তু অত্যধিক কখনই নহে! তাহা করিলে 
খাতকেরা সম্প্রতি অসন্থষ্ট হইবে এবং ভবিষ্যতে শক্র হইয়া দাড়াইবে। 
আর খণদান ব্যবসায়ের দ্বারা ধনী হইয়। থাকিলে স্থদের হার মোটেই 
বৃদ্ধি করা উচিত হইবে না। 
জন্মুগ্র আশদ্লান্ম /-পীড়িত লোকদের চিকিৎসার জন্য 
এবং দুতিক্ষ প্রপীড়িত লোকদিগকে টাকা ধার দেওয়া আবশ্তক, কিন্তু 
ধার দেওয়ার সময় ইহ1 ভাবিতে হইবে যে, সব টাকা আদায় হইবে 
না, আদায় না হইলেও অসমর্থ খাতককে পীঁড়। দিয়া টাকা আদায় কর 
অন্যায় হইবে । অতএব যে পরিমীণ লোকসান সহা করিতে পারিৰে 
সেই পরিমাণ ধার দিবে । 
টাক থাকিলে এবং উপকার করিবার ইচ্ছ! থাকিলে আত্মীয় এবং 
ধর্মভীরু ও 72%19/ 7291165£6? বিশেষ পরিচিত লোকদ্িগকে বিশেষ 
অভাবের সময় ধার দিয়! উপকার করা উচিত। আর যে টাকা 
ধার দ্রিতেছ তাহা পরিশোধ না করিলে যদি তোমার অস্থবিধা ন। 
হয় তবে লোক 720%171 22977125161 না হইলেও দিতে পার। কিন্তু 
খণকর্তা 72৫%147” না হইলে বা তাহার সঙ্গে বিশেষ বন্ধুতা থাকা 
সত্বেও যদি পূর্ববে কোনরূপ টাকা দেনা পাওনা না করিয়া থাক 
অর্থাৎ্থ তিনি 7:4£419? কিনানা জানিলে এবং তুমি সেই টাকার ক্ষতি 
সহ করিতে না পারিলে সেই টাকার কোন অংশ যদ্দি তুমি তাহাকে 
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প্লান করিতে পার তবে তাহা করাই স্থবিধা। ' অর্থাৎ কেহ ৪২ 
টাকা খণ চাহিলে তাহাকে ৫*. টাকা কি ১০*২ টাকা দান কর। 
কেহ ২০*২ টাকা ছুই বৎসরের জন্য ধার' চাহিলে তাহাকে এঁ 
টাকার ছুই বৎসরে স্থ্দ ২৪২ টাকা দান করিয়া ফেল। ইহাতে 
ভবিষ্যতে টাক! আদায় নিয়! কলহের সম্ভাবনা থাকিবে না। আত্মীয়তা! 
রক্ষার জন্য যদি নিতান্তই ধার দিতে হয় তাহাঁও রসিদ না নিয়া 
দিবে না। রসিদে আদায়ের তারিখ লিখাইয়। নিতে চেষ্ট। করিবে। 

খণ প্রার্থার অভিভাবক থাকিলে খণের আবেদন অভিভাবকের 
যোগে করা বিশেষ আবশ্যক । 

হজ্জ লক /_কতকগুলি অমিতব্যয়ী লোক আছে 
তাহার! খণ করিতে বড়ই ভালবাসে, খণ না পাইলে অসন্তষ্ট হয়, প্রথমে 
অল্প টাক খণ নিয় ঠিক সময়মত আদায় করিয়া ক্রমে খণের পরিমাণ 
বাড়াইতে চেষ্টা করে । তাহাদিগকে ২১ বার খণ দিয়া বন্ধুত্ব রক্ষা 
করিয়া তারপর খণ দেওয়া বন্ধ করা উচিত ।' 

অনল *্পক্রিটিভ্ভ আশীও্রাহ্্ী +-_সামান্য পরিচয় স্থলে বিশেষ 
আপদ না হইলে, যদ্দি কেহ খণ প্রার্থনা করে তবে বুঝিবে সেই লোক 
ভাল নয়, টাকা শোধ করিবে না। অল্প পরিচিত কোন লোক দূরদেশ 
হইতে আসিয়! টাকা ধার চাহিলে টেলিগ্রাম করিয়া টাকা আনিবার 
জন্য টেলিগ্রামের মাশুলটা দান করিবে । টাকা ধার দিলে, পাওয়া 
যাইবে কি ন। সন্দেহ। 

হণ সান্জ্াল্ আগ্রহ 1--যে গ্রাহক বা খাতক খণ 
পাওয়ার জন্য যত অধিক মিনতি করিবে, ততই তাহাকে খণ বা ধার 
কম দিবে। কারণ ততই তাহার অসচ্ছলতা অধিক বুঝা যাইবে । 

এরা হিক্রন্স্র 1-_ধারে বিক্রয় করিলে দর কিছু বেশী দিলে 
'বা গড়োমাল দিলে গ্রাহক বেশী আপত্তি করিতে পারে না। “ধেরো 
থরিদ্দারকে গড়োমাল” দিতে হয় ব্যবসায়ী সমাজে এই প্রবাদ বাক 
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প্রচলিত আছে। এক শ্রেণীর পুরাতন ব্যবসায়ীরা রলে *গ্রোড় 
-পাকার্কে মাল দেও, জুতি মার্কে বূপেয়৷ লেও" ইহা দুর্ণীতি। 

ব্যবসায় করিলে সহজে ভ্রব্যাদি ধারে পাওয়া যায় বলিয়া সময় 
সময় চতুর অবস্থাপন্ন লোকেরা নিজ সম্পত্তি বেনামী করিয়া ব্যবসায় 
আরভ করে ও দ্রব্যাদি ধারে খরিদ করিয়া পড়ত। অপেক্ষা! সম্তায় 
বিক্রয় করিয়া মহাজনের দেনা শোধ করে। এইভাবে কিছুকাল 
বিশ্বাস স্থাপন করিয়! শেষে একবার অধিক দ্রব্য ধারে লইয়! দেউলিয়া! 
হুইয়া মহাজনের ক্ষতি করে। ভ্রব্যাদি ধারে বিক্রয় করিবার সময় 
গ্রাহক নৃতন ও অসং কিনা তাহা বিশেষরূণে জানিয়া ধার দেওয়া 
আবশ্যক । 

সৎ ও সম্পন্ন ব্যবসায়ীগ্রাহককে ভিউ হিসাবে মাল ধার দিলে 
ম্দি'ডিউ মত টাকা শোধ করে তবে ভাল কথা। 

যে লোক ক্ষতিগ্রস্ত হইয়াছে বা হওয়ার সম্ভাবনা আছে 
তাহাকে ধার দেওয়া উচিত নহে। কারণ নিজে ক্ষতিগ্রস্ত হইলে 
অনেক সং লোকও পাওনাদারদিগকে ঠকাইতে চেষ্ট। করে। 
পক্ষান্তরে অনেক অসৎ লোকও লাভবান হইলে পাঞ্নাদারদের 
টাকা নিয়ম মত দিয়! থাকে । 

ব্যবসায়ী গ্রাহক কাপড়ের বড় বড় ব্যবসায়ে বাবসায়ী-গ্রাহককে 
পার না দিলে ব্যবসায় ভালরূপ চলে না, সেই স্থানেও বিশেষ 
সাবধানে ধার দিবে। কাপড় প্রভৃতির ব্যবসায়ে বিশেষ সুবিধা 
এএই ঘে, ৪৫ দিনে (01০ মত ) টাকা ন| দিলে সদ দিতে হয়, তাহার 
যত পূর্ধবে দেওয়া যায়, তত সুদ বাদ পাওয়া যায়। এই নিয়ম 
অন্যান্য ব্যবসায়েও প্রচলন কর! উচিত। 

অব্যবসায়ী গ্রাহক ।--অব্যবসায়ী গ্রাহককে বিশেষতঃ সম্পন্ন 
ক্মব্যবসায়ী গ্রাহককে ধারে বিক্রয় করিলে অনেক স্থলেই টাকা 
গপ্রুতিশ্রুত সময়ে পাওয়া যায় না, সময় সময় ছূর্বাক্য শুনিতে হয়, 
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রুখন কখন শত্রতাও হয়। অব্যবসয়ী লোবদ্দিগকে ধার দেওয়া 
কোনমতেই যুক্তিসঙ্গত নহে। তাহার! ধার নেওয়াকে ব্যবসায়ীর 
উপকার করা মনে করে। 
প্রাক আআ দক ওক্সা /--খার না দিতে হইলে ব্যবসায়ের আরস্ 

হইতেই ধার দিবে ন7। একবার ধার দিতে আরম্ভ করিলে পরে ধার 
'দেওয়1 বন্ধ করা কঠিন হইবে। 

ষদি পার্বতী ব্যবসায়ীরা ধারে বিক্রয় করে এবং তুমি ধারে 
'বিক্রয় না কর তবে তোমার সম্ভার বিক্রয় করা উচিত হইবে অথবা 
গ্রাহককে অন্য কোনও রকম সুবিধা করিয়া দিতে হইবে। তাহা না 
করিলে তোমার গ্রাহক কমিয়া যাইবে । 

ভ্ডাঙ্গাচ্কা 1-_নিয়মমত তাগাদা না করিলে পাওনা টাকা আদায় 
হয়না । এই বিষয়ে বিশেষ সাবধান না হইলে বাবসায়ে লাভ করা 
শক্ত।। | 

(গ) মোকদ্দমা। 

স্বাক্ি্প /-_ধার বদি নিতান্তই দিতে হয়, তবে এমন সাবধানে 
দিতে হইবে যেন নালিশ করিতে না হয়। টাকা আদায় না হইলেও 
সহজে নালিশ করিতে নাই, কিছু ক্ষতি স্বীকার করিয়াও মোকদ্দমা 
হইতে ক্ষান্ত হওয়ার চেষ্টা করা উচিত। কারণ প্রথমে টাকা আদায়ের 
জন্তই আদালতে যাওয়] হয়, তার পর টাকাকড়ি অযথা! ব্যয়, পরিশ্রম 
এবং দুশ্চিন্তা করিয়া শেষে মোকদ্দমার জন্য জেদ উপস্থিত হয় । তখন 
প্রাপ্য টাক! অপেক্ষা অনেক বেশী টাকা খরচ হইয়া যায়। 

আত্পাক্স 1--অনেকস্থলে দেখা গিয়াছে প্রতিপক্ষের যুক্তিযুক্ত 
আপোষের বিশেষ আগ্রহ সত্বেও আপোষ না করিলে মোকন্দমায় জয়ী 
হওয়া যায় না। 

অন্ঠালেন্ তিন্রভক্ে 1-কিন্ত অন্যায়ের বিরুদ্ধে মোকন্বমা 
হইলে, যদি তোমার অবস্থায় কুলায় এবং অন্যায়কারীকে হয্বরাণ 


করিতে পার, এবং প্রয়োজনীয় ক্ষতি, পরিশ্রম ও ছুর্ভাবনা সহা করিতে 
পার, তাহা হইলে অন্যায়ের বিরুদ্ধে লড়িবার সময় ১২ টাকার জন্য 
১০২ টাকাও খরচ করিবে, তাহাতে মৌকদ্দমায় যদি জোর কমও 
থাকে তথাপি ভয় করিবে না। মোকদ্মায় হারিয়াও দুষ্টলোৌককে 
হয়রাণ করা উচিত। 


কলিকাতার একজন বিদ্বান ও প্রসিদ্ধ লোক তাহার একমাত্র 
উত্তরাধিকারী, একান্নতুক্ত, বারিষ্টার পুত্রের নামে আদালতে নালিশ 
করিয়াছিলেন। কারণ পুক্র পিতার সম্পত্তি বন্ধক দিয়া টাকা 
ধার করিয়াছিলেন । মোকদ্দমা শেষ হওয়ার পূর্বেই পিতার মৃত্যু 
হয়। 


৫াকদ্লমা ক্রমাউন্নাল্র ভপ্পাক্স 1-সাহেবেরা সহজে 
মোকদ্দম! করে না, প্রথমে অপর পক্ষকে দাবির বিষয় পত্র লিখিয়। 
জানায়, তাহাতে কাজ না হইলে, উকিলের দ্বারা! আইন যুক্তি দিয়! 
পত্রন্ধার দাবি জানায়। ইহাতে অনেক মোকদ্দমা মিটিয়া যায়। 
ইহাদের অনুকরণে কলিকাতার ব্যবসায়ীরাও অনেক মোকদ্দম! কমাইয়া 
থাকেন। সর্বত্র এই ভাবে কাধ্য করিলে অনেক মোকদ্দমা কমিয়! 
যাইতে পারে। 

তদকভউত্লিল্া আআআইইন্ম 1-কোন ব্যবসায়ী সাবধানে কার্য, 
করিয়া দৈবদুর্ধ্বিপাকে দেউলিয়|! হইলে .গভর্ণমেন্ট তাহাকে আইন. 
দ্বার রক্ষা করে ইহা ভাল কথ|। কিন্তু কোন ব্যবসায়ী বেহিসাবী 
ও অত্যন্ত ঝুঁকির কাধ্য করিয়া দেউলিয়! হইলে বা কোন লোক 
লিমিটেড কোম্পানির টাকা বেহিসাবী কাধ্য করিয়া নষ্ট করিলে, 
তাহাকে সশ্রম কারাদণ্ড দেওয়া উচিত। 


৬০। হিসাব । 


4) খাতা লিখিবার আবস্কতা। (খ) খাতা লিখা। (গ) নিকাশ। 
(ঘ) কোবাধ্যক্ষ | 


(ক) খাত! লিখিবার আবশ্মকত| | 


সহজে, শৃঙ্খলার সহিত হিসাব রাখিবার জন্য, লাভ লোকসান 
জানিবার জন্য এবং দ্রেন1 পাওনার সত্যতা প্রমাণের জন্য খাতা লেখ! 
আবশ্যক । 

আমার পরিচিত একজন বিদ্বান লোক খাতা লিখিবার প্রণালী 
না জানায় এক বাক্সেই ১০।১৫টা তহবিল পৃথক পৃথক থলিয়াতে 
রাখিতেন। খাত| লিখিতে জানিলে সকল তহবিলই এক সঙ্গে 
রাখিতে পারিতেন, কাজেরও অনেক স্থবিধা হইত। অথচ সাধারণ 
খাত! লেখ। এমন কিছু শক্ত কার্য নহে । 

শুধু নগদ বিক্রয় করিলেও বাবসায়ীর খাতা লিখার আবশ্তকতা 
আছে। 

পরিবারস্থ লৌক যত কম হউক না কেন, প্রত্যেক গৃহস্থেরই 
হিসাব রাখা আবশ্তক | দৈনিক খুচরা খরচ লেখা অস্থ্বিধা বোধ 
করিলে, মোট বাঙ্জায় খরচ বলিয়া লিখিতে পারেন অথবা মাসিক 
বাজার খরচের টাকা খরচ লিখিয়া পৃথক করিয়া রাখিতে পারেন, 
অথবা স্ত্রী পুত্র বা পরিবারস্থ অন্য কোন লোকের হাতে দিতে পারেন। 
কিন্তু ধারের ও মাসিক হিসাবের দেনাগুলি যথা £_চাকরের বেতন, 
গোয়ালার, মুদির, ডাক্তারখানার ও কাপড়িয়া প্রভৃতির ধার শোধের 
টাকা খাতায় লিখিয়া দেওয়া উচিত, নচেৎ হিসাব তুল হইতে 
পারে। 


২১৬ ব্যবসায়ী 


মুদি দোকান করিবার সময় আমার গোমস্তা বলিয়াছিল যে সে। 
একজন গ্রাহকের নামে নালিশ করিবার সময় বাজে খরচ আদালত 
ডিক্রী দেয় না বলিয়া মি্ছামিছি কতকগুলি জিনিষ অতিরিক্ত খরচ. 
লিখিয়া নালিস করিয়া ডিক্রী করাইয়াছিল। গ্রাহকের খাতা থাকিলে 
তাহা করিতে পারিত না। আর আমার একজন উড়িয়। পাচক. 
বলিয়াছিল যে তাহার পূর্ববমনিবের সহিত ঝগড়৷ হওয়ায়, সে মিছামিছি. 
বেতনের নালিশ করিয়! ডিক্রী করিয়া লইয়াছিল, অপর পক্ষের খাতা 
থাকিলে তাহ! পারিত না । আমার নামেও এক ঝি ঝগড়া করিয়া 
মিছামিছি নালিশ করিয়াছিল। কিন্তু আমার খাতা থাকায় ডিক্রী. 
করিতে পারে নাই। খাতা খান। দপ্তরীর দ্বার। ভাল রকম বাধা এবং 
প্রত্যহ কৈফিয়ৎ কাটা হইলে অধিক বিশ্বাসযোগ্য হয়। 

গৃহস্থদের খাতা লেখার অভ্যাস থাকিলে কোন্‌ বিষয়ে কোন্‌ মাসে, 
কত বেশী বা খরচ হয়, তাহা বুঝা যায়, এবং পর মাসে সংশোধনের, 
চেষ্টা হইতে পারে । 


(খ) খাত। লিখ।। 


শখাভাল্র ভাাত্িল্কা 1-ব্যবসায় ছোট হইলে হাজির বহি,, 
চিঠি বহি, বেতন বহি, অর্ভার বহি প্রভৃতি পৃথক ন1 করিয়া খতিয়ানের 
মধ্যেই রাখিতে পার। সুচীতে ঠিকানা থাকিলেই সহজে বাহির 
হইবে। একখানা রোকড় ও একখ।না খতিয়ান নিতাস্তই চাই । 

ব্যবসায় বড় হইলে প্রত্যেক বিষয়ের জন্য একখান। করিয়া খাতা 
প্রয়োজন । আর শুধু রোকড়ে (পাকা খাতা ) চলিবেন! একখানা, 
জাকড় (খসড়া) প্রয়োজন হইবে। 

মাল বহি (9০০ 13০০)।-- প্রত্যহ যে সকল দ্রব্য খরিদ বা; 
প্রস্তুত ও বিক্রয় হয় ই্রকবুকে তাহা লিখা উচিত। কিন্তু খুচর1 ও. 


বেশী বিক্রয়ের ব্যবসায়ে অত মাল জমা খরচ লিখা সম্ভব নহে।, 
| € 


হিসাব। ২১৯. 


লিথিতে গেলে মজুরি পোষাইবেন!। সেইস্থলে শুধু মৃল্যধান্‌ শ্রবা-- 
গুলির জম! খরচ রাখিতে হয়। আর কম মুল্যের দ্রব্যগুলির শুধু_ 
জম! লিখিতে হয়। তাহাতে সামান্ত চুরি ধরা যায়না! তবে বেশী 
চুরি হইলে আন্দাজে বুঝা যায়। আর ইত করিবার সময় কত: 
ইপ্ডেপ্ট করিতে হইবে তাহার আন্দাজ পাওয়। যায়। 

কোন কোন ব্যবসায়ে মোট! মাল নিজের হাতে চাবীর মধ্যে 
রাখিয়া খুচরা বিক্রয়ের জন্য ১ মণ বা২ মণ অথবা ১০০ কি ২০০. 
সংখ্যক বাহির করিয়! দেওয়া হয়। 

শধাভ্ডাল্ জ্আক্কান্ £--খাতাগুলি রয়েল £ আয়তনে যথাসম্ভব, 
ভাল কাগজে শক্ত করিয়া বাধিবে, কারণ ইহাই ব্যবসায়ীর প্রধান 
দলিল, ইহা বহুকাল থাকিবে । পুহ্তকের মত বাধাইয়। নিবে। পুরা- 
তন শ্রেণীর ব্যবসায়ীদের খাতার মত গুটান খাতা করিলে সন্তা হয়, 
কিন্ত ইহ। দিনে অনেকবার বাধিতে ও খুলিতে হয় বলিয়া অনেক 
সময় নষ্ট হয়। 

ঘভ্ডা ক্রিনহ্খা ম্পিল্্কা 1 পূর্ধবেকার দিনে ইহা পাঠশালায় 
শিক্ষা দেও হইত। এখনও স্কুলে ইহা শিক্ষা দেওয়া উচিত; এবং 
প্রত্যেকের ইহা শিক্ষা করা আবশ্তক। 

প্রত্যেক সহরে ও গ্রামে বড় ছোট বহু মুদি দোকান, মসলার" 
দোকান প্রভৃতি নানা রকম ব্যবসায় আছে। প্রত্যেক দোকানেই 
খাতা লিখিবার পূর্ব শ্রেণীর মুহুরী আছে । ইহাদের মধ্যে ছুই এক 
জন বিচক্ষণ লোকও আছে। ইহারা লক্ষ লক্ষ টাকার নিকাশ হ্চারু- 
রূপে সম্পন্ন করে। খাতা লিখা শিখিতে হইলে ইহাদের যে কোন, 
দোকানে সাধারণ শিক্ষা হইতে পারে। ভাল রকম. শিখিতে হইলে 
উৎকৃষ্ট মুহুরীর নিকট শিখিতে হয়। 

13০00 [6০117£-"ইহা শিখিবার জন্য শিক্ষিত লোকেরা 
0017017)610181 5০1)0091 এ যায়। ইংরাজী রকমে খাতা লিখার: 


২১৮ ব্যবসায়া। 


বিশেষত্ব 'আছে। বাঙ্গলা রকমে খাতা লিখা ভাল রকমে শিখিমা 
ইংরাজী খাতা লিখা শিখিবার জন্ত কমার্সিয়াল্‌ স্কুলে গেলে সহজ 
হওয়ার সম্ভাবনা । ইংরাজী প্রণালীতে যে বিশেষত আছে তাহা 
ক্কৃতবিস্-.লোকেরা ভারতীয় হিসাবে প্রবপ্তিত করিলে দেশীয় 
লোকদিগের ইংরাজী পুস্তক পড়িবার আবশ্বকত! থাকিবে না। ইংরেজী 
খাতায় অনেক রুল টানিতে হয় তাহাতে অনেক বায় হয়। ভারতীয় 
অক্ষরে হিসাব লিখিতে টাকা আনা পয়সা! একসঙ্গে লেখা যায় 
তজ্জন্ত কাগজে রুল করিতে হয় ন!। ইহা ভারতীয় হিসাবের 
বিশেষত্ব । এবং এই জন্যই ভারতীয় রোকড় ও খতিয়ানে রুল 
করিতে হয় না। যেখানে সামান্ত রুলের প্রয়োজন হয় সেখানে 
কাগজ ভার্গিয়াই কাজ চালান হয়। স্থুতরাং অতি অল্প খরচেই 
কাজ সম্পাদন হয়। যাহার বিলাতী ব্যবসায়ে বা ব্যাঙ্কে চাকুরি 
করিবে তাহাদের ইংরাজী রকম খাতা লেখা শিক্ষা করা আবশ্তক। 

ত্লাভকম্যামআা।- প্রতিদিন খরিদ বিক্রয় হইলে বা ওয়াশীল 
বা খরচ হইলে প্রতিদিনই খাতা লিখিবে, কৈফিয়ৎ কাটিবে এবং 
তহবিল মিলাইবে । নতুবা “রোজনামা, খোজনাম। ব। আহাম্মক 
নামা” হইবে । রোজের খাতা রোজ লিখাকে রোজনাম। বলে, 
তাহা একদিন পর লিখিলে সকল কথ মনে থাকে না, খুজিয়া 
খুজিঘ্া। মনে করিয়া লিখিতে হয়, এইজন্য উপহাস স্থলে ইহাকে 
'খোজনামা বলে, আর তৃতীয় দিনে লিখিতে গেলে কিছুই মনে 
থাকে না, স্বতরাং খাতা লিখিতে বসিয়। আহাম্মক হইতে হয়, 
এইজন্য ইহাকে আহাম্মকনামা বল! হয়। প্রত্যহ খাতার টৈফিম়ং 
কাটিতে হয়, তাহা না৷ করিলে ইহা খাতাই নহে । এবং ইহা কেহ, 
বিশ্বাস করিবে ন|। 

নহি 1-_খাজাঞ্চী মবলগবন্দী সা মি করিবে, তার পর 
অধ্যক্ষ সহি করিবে । 


হিসাব! ২১৪৯ 


হিসাব তিশখ্থা ৪-+পকেট হইতে টাকা কড়ি খরচ করিলে 
হিসাব মিলাইতে পারিবে না, টাক। বাক্ধে রাখিয়া তারপর বাহাকে, 
ফিতে হইবে এবং যে ঘরুণ দিতে হইবে তাহা খাতায় লিখি! রি. 
[নিয়া তারপন্প দিষে। টাকা নেওয়ায় সহরও খাতায় না দি 
নিবে না। রর 

হাতের লিখাগুলি কনা ভাল রি ডীনওদারারা 
স্পট করিয়া! লিখা চাই। হাসিলের ( ০0101) ) কলি হেন 
'বেরিজের ( ০০% ০০110 ) কির অর্ধেক হুয়। 

অ-ক্ডা আত ঠ-যাহার জম! ও খরচ অনেক, এক পৃষ্ঠায় 
কুলায় না, তাহার খসড়া! খাত করা আবশক। খসড়া খাতায় 
যেমন জম! ও প্বরচ হইবে তাহা ক্রমান্বয়ে লিখিয়া যাইবে? এক 
এক নামে বা হিসাবে অনেক বার জমা ও খরচ হইবে। কিন্ত 
পাকা করিবার সময় এক নামে বা হিসাবে যত জমা হইয়াছে তাহা 
একসঙ্গে বিবরণ দিয়া লিখিতে হইবে । পাকা খাতা হইতে খতিগ্বান 
হইবে। 

ভিান্ম ০শ্বাজ্ল1 +-্একজনের সঙ্গে যতরকম দেন! পাওন! 
খাকে তাহার সঙ্গে ততটা হিসাব খুলিলে কার্যের সুবিধা হয়। 

এব্জাউ্টকর্ডি /- খাতায় আক কাট। কুটি করিবে না, কখনও 
61855 করিবে না। আবশক হইলে সাফ কাটা দিয়া উপরে বা 
নীচে লিখিবে। খাতা সর্ধদ] স্পষ্ট করিয়।! লিখিবে। 

গোক্জান্সিজ 1সাবধান, যাহা খসড়া খাতায় লিখ নাই তাহা 
কখনও পাকা খাতায় লিখিবে না ও যাহাপাকা খাতায় পিখ। নাই তাহা 
স্বতিয়ানে লিখিবে না; ইহা করিলে শেষে হিসাব মিলিৰে না। ইহা 
ফরিলেই গোজামিল হইল। : 

০ভান্কা +--টোকা ধরিবার কাগজ পরিফার হওয়া! জাবক। 
আনেকেই পুরাতন লিখা কাগজে টোকা ধরে, ব্যয় কষাইবার জন্ত 


১৫ 





এহন সিকশ 1--ষদি পুনঃ পুনঃ চেষ্টার পরও তহবিল.না 
মিলে, “তবে অন্ত লোক ডাকিয়া মিলাইতে'হয়। অন্ত লোক না পাইলে 
তখন খাতা বন্ধ করিয়া রাখিয়! পর দিন মিলাইতে হয়। 

1. ২হ্ক্ততিসজ্া খাতা লিখিবার সময় ব্যতীত অন্য সময় বড় 
বড়: অস্কগুলি লিখিতে হইলে হাজারের . উপরের সংখ্যাগুলি শুধু 
অঙ্ক দ্বারা না৷ লিখিয়া প্রথম অঙ্কটা অঙ্ক দ্বার লিখিয়া বাকি গুলি 
অক্ষর দ্বারা লিখিলে লিখিতে ও পড়িতে সহজ হয়। কারণ শুনাগুলি 
লিখিতে ও গণিতে সময় বেশী লাগে । যথা ১০,৯০০ স্থানে ১* হাজার, 
৫০১৬৯০০০ স্থানে ৫€* লক্ষ । ১০১০০০০*০০ স্থানে ১০ কোটি ইত্যাদি । 
কিন্ত খাতা লিখিবার সময় শুধু অঙ্ক দিয়া না লিখিলে যোগ ও বিয়োগ 
করিতে অস্থবিধা হয় স্থৃতরাং তখন শুধু অঙ্ক দ্বারাই লিখিতে 
হইবে। 

হুক্ছরিলি /-_সোজ। কষি টান দেখিলেই মুছরি চিনা যায়? 
খাতার কাগজ কোচকান ও কোণ। ভাঙ্গা মুহুরির পক্ষে বিশেষ 
দোষ। স্থায়ী দেনা ও পাওনাগুলি গোটা টাকা (13০0170 9017) 
করিয়া রাখিলে হিসাব সহজ হয়। অর্থাৎ ১৩॥/ না করিয়া ১০. বা 
১৫২ করা, ১৭1/.না করিয়া ১৫২ বা ২০২ করা । . সেইরূপ ১১৩২ ন! 
করিয়া ১**২ বা ১১৫২ করিয়া রাখিতে পারিলে ভাল হয়। ভাক্গা 
অংশটা দিয়! বা নিয়া গোটা টাকা করিতে হয়। বিচক্ষণ নি সর্ববদা 
তাহার চেষ্টা করিবে। 

হাল্নশাভ্ড। 4--যাহার। ধারে বিক্রম করে, তাহারা বর্যারঙ্ 
দিনে খাওয়ান ও বাকী. আদায় করার জন্য পাওনাদারদিগকে 
নিমন্ত্রণ করে; আমোদের সময় বাড়ীতে খাওয়ার জন্য নিমন্ত্রণ করিয় 
নিয়। কড়া ঘাগাদ! করা হত, উপযুক্ত টাকা না৷ দিলে. চোখ রাঙ্গানও 





০ হানিফের এক, টাকা করিয়া জমা নিচে হয় পরে ক 
জিনিষ খরিদ করিয়া! কাটাইয়। নিতে হয়। জিনিষ ি 
উপায় না থাকিলে নগদ টাকাই ফেরৎ চাহিয়া! নিতে হয়। এইস্গে 
বন্ছনংখ্যক জম! খরচ দ্বারা খাতার সন্তরাস্ততা। প্রমাণিত. হয়। আমার 
মতে খাতার সন্ত্ান্তত। প্রমাণের জন্য এই সকল অনর্থক জম! খরচ 
করা অনাবশ্ক । এই রকম নিয়ম থাকা উচিত যে, চৈত্র সংক্রান্তি 
মধ্যে সকল দেন! পাওনা মিটান এবং ১লা বৈশাখ তারিখে গ্রাহক ও 
অন্ুগ্রাহকর্দিগকে খাওয়ান । আমর! ইহাই করি। 

্বাক্জ্ভ +--আমরা বাঙ্গালী, বাঙ্গালা সন মতেই খাতার 
বর্ধারস্ত করা উচিত ও স্থৃবিধা, কারণ সকলেই বাঙ্গাল! মতে বর্ধারভ 
করে, তাহাদের সঙ্গে হিসাব মিটাইতে স্থবিধা হয়। ইউরোপীয়দের 
সহিত ব্যবসায়ের বিশেষ সম্বন্ধ থাকিলে ইংরাজী সন মতে বর্যারস্ত 
করিতে হয়। ব্সরের মধ্য সময়ে কোনও মাসে ব্যবসায় আরস 
করিলেও প্রতি বৎসরই এ মাসে বর্ধারস্ত না করিয়া, চেত্রমাসে খাতা 
শেষ করিয়া বৈশাখ মাস হইতে বর্ষারস্ত করা হুবিধাজনক। প্রথম 
ভাঙ্গা বৎসরের পৃথক নিকাশ করা অস্থবিধা! মনে করিলে, পর বৎসরের 
নিকাশের সঙ্গে একঝ্রে নিকাশ ক্র] সৃবিধাজনক। 

(গ) নিকাশ। 

লাভ ও লোকসানের সম্পূর্ণ হিসাবের নাম নিকাশ। হিসাব বোধ 
না থাকিলে মিতব্যয়িতার সহিত কাজ হইতেছে কি না বুঝিবার উপায় 
গ্বাকে না। লাভ হইতেছে কি লোকসান হইতেছে ইহা! বুবিবার জন্য 
াবশ্তকমত সাপ্তাহিক, ষাসিক অস্ততঃ বাষিক নিকাশ করিয়! খরিঘ, 
বিক্রয়, দেনা, পাওনা ও. আয় ব্যয় বুঝা আবশ্তক। নিকাশ করিতে 
পরিশ্রম ও ব্যয় হয় বটে, তথাপি নিকাশ করা কর্তব্য সিটির 
ইহা বিশেষ কর্তব্য। 


২২ ব্যঘসান্ী। 


নিকাশে দেনা £-_মূলধন, অন্য দেনা! ও মুনাফা থাকিৰে এবং 
পাওন! ১-মাল মজুদ, ভিঃ পিঃ মজুদ, তহবিল ও অন্য পাওন? 
থাকিবে। 

 হমভ্ভুচ্ষ 1- বিক্রয় দ্রব্যে মূল্য এমন ভাবে ধরিবে, যেন এই 
মূল্যে যখন ইচ্ছা সহজে বিভ্রীত হইতে পারে। যে দ্রব্য তিন বৎসর 
যাবৎ বিক্রয় হয় না, তাহার মূল্য ধরা! উচিত নহে, ধরিলেও টাকায় ৮৯ 
বা।০, তবে যে সকল ভ্রব্য নষ্ট হয় না এবং ভবিষ্যতে বিক্রয়ের নিশ্চয় 
সম্ভাবনা থাকে তাহার মূল্য টাকায় ॥* ধরা যায়।, নৃতন ব্যবসায়ে 
এবং কম লাভবান্‌ ব্যবসায়ে পাওনা টাকা ও আমবাৰ প্রভৃতির মূল্য 
প্রতি বংসর %* হারে বাদ দিয়! অষ্টম বৎসরে একেবারে বাদ দেওয়া 
উচিত। কিন্তু পুরাতন বা অধিক লাভের ব্যবসায়ে সামান্ত সামান্ 
পাওন! টাকা সম্পূর্ণ বাদ দেওয়! যাইতে পারে।, যে সকল দোকানে 
মূল্যবান আসবাব বেশী কিছু লাগে না যথ! মুদি দোকান, সেখানে, 
আসবাবের মূল্য প্রথম হইতেই বাদ দেওয়া হইয়া থাকে ।, পক্ষান্তরে 
পাইকারী বিক্রয় স্থলে যেখানে ধারে বিক্রয় বেশী সেইখানে প্রতি 
বৎসর /০ হইতে আরম্ভ করিয়া! চারি বৎসরে ।* পধ্যস্ত বাদ দেওয়া 
যাইতে পারে । ইহার অধিক বাদ দিলে ব্যবসায়ে লোকসান অত্যন্ত 
বেশী দেখা যাইবে। 

বাবসায় আরম্ভ করার সময় প্রথম বৎসর চিঠির কাগজ, বিজ্ঞাপন, 
ক্যাটালগ, 7:9$76০693 প্রভৃতি ছাপাইতে অনেক টাক। খরচ হয় । 
নিকাশ ধরার সময় ইহ। সম্পূর্ণ খরচ লিখিয়া ফেলা আবশ্তক। কিন্ত 
অনেক ব্যবসায়ী, বিশেষতঃ লিমিটেড কোম্পানি, এই সকল ছাপান 
কাগজ মালমজুদ পাওনা ধরিয়! নিকাশ করিয়া থাকে । উক্ত খরচের 
সামান্য অংশমাত্র সেই বৎসর খরচ দেখায়, বাকী টাক! ক্রমে কয়েক 
বৎসরে খরচ ফেলে। এইরূপ করার উদ্দেশ্ত প্রথম বৎসর লোকসান 
কম দেখান । “কিন্ত এই নিব্ব্ৰশ ঠিক নিকাশ নহে । 


হিসাধ। 0 ইহ 


দোকান বন্ধ ।-__নিকাশে সময় মজুদ মাল ধরিযার জন্য বৎসয়ের 
শেষে ২।৩ দিন দোকান বন্ধ করা উচিত। বরং মধ্যে একদিন খুলিয়া 
তার পর বন্ধ করিলে ক্ষতি কম হইবে। সমব্যবসায়ী সকলে খদ্ধ 
রাখিলে কাহারও বিশেষ ক্ষতি হইবে না। তবে নিতা প্রয়োজনীয় 
বোর দোকান বন্ধ দিলে গ্রাহকদের বিশেষ অস্থবিধা | 

ভিলা পক্লিষ্চান্ £ নিকাশের সময় যাহাতে দেনা ও 
পাওনা কম থাকে সারা বৎসর ত!হার জন্য বিশেষ যত্ব রাখিতে হয়। 
দেন! ও পাওনা কম থাকিলে নিকাশ ঠিক ও সহজ হয়। হাতে হাতে 
হিসাব পরিফার রাখিতে হয়; এবং দেনা পাওন। খাতায় জমা খরচ 
করিয়া রাখিতে হয়। সঙ্গে সঙ্গে হিসাব পরিষ্কার না রাখিলে এক 
মিনিটের স্থলে একদিন খাটিয়াও হিসাব মিটাইতে পারা যাইবে না» 
তারপর হয়ত ঝগড়। হইবে। পাওনা যেমন কড়া তাগাদা করিয়া 
আদায় করিবে, দেনাও তাগাদা করিয়া দিতে হইবে । কারণ সংসারে 
এইরূপ বেহিসাবী ও অলস লোক আছে, যদি তাহারা বুঝে ষে 
তোমার নিকট চাহিলেই প্রাপ্য টাকা পাইবে, তবে সহজে টাকা 
নিতে চাহিবে না। 

মালিক, ব্যবসায়ের তহবিল হইতে টাকা বা মৃল্যবান্‌ দ্রব্যাদি 
নিতে হইলে নিজ নামে খরচ লিখিয়া নিবে, নতুবা নিকাশ ঠিক 
হইবে না। 

বনরের নিকাশি জমাখরচগুলি যতটা মাঘ ও ফাস্ভন মাসে শেষ 
করা যাইতে পারে তাহার চেষ্টা করিবে। চৈত্রমাসে বড় বড় হিসাব ও 
লাভ লোকসান জম! খরচ করিবে। 

ব্গুক্সা 1--নানা! রকম পাল্টা জমা! খরচ করিয়া লাভ লোকসান 
ঠিক করার নামই রেওয়া। | 

দৈনিক খাতা লিখ! কঠিন কার্য নহে। "কিন্তু নানা জনের ও. 
নানা রকম দেনা ও পাওনার হিসাব একসঙ্গে মিটান অতি কঠিন কার্ধ্য ৷ 


২২৪ বাবসায়ী। 


খাতা লেখে অনেকে কিন্তু বুঝে অল্প লৌকে, ইহা বুঝিতে অতি পরিষ্কার 
অস্তিফ আবশ্কক। মাসাস্তে ও বৎসরাস্তে নিকাশের সময় দেনা “ও 
পাওনা মতে অনেক জম! খরচ করিতে হয়। দেনা ও পাওনা ঠিক 
জার সান! পাইয়াও জমা করিতে হয, না দিয়াও খরচ 
লিখিতে হয ইহার নাম পাল্টা, জমা খরচ। অধ্যক্ষদের ইহ! 
আনা না খা কিনে অনেক স্থলে ঠকিতে হয়। অস্ক শান্তের একজন 
| পতিতকে ১৫৯৯২ ঠকিতে দেখিয়াছি । 

(ঘ) কোষাধ্যক্ষ । : 

সা /-নোট গুছাইবার সময় কাটা! নোটগুলি উপরে রাখিৰে 
এবং ১০৯২ করিয়া তাড়া বাধিবে, সকল নোটের মাথা! এক দিকে 
রাখিবে। অপরিচিত লোক হইতে কখনও ৫০৯২ বা তদুর্ধ টাকার 
নাট লইবে না। বিশেষ পরিচিত লোক কোন জিনিষ কিনিলে 
নিতে পার। পরিচিত লোক হইতেও নম্বরী নোট লইবার সময় 
নাম সহি করাইয়া এবং ঠিকান! ও তারিখ লিখাইয়া লইতে হইবে। 
যন্দিও যাড়োয়ারির! বিনা সহিতে নম্বরী নোট নেয়, তথাপি কাহাকেও 
সহি না করিয়া নম্বরী নোট দিবে না। কারণ তৃমি সহি না করিয়া 
নম্বরী নোট দেওনা এই নিয়ম থাকিলে, নোট নিয়] কোন গোলমাল 
হইলে তুমি নিঃসন্দেহ ভাবে বুঝিতে পারিবে এ নোট তোমার 
কিন! । অপরিচিত গ্রাহক নম্বরী নোট দিলে গ্রাহকের নামে কারেন্দী 
ক্মাঁফিসে ভাঙ্গাইয়। মাল ছাড়িয়া দিবে । 

ছশ্বাটন্ভি 4-যাহার হন্তে তহবিল ঘাটতি হইবে তাহার নামে 
তাহা খরচ পড়িবে । খুচরা বিক্রয়ের দোকানে প্রায়ই **।* ঘাটতি 
'ৰাড়তি হয়। ইহা ঘাটতি বাড়তি খাতেই খরচ পড়িবে | 

তেসক্কি টীক্ষা /--কাহারও হাতে মেকি টাকাকড়ি পড়িলে তাহা 
চালাইতে চেষ্ট! না করিয়া ভাঙ্গিয়া ফেলিবে। তুমি ঠকিয়াছ বলিয়া! 
' কন্তকে ঠকান.উচিত হইবে না 





হিসাব । ২২৫ 


০ল্বভন্নেল্ল আল্লিখ /-বেতন হিসাব হইয়া গেলে 
পরমাসের ২1৩ তারিখ হইতেই দেওয়। যাইতে পারে । তবে কর্মচারী 
যাহাতে ধখন খুসী চলিয়| না যায় তজন্ত কোন কোন স্থলে কয়েক 
দিনের বেতন হাতে রাখ প্রয়োজন তয়। সেই সব স্থলে ৭ তারিখ 
হইতে বেতন দিবে। প্রথম কম বেতনের, তারগর কমশ: উদ 
বেতনের কর্ণচারীদিগকে দিবে ।.. কর্ণচারীদিগকে ভাবিয়া! বেতস দিবে 
তাহাদের যেন চাহিতে না হয়। আংশিক বেতন কখনও দিবে না $:: ) 

': আসহস্পিক্ক ব্রিক বিলের টাক! শোধ করিবার সময় পার. 
পক্ষে আংশিক শোধ করিবেনা, তাহাতে রসির পাওয়া যায় না, সহি 
খাটুনি বাড়ে, অনর্থক খাতা বাড়ে, ছছতরাং তুল হওয়ার কাবনা্ 
বাড়ে। যদিও কিছু টাকা বিনা নদে থাটান যায় তখাপি অঙ্গ 
টাকার বেলায় ত স্থবিধাঙ্গনক নয়ই, বেশী টাকার বেলার পৃথক 
রসিধ লইতে পারিলেও স্থবিধাজনক নহে । তৰে বিল বড় হইলে এবং 
টাকার অভাব থাকিলে বাধ্য হইয়া আংশিক দ্দিতে হয়। 

গগন 1--টাক। নেওয়া! দেওয়ার সময় ব্যবসায়ীরা গণিয়া নেয় ও 
গণিয়৷ দেয়; কিন্ত অব্যবসায়ী ভদ্রলোকের! ইহা অভক্রতাজনক মনে 
করেন। ন1 গণিয়া নিলে ও দিলে অনেক সময় ভূল হইয়া অসন্তাব 
জন্মে । “পথ চলিবে জেনে, পয়সা নিৰে গণে”। ইহা ব্যবসায়ীদের 
গ্রবাদ বাক্য । 

গণনার সহজ উপায় ।-_ অনেক জিনিষ গণিতে হইলে টালি ধরার 
নিয়মে গণিলে সহজ হয়। যাহাদের মাসিক বেতন ইত্যাদি অনেক 
হিসাব করিতে হয়, তাহাদের টেবিল (যন্ত্রী) করিয়! রাখা বা টেবিল 
পুস্তক খরিদ করিয়। রাখা উচিত। 

গণনার পরীক্ষা ।--কাহাকেও তুমি কতকগুলি টাকা দিবে। দেওয়ার; 
সময় ২২ ১২ টাকা কম দিয়! গণিয়া নিতে বলিবে। তখন. যদি প্রাপক 
ঠিক কম টাকা বলিতে পারে, তবে উভয়ের গণন! ঠিক-হইল। 





ঠঃ ধ" বাবসারী। 

জাল পল - বাক মো টিন সহ 
রি পি দি নি াহািকে বিজন ফি “টাক 
নিয়াছি বন") তখন বলিতে পারিজেই ধাত! ঠিক হইল, না পারিলে 
খাত] ঠিক নয়। 
.. জ্জিচ্চ |স্প্রসিদ ম্মরণার্ধ চিত, অবিশ্বাসের জন্য দলিল নফল 

স্থানে না হইতেও পারে। টাকাকড়ি ধার দিতে জঅখবা কাহারও 
পাওনা টাকা দিতে, সর্বদা! রমিন নিয়! দিবে । রসি? নেওয়ার নিদ্ম 
ন| থাকিলে অনেক সময় তুল হয়, হৃতরাং ভাল লোকের মধ্যেও অনর্থক 
অবিশ্বাস ও ঝগড়া হয়, কারণ মানুষের তুল হইবেই। 

রঙ্গ ছাড়! কোনরূপ টাকার আদান প্রদান কর! হইবে না এইকপ 
নিয়ম থাকিলে তোমার ন্বাক্ষরিত দেনা ছাড়া অন্ত দেনার জনা 
আইনত; বা ধন্মতঃ দাবী হইবে না; এবং ভ্রমের সম্ভাবনাও থাকিবে 
না 








বেশ করিয়! বুঝাই দিয়াছেন, ইহার ৪৫:০4 উপদেশগুনি থে 
টন তাহারই উপকার হইবে । সংসারী ও বাবসারীবাক্তি 
মাত্রেরই একবার পড়িয়া দেখ! উচিত। ভট্টাচার্য্য মহাশয় বৃদ্ধ হইয়া 
ব্যবসায় ক্ষেত্র হইতে অবসর লইয়াছেন। এক্ষণে যদি এই পুত্তক- 
খানিকে তিনি 16156 করিয়া বন্ধিত কলেবর করেন তবে সাধারণের 
উপকার করা হয়। এই ধরণের বই বাংলায় আর আছে কিনা 


জানি না। 
প্রবাসী ১৩১৭ সাল, আধাচ। 


ব্যবসারী।--দ্বিতীয় সংস্করণ। শ্রীধৃক্ত মহেশচন্দ্র ভট্টাচাধ্য সঙ্কলিত। 
প্রাপ্তিস্বান__৯নং বনফিল্ড লেন, কলিকাতা । যৃল্য।* আনা । গ্রন্থকার 
খ্বয়ং পাকা ব্যবসায়ী ও কুতকর্্মী। ব্যবসায় সম্বন্ধে তিনি এই গ্রন্থে 
অনেক প্রয়োজনীয় কধার. আলোচনা করিয়াছেন। আবি কালিকার 
দিনে ইহা-যাঙ্গানীমাত্ের নিকটেই আদৃত হইবে 

বঙ্গবাসী, ৩০শে আফাট, ১৩১৮ সান। 

8/80054966 19 06 006 ০01 2 ১০০0৮ 179 8800 881)691) 
€০780052 9198901181165, 7185 20701 15 10110756165 311005$8- 
401 05061 904 18৩ 1095 10০91৫6৫ 1319 ০0৬7 61610161866 7 
2196 0008%.. 17:88107016 15006155516 096 1025 08216 আ0) 
10005 9৫৮150%8 0026 2 160119165 10 & 0206 ০8116 &0 1010৬. 


০ 


চ 87৫ 
৮২: ৬ 
€ ন্‌ ্ 
্ তল 
হ 


 পু১60০0 0085 5651 01050 5510 10008121615 210 821 ৮৩ 


1790 01 (001001210 101)2177205 80011061015 [-81)0, 
ৃ 1116 তার ০৯1০06৮১308 18%6, 4911 
ব্যবশারী । দ্বিতীয় সংস্করণ, মূল্য ।* আনা । শ্রীমহেশচন্জর ভট্রাচাধ্য 
গ্রণীত। মহেশ বাবু ব্যবসায়ে প্রতিষ্ঠিত ব্ক্তি--আপন শক্তিবলে তিনি 
ব্যবসায়ের যে প্রভূত উন্নতি সাধন করিয়াছেন, তাহা আমাদের নিয়ত 
অন্ুধ্যানের বিষয়। তীহার জীবনব্যাপী হা তপন্যা-_ব্যবসায়ের উন্নতি 
সাধন। এই পুস্তকে এই তপস্যার ফল প্রতিফলিত । আমর। পড়িয়া 
বড়ই তৃপ্তি পাইলাম । ঘরে ঘরে এই পুস্তক প্রচারিত হউক। স্বদেশী 
কাগজে ছাপাইয়৷ ভাল করিয়াছেন। 
নব্যভারত, জ্যেষ্ঠ ও আঘাঢ়, ১৩১৮ সাল। 
ব্যবসায়ী । শ্রীমহেশচন্ত্র ভট্টাচার্য্য প্রণীত ও প্রকাশিত, দ্বিতীয়, 
স্বরণ, ১৩১৮ সাল। মূল্য ।* আনা। লেখক কৃতকম্মা ব্যবসায়ী। 
তিনি নিজের অভিজ্ঞতালন্ধ বহুকাজের উপদেশ এই পুম্তকে লিপিবদ্ধ 
করিয়াছেন। কি করিলে ব্যবসায়ে স্থবিধা ও উন্নতি হইতে পারে, সে 
সম্বন্ধে বহু ৮7700021 উপদেশ শৃঙ্খলার সহিত সন্নিবেশিত হইয়াছে । 


ব্যবসায়ী অব্যবসায়ী সকলেই ইহা হইতে অনেক শিক্ষা ও সাহায্য 


পাইবেন এ কথা আমরা মুক্তকঠ্ঠে বলিতে পারি। প্রথম সংস্করণ' 
অপেক্ষা এ বার যথেষ্ট কলেবর বৃদ্ধি হইয়াছে | অথচ মূল্য সে অনুপাতে 
বেশী হয় নাই । 
প্রবাসী, ভান্র, ১৩১৮ সাল। 
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1175 50111149528 08গাা 1517 54211, 4911 
ব্যবসায়ী । দ্বিতীয় সংস্করণ। শ্রীযুক্ত মহেশচন্ত্র ভট্টাচার্য্য প্রণীত; 
মূল্য চারি ৭ আনা। প্রণেতা নিজে ব্যবসায়ী; তাহার অনেক 
অভিজ্ঞতার কথা এই পুস্তকে প্রকাশিত হইয়াছে। বাংলা ভাষায় এইরূপ 
গ্রন্থ আর নাই। 


স্ীবনী, ১৭ ফাস্তন, ১৩১৮। 

ব্যবসায়ী। শ্রীযুক্ত মহেশচন্দ্র ভট্টাচার্য্য প্রণীত। তৃতীয় সংস্করণ। 
৮ওনং ক্লাইভ ্টীটে প্রাপ্তব্য। মুল্য বার আনা । 

সাকরেদী না করিয়া আজ কাল অনেকেই ওস্তাদী করিয়া থাকেন, 

ফল যেরূপ হওয়া উচিত তাহাই হয়। ধীাহারা ব্যবসায় কখনও করেন 

নাই, তাহাদের পক্ষে ব্যবসায় বিষয়ে উপদেশও তন্রপ ও্তাদী। কিন্ত 

"ব্যবসায়ী”র গ্রস্বকার এক জন শ্বনামপ্রসিদ্ধ ব্যবসায়ী। তিনি নিজের 

গ্রতিভা ও অধ্যবসায়গুণে আজ বহু লক্ষপতি। রিক্ত হস্তে ব্যবসায় 

অবলম্বন করিয়া যে ব্যক্তি এরূপ কৃতকাধ্যতা লাভে সমর্থ হইয়াছেন, 

বাবসায় বিষয়ে তাহার উপদেশ ষে বন্তমূল্য তাহা! বলাই বোধ হয় 


হত : হ্ঃসসারী । 
বাসছুজ্য। আমরা পবাবসায়ী* পড়িরা ষে কেবল প্রীত হইয্াছি তাহা 
নহে; আমাদের বিশ্বাস জঙ্গিয়াছে যে এই পুষ্তকের উপদেশ অস্কারে 
ঈলিলে অনেকের জীবন সাথক, ও উন্নতি হইবে; এবং জক্ষ্মীর রুপার 
পা হুইয়! ব্যবসায়ী হুখে শ্বচ্ছন্দে জীবন যাত্রা নির্বাহ করিতে 
পারিবেন। 
হিতবাদী, ১*ই সাথ শুক্রবার ১৩২৫ সন। 

শরদ্ধাম্পদেযু।-_ 

প্রীষ্মাবকাশে দেশে আসিয়াছি। আপনার প্রদত্ত “ব্যবসায়ী” এই 
সময় প্রায় আগ্ঘোপাস্ত পাতা উল্টাইয়াছি । আপনি নিজে কৃতী সন্তান; 
খ্বীয় অধ্যবসায় ও পরিশ্রম বলে অতি সামান্ত অবস্থা হইতে উন্নতি লাভ 
করিযম্বাছেন। আপনি যাহা লিখিয়াছেন, তাহা কবিকল্পনাপ্রস্থত নহে। 
নিজে হাতে কলমে কাজ করিয়া--পদে পদে ঠেকিয়া ও ভূগিয়া যে 
অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছেন, তাহাই বঙ্গীয় যুবকগণের উপকারার্থে 
প্রচার করিয়াছেন । আমার মনে হয় ইহার যদি স্থলভ সংস্করণ 
( বিন! মলাটে ) চারি আনা মূল্যে বিক্রয় করিবার ব্যাবস্থা করিতে 
পারেন তাহা হইলে ইহার প্রচার আরও বহুল হয়| 
. €ষে সময়ে আমি আমার পরলোকগত প্রিয় বন্ধু অস্ল্যচরণের 
সহায়তায় 36177681 013601০9] সংস্থাপন করি, গ্রায় সেই সময় আপনিও 
£11008%0 31015 খুলেন | বরাবরই আপনার ব্যবসায়ের উত্তরোত্তর 
উরি দেখিয়া আসিতেছি । ". ০০, 
জগর্দীশ্খরের নিকট কামনা করি আপনি দী্ঘবীবী হই দেশের ও 
দশের কল্যাণ সাধন করুন্। ইতি ।-_ 

বশশ্বণ ।-_ 


1২91011 (57011) _ (স্বাক্ষর) শ্রীগ্রফুল্লচন্্র রাষ। 
715, 5. 20, 


আসান আত্তক।। 


১৬১০ 
মুখবন্ধ। 


প্রথম যখন “ব্যবসায়ী” পুস্তক পিখি তখন আমি যে আবার আম্ম- 
জীবনী লিখিব এবং লোকে তাহা আগ্রহ করিয়া পড়িবে এইরূপ 
কল্পনা বা বিশ্বাস আমার আদৌ ছিল না| ক্রমে জীবনী লেখার 
একটু একটু ইচ্ছা হইতে লাগিল, কিন্তু লোকে ইহাকে কি ভাবে 
গ্রহণ করিবে বুঝিতে না পারিয়। দোছুলামান চিতে শিরম্ত হইয়া 
রহিলাম। কিন্তু আমার মাণিকতলায় করাত কল করিবার সমন 
একদিন উন্টাডিঙ্গিতে প্রিয়নাথ দে নামে একজন বাক্সওয়ালার নিকট 
কাঠ চিড়াইর তাগাদার জন্ত গিয়া তাহার ঘরে বসিয়া আছি, এহন 
সময় একজন তাহাকে জিজ্ঞাসা করিল, “আপনার কাঠ কোথায় 
চিড়ান হয়”? উত্তরে তিনি বলিলেন, মহেশ ভট্টাচার্যের কলেগ। 
তখন প্রশ্নকারক বলিলেন, “আমি তাহাকে চিনি, তিনি প্রথমে 
শিরালদহ ষ্টেশনে কাগজ কলম কিরি করিয়া বিক্রয় করিতেন*। 
আমি সম্মুধে বনিয়। আছি, আমার সঙ্গে কোন কথ। কহিচেছেন ন। 
দেখিয়। প্রিগ্নবাবু বুঝিলেন ষে এই লোক মিথ্যা কথা কহিতেছে। 
তখন প্রিয়বাবু তাহাকে বলিলেন, “এই ষে মহেশবাবু বসিয়া আছেন।” 
তাহাতে মে বলিল, “আমি এই মহেশবাবুকে চিনি ন|, নে অন্ত 
'মহেশবাবু” | 

এই ঘটনার পর মনে করিগাম যে লোকে আমার সম্বন্ধে যাহাতে 
নানা রকম কারনিক কথ। না বলিতে পারে তঙ্গন্তও জীবনী লেখা 


আমার আত্মকথা। | 
আবশ্তক। ইহাই জীবনী লেখার প্রথম স্ৃত্পাত। তখন সংক্ষেপে 
জীবনী লিখিয়াছিলাম। 


এখন ক্রমে দেখিতেছি যে লোকে আমার জীবনী জানিবার জঙ্চ, 
আগ্রহ প্রকাশ করিতেছে । তাহাদের জ্ঞাতার্থে এবং ইহ। পড়িয়া, 
যদি কাহারও কিছু উপকার হয়, অর্থাৎ নানারূপ বাধা অতিক্রম 
এবং বহু ছুঃখ কষ্ট সহা করিয়াও ব্যবসায় করার প্রবৃত্তি জন্মে, তজ্জগ্গ 
বিস্তৃত আকারে এই জীবনী লিখিলাম। 

বাল্যকাল হইতেই কোঠীর নির্দেশমতে আমার বিশ্বাস ছিল. 
যে আমি ধনী হইব। ধনী হইলে, বাল্যকালের দুরবস্থার কথা, 
মনে করিয়া আনন্দ হইবে এই ভাবিয়া কুমিল্লায় স্কুলে পড়ার সময় 
হইতেই নিজের দুঃখ দারিদ্র্যের কথা লিখিয়া রাখিয়াছিলাম।. 
কিন্তু ব্রহ্মদেশ হইতে ঘুরিয়া আসিয়া তাহা আর পাইলাম না & 
স্থতরাং সমশ্ডই নৃতন করিয়া আবার লিখিতে হইয়াছে । 


উীমহেশচন্দ্র শশ্মমা ॥. 


আসাম আত্মকথা । 
১। পূর্ববপুরুষগণ। 


নামবেদাস্তর্গত কুথুম শাধীয়, বাতন্ত গোত্রীয়, রাটী শ্রেয়, 
সিদ্ধশ্রোত্রিয় কেশব পঞ্চাননের সন্তান কাত্তিক চন্ত্র ভট্টাচারধ্য মাতৃভূমি 
যশোহরের অন্তর্গত সারল গ্রাম হইতে ঢাক! জেলার অন্তর্গত পাইকার- 
চর গ্রামে আপিয়! বাস করেন। তীহার পুত্র ভূপতি চক্রবর্তা। উক্ত 
ভূপতি চক্রবর্তীর দুই পুত্র, শশিধর মিশ্র ও ভাস্করাচার্য। ভাস্করা- 
চার্যের দুই পুত্র, কাশীনাথ ও লোকনাথ । লোকনাথ ত্রিপুরা জেলা 
অন্তর্গত চাদেরচর গ্রামে গিয়া বাস করিতে থাকেন। লোকনাথ 
হইতে অধস্তন ৮ম পুরুষ আমার পিতা ঈশ্বরদাস তর্কসিদ্ধান্ত মহাশয় 
পিতৃহীন হওয়ায় বাল্যকালে পিতার মাতুল্লালয় হাবলাউচ্ছ গ্রামে গিয়৷ 
থাকেন। তাহার পর তিনি ত্রিপুরা জেলার ' অন্তর্গত বিটঘর নিবাসী 
পাকড়াশী বংশীয় প্রাণরুষ্ণ শিরোমণি মহাশয়ের প্রথম! কন্তা রামমালা 
দেবীকে বিবাহ করেন। শিরোমণি মহাশয় অপুত্রক ছিলেন বলিয়। 
আমার পিতাকে গৃহ জামাতারূপে বিটঘরেই রাখেন । 

লোকনাথের অন্তান্ত বংশধরগণ এখনও চাদেরচরে আছেন। 
শশিধর মিশ্র ও কাশীনাথের বংশধরগণ পাইকারচরে আছেন। 

পিতামহ ।-_আমার পিতার শৈশবাবস্থায় আমার পিতামহ 
কালিদাস চক্রবর্তী মহাশয়ের মৃত্যু হয়। তাহার স্বন্ধে কিছুই 
জানিতে পারি নাই। | 

মাতভামহ 1--আমার মাতামহ প্রাণক্ণ শিরোমণি মহাশয়ের 
আনন্দচন্দ্র ভট্টাচার্য ও আমি দৌহিত্র; মোক্ষদা দেবী ও মুকিছা 
দেবী দৌহিত্রী। মোক্ষদা দেবীকে অপুর! জেলায় শ্তামগ্রামে গগনচজ 


৪ আমার আত্মকথ।। 


ভট্টাচার্যের নিকটে এবং মুক্তিদা দেবীকে ঢাকা! জেলার বিক্রমপুর 
পরগণাম় গোবরদি গ্রামে বৈঠু& চক্রবন্তীর নিকটে বিবাইং দেওয়। হয়। 

আনুমানিক ৭৮ বদর বয়সে আমার মাতামহের ম্বত্যু হয়। তখন 
আমার বয়স ১ বৎসর । তাহার কথ। আমার বেশ শ্বরণ আছে। 

আমার মাতামহ বড় পণ্ডিত ছিলেন এবং দীর্ঘ, স্থুলকার় ও 
খলবান ছিলেন। একট! পাঠা একা খাইতে পারিতেন। তিনি 
অত্যন্ত নিষ্ঠাবান ছিলেন। আমাদের বাড়ীতে একবার আগুন 
লাগে। কেবল্গ গৃহ দেবতা! শলগ্রাম চক্রটিকে লইয়া তিনি বাহির 
হইয়া আসিলেন। প্রতিবেশী মুসলমানের! আগুন নিভাইতে আনিলে 
লবিধন্্ী” বলিয়া তিনি তাহাদের সাহাধ্য প্রত্যাখ্যান করিয়াছিগেন 
চোখের সাম্নে সবগুলি ঘর পুড়িয়৷ ছাই হইয়া গেল! . 


২। জন্ম ও শৈশব। 

(১২৬৫-১২৭৭ সাল) 
ভকম্গতর 1১২৬৫ সাল ১৭ অগ্রহায়ণ বুধবার, বিটঘর মাতামহ 
গৃহে আমার জন্ম হয়। আমার বৃদ্ধ 'প্রপিতামহ হইতে পিতা পর্ধান্ত চারি 
পুরুষ কাহার৪ ভাই ছি না। সকলের পিতাই এক পুত্রক ছিলেন। 
আমার জন্ম হওয়ায় ছুই ভাই হইলাম, ইহাতে বাড়ীর লোকদের খুব 
আনন্দ হইয়াছিল। ' আমার জন্মের পর ১৭১৮ দিন অনবরত বৃষ্টি 

হইয়।ছিল; 'এইজন্া সকলে আমাকে “বাদল” বলিয়া ডাকিত। 

- ষ্পিভভা 1--আমার পিতা ঈশ্বরদাপ তর্কসিদ্ধাস্ত মহাশয় বড় 
পণ্তিত ছিলেন। তাহার ঠোলে আন্দাজ ৪৫ জন পছুয়া ছিলেন, 
তন্মধ্যে আহ্বমানিক ১৫ জন বাড়ীতে থাকিতেন, অন্যেরা গ্রাঙছগের 
অন্যান্য বাড়ীতে থাকিতেন। পিতৃদ্দেব অধ্যাপনা শেষ করিয়া 
'দ্বিগ্রহরে- অনেক দিন ঘরে গিয়া দেখিতেন যে চাউল, কাঠ, ভাইল 
ছা তরকারী .লাই। তখন (গ্রতিবেধীর বাড়ী হইতে চাহিয়া! বা 


ধার করিয়া! এবং স্বয়ং কাঠ চিড়িয়া বা খড় কাটিয়া দিনের কার্ধয 
সমাধা করিতেন। পরের দিনের জন্য চিন্তা করিতেন না ৰা কা 
করিবার সময় পাইতেন না। 

তিনি সং ও কড়া লোক ছিলেন। অধ্যাপনা তিনি খুব 
আনন্দ পাউতেন। আমার জোট্টা ভগ্বীর শ্বশুর, অবস্থা ভাল 
হওয়ায় পাকা বাড়ী করিবার কাজে ব্যাপূত থাকায় অধ্যাপন! 
ছাড়িয়া দেন। তাহা শুনিয়। তিনি বলিয়াছিলেন, “আমি যেন 
আজীবন অধ্যাপন! করিয়া] যাই, ইহাই আমার আকাঙ্ষা”। বাস্তবিক 
সকল পড়ুয়া বাড়ীতে রাখিয়া! তিন দিনের জরে ৪৫ বৎসর বয়সে 
তিনি ইহলোক পরিত্যাগ করেন। তখন আমার বয়স ৬ বৎসর। 
এই সময়েই আমাদের সম্পদের সময় শেষ হইল । 

এখন আমরা দোতল| বাড়ীতে থাকিয়া, মটর গাড়ী চড়িয়া, 
আয়ের তুলনায় অল্প কিছু দান করিয়াই দাতা বলিয়া খ্যাতিলাভ 
করি, আর ইহারা কি অবস্থায় কত দান করিতেন চিন্তার বিষয় । 

হঙ্ঞা £--মাতা রামমালাদেবী। তিনি লিখিতে বা পড়িতে 
জানিতেন না কিন্তু বহু সংস্কৃত শ্লোক ও বচন তাহার কষ্ঠস্থ 
ছিল। তিনি অশৌচের সামান্য সামান্য ব্যবস্থা দিতে পারিতেন। 
আকাশের তারা দেখিয়া (কাল পুরুষ ও কৃত্তিক ছড়া দেখিয়া ) 
রাত্রির পরিমাণ ঠিক করিতে পারিতেন। সেই সময় অনেকেই 
ইহা পারিত। তিনি অতি ধাশ্মিকা ছিলেন। তিনি বলিতেন 
"আমি বাপের কোলে বপিয়া চগ্ডালের সাক্ষ্য দিতে পারি।” অর্থবৎ 
বাপের কোলে বসিয়া বাপের বিরুদ্ধে চগ্ডালের পক্ষে সত্য কথা৷ 
বলিতে পারি। 

আমাদের চাকর বা চাকরাণী রাখিবার ক্ষমত! ছিল না। মাতা 
ঠাকুরণীকে আমাদের ও ছাত্রদের রান্না হইতে আরভ্ভ করিয়া! মতশ্ 
ঞ& তরকারী কুটা, বাটন! বাটা, সখরী নেওয়া প্রভৃতি সমঘ্ত কণর্ধযই 


গু আমার আত্মকথা । 


করিতে হইত। এই সকল কার্য তিনি ঙ্লাঘার কার্ধ্য মনে করিতেন 
কারণ গ্রামে ত্বাহার অন্ত কোনও আত্মীয়ের এই স্থুবিধা ছিল ন!। 

মাতামহের জীবদ্দশায়ই পিতার মৃত হয়। তখন হইতেই 
আমাদের দারিদ্র্য আরভ হয়। তাহার ৪ বৎসর পর মাতামহের 
মৃত্যু হয়। তখনই আমাদের ঘোর দারিজ্র্যের সময়। আমাকে 
গ্রামের পশ্চিমের মাঠ হইতে জালাইবার জন্য নার তুলিয়া মাথায় 
বোঝা বহিয়া অনিতে হইত, ইহা গ্রামের অন্যান্য ব্রাঙ্ষণ ছেলেরাও 
করিত। কিন্তু বাশপাতা সংগ্রহ কেবল আমিই করিতাম, মাঝে 
মাঝে মাতাঠাকুরাণীও করিতেন । 

মাতাঠাকুরাণী বিধবা হইয়! গায়ে তৈল মাখেন নাই, তৈল খান 
নাই ও গুড় খান নাই, কারণ বিধবার পক্ষে এই সকল নিষিদ্ধ। 
তিনি ঘ্বত খাইতেন, কিন্তু ঘ্বত পাইবেন কোথায়? বংসরে 
অতি কষ্টে এক সের কি আধ সের পাইতেন। গ্রামে সর্বদ। সৈন্ধব 
লবণ পাওয়া যাইত না, কান্ঠিক বারুণি হইতে কীসারীর! সৈন্ধব লবণ 
আনিয়। দিত, হৃতরাং বিনা লবণেও মধ্যে মধ্যে খাইতে হইত। তিনি 
কাপড় ধোপায় দিতেন না, নিজেও ক্ষার দিয়া ধুইতেন না। দিনে 
২৩ বার মান করিতেন তাহাতে কাপড়ে এক প্রকার লাল রং ধরিত 
কিন্ত অপরিষ্কার বোধ হইত না । তিনি অত্যন্ত পরিশ্রমী ছিলেন। 
তিনি রাত্রের জন্ত তেঁতুল কাটা প্রভৃতি কতকগুলি কাজ ভাগ করিয়া 
রাখিতেন, রাত্রের পরিশ্রমকে ফাও বলিতেন। তাহাকে কখনও 
দিনে ঘুমাইতে দেখি নাই। তিনি বলিতেন “দিবানিত্রা তন্থক্ষয়”। 
উত্তরকালে আমার অর্থ হইলে পর তাহাকে পূর্বের স্তায় শ্রম 
করিতে হইত না। তখনও তিনি বলিতেন “আমি পূর্ব ষে কঠোর 
পরিশ্রম করিতাম তাহাই আমার. বেশ ভাল লাগিত।” 

তিনি অত্যন্ত কড়া প্রকৃতির ছিলেন। আমি একদিন আমাদের 
গ্রামের কাঙীবাড়ীর দীঘীর দরুণ পাড়ে পলাশ ফুল আনিতে গিয়া 


আমার আত্মকথা । , রখ 


একট! হাসের ডিম পাইয়া! দারিদ্রাবশতঃ তাহা বাড়ীতে লইয়া আসি । 
ইহ! দেখিয়া মা বলিলেন “যেখানে ডিম পাইয়াছ ঠিক সেখানে রাখিয়া 
আইস, ইহা কোনও গরিত্ব লোকের দ্রব্য” । তৎক্ষণাৎ আমি সেই 
স্থানে ডিম রাখিয়া আসিলাম। 
আমি কুমিল্লা হইতে ছুটির সমগ্ন বাড়ী গেলে অধিক সময় কৈলাস 
বাঘুর বৈঠকখানাতেই থাকিতাম। গ্রামে পড়িবার সময় হইতেই 
আমার এ অভ্যাস। মা একদিন আমাকে ছুঃখ করিয়া বলিলেন 
“তোকে যে একটু ভাল করিয়া দেখিব তাহা পারিতেছি না। যে 
সময়টুকু বাড়ীতে থাকিস আমি তখন নান! কাজে ব্যস্ত থাকি, ভাল 
করিয়া দেখিতেও পারি না।” মায়ের এরপ মেহের প্রতিদানে 
অনেক সময় তাহাকে কটু কথা বলিয়াছি। তাহা মনে হইলে এখন 
অনুতাপ হয় । একটি ঘটনা মনে পড়ে। আমি শ্থামগ্রামে চৈত্র 
মাসে পড়িতে ধাই, আষাঢ় কি শ্রাবণ মাসে মা আমাকে তাহাকে 
দেখা দিবার জন্ত সংবাদ দেন। আমি সংবাদ পাইয়া বিরক্ত 
হইলাম। শ্যামগ্রাম হইতে বর্ষাকালে বিন! ভাড়ায় বিটঘর আসিতে 
খুব অস্থবিধা ছিল। সেখান হইতে সেই গ্রামের হাটের নৌকায় 
ভোপাচঙ্ আসিলাম। সেখান হইতে আমাদের গ্রামের হাটের 
নৌকায় বিটঘর আসিলাম। বাড়ীতে আ্সেয়া রাগ করিয়! মাকে 
বলিলাম “আপনাকে দেখা দেওয়ার জন্ত আমাকে এত কষ্টভোগ 
করিতে হইল।” ম! নিতান্ত অগ্রস্তত হইয়া বলিলেন, “তোকে 
যে কতদিন দেখি 'না, তাই আনিতে বলিয়। পাঠাইয়াছিলাম ।* 
তখন অপতান্গেহের বোধ ছিল না, এখন বুঝিতেছি। তাহার 
স্বভিসম্পাতেই বোধ হয় আমার পুত্রশোক হইয়াছে । 
কোন ভাল জিনিষ মাতাঠাকুরানী এক! খাইতে ভালবাসিতেন না । 
আমি তখন কুমিল্প। স্থলে পড়ি, ক্যেষ্ঠমাসে বাড়ীতে গিয়াছি, আমার 
জ্যেষ্ঠা ভগ্রী আমাদের বাড়ীতে আসিয়াছেন। তাহার অবস্থা ভাল, 


আবার আত্মকথা । 

ভান নিজবায়ে মাকে খাওয়াইবার জন্ত আম প্রভৃতি বিশেষ 
আয়োজন করিয়াছেন। মাতাঠাকুরাণী এত সামগ্রী দেখিয়া একজন 
ত্রাঙ্মণ নিমন্ত্রণ করিয়াছেন, তাহা দেখিয়া ম। তে ও মেয়ে তে বিষম 
ঝগড়া । ভগ্মী বলিতেছেন “আমি আপনাকে ভালরূপ খাওয়াইবার 
জন্চ আয়োজন করিয়াছি ইহার মধ্যে আপনি ব্রাঙ্গণ নিমন্ত্রণ 
করিলেন কেন”? মা বলিলেন, “ঘরে এতগুলি খাস্যাপ্রব্য উপস্থিত, 
একজন ত্রাঙ্গণ খাইবে না তবে আমি কি প্রকারে খাইব ?* 


একবার কাইতলার যজমান অভয়রায়ের বাড়ী হইতে একটা! 
বড় সিধা আসিয়াছে তাহাতে আমাদের ১৫ দিনের খোরাক হইতে 
পারে, তাহা দেখিয়া মা আমার দাদাকে বলিলেন তুমি মনে করিয়াছ 
১৫ দিন বসিয়া নিশ্চিন্ত মনে খাইবে তাহা হইবে না। আমার 
বাবার য্মানের ব্রব্যগুলি তাহার তিথিশ্রাদ্ধে ব্যয় করিতে হইবেছ। 
ইহা বলিয়া তাহাই করিলেন। 

স্পিল্ুহ্। 1--৫ বখসর বয়সে আমার হাতে খড়ি হয়। লাউর 
নিবাসী তৎকালীন প্রসিদ্ধ জ্যোতিষী রামনারায়ণ আচাধ্য আমার কোঠী 
তৈয়ার করিয়া বলিয়াছিলেন যে, ১২ বৎসরের পূর্বে আমার লেখাপড়। 
হইবে না, তাহার পরেও বিশেষ বিগ্ভালাভ হইবে না, কিন্তু রাজার 
স্তায় ভাগা হইবে। ইহ! জানিয়া আমার লেখাপড়ার জন্ত কেহ 
কোনও চেষ্টা করেন নাই। বাল্যকাল হইতেই আমার বিশ্বাস 
ছিল যে আমি ধনী হইব। আমার ঠাকুরদাদ। (মায়ের কাক! ) 
রামস্থন্দর ভট্টাচাধ্য মহাশয়ের সহিত পাকাঁ বাড়ী করিবার 
পরামর্শ করিতাম। বাল্যকালে আমি বড়ই কোপন স্বভাব ছিলাম। 
অনেক সময় রাগ করিয়া হাতের বাল! ছুড়িয়া ফেলিতাম বা আন্ত- 
কড়ে ধাইয়া বসিয়া থাকিতাম। আমি বড় হইলে দিদিমার 
(মায়ের কাকী ) মুখে শুনিয়াছি তিনি আমার মুখের গালি শুনিবার 
জন্ত আমার খেলনা পায়ে ঠেলিয়াঁ ফেলিয়৷ দিতেন । 


আমার আত্মকথা মিড, 


৯/১* যৎসর বয়স পর্যন্ত আমি লেখাপড়া করি নাই। সংসায়ের 
কার্ধ্য যথাসাধ্য করিতাম ও ঘুরিয়া বেড়াইতাম। লেখাপড়ার বা 
বলিবার লোক ছিল না, গেলিতেও জানিতাম না। তখন আমার 
হঠাৎ মনে হইল সমবয়স্ক ছেলেরা সকলেই লেখাপড়া করে, আমারও 
লেখাপড়া কর! কর্তব্য । তখন আমার সমবয়ন্ক চৈতনচন্্র দের নিকটে 
কয়েক দিন কলাপাতায় লেখ! অভ্যাস কবিলাম। সেআমার সমবয়স্ক 
হইলেও অনেক কাল লেখাপড়। করায় অনেক শিখিয়াছিল। তাহার 
পর ২১ মাস গোপাল রায়ের অবৈতনিক পাঠশালায় কলাপাতায় 
লিখি। তিনি আমাদের গ্রামের জমিদার গোবিন্দবাবুর মাতৃল 
ছিলেন। 

আমাদের পূর্বপুরুষ কেহ স্কুলে পড়েন নাই, সকলেই টোলে 
পড়িতেন। আমার জামা জুত1! পরিবার সথ হওয়ায় নিজ ইচ্ছায় ও 
নিজের চেষ্টায় স্কুলে পড়িতে আরম্ভ করি। কিন্ত অর্থের সচ্ছলতা 
হওয়ার পর পোষাকের সখ একবারে চলিয়া গেল। প্রথমতঃ 
বিপিনবাবুর স্কুলে ভর্তি হই। কয়েকদিন তাহার নিকট পড়ি। এই 
সময় একটি ব্যাপারে নিতান্ত মর্দাহত হইয়া পড়া বন্ধ করি। মীরপুর 
নিষালী রাধামোহন দেব বিপিনবাবুর কর্মচারী ছিলেন। তাহার 
একটা কলম বেড়াতে গোঁজা ছিল, খু'জিয়া পাইতেছিলেন না। 
আমাকে জিজ্ঞাস! করিলেন "এখানে কলম ছিল, তুমি দেখিয়াছ 
কি?” আমি বলিলাম "আমি দেখিয়াছি”। ইহাতেই তিনি মীমাংসা 
করিলেন যে আমি ইহা চুরি করিয়াছি। এই রকম অন্তায় অপবা্ 
দেওয়ায় আমি স্কুল ছাড়িয়া বাড়ীতে বসিয়া রহিলাম। বিপিনবাবু্র 
মৃত্যু হইলে এক বৎসর পর তাহার কনিষ্ঠ ভ্রাত্ত1 কৈলাসবাবু স্কুল করিতে 
লাগিলেন, তখন আবার সেই স্কুলে ভণ্তি হইয়া ২৩ বৎসর পড়িলাম। 
বৈলাসবাবু ছাত্রদের নিকট হইতে বেতন নিতেন, না। গভর্ণমেপ্ট 
হইতে মাসিক ১২২ সাহাধ্য পাইতেন। আমি তীহার বৈঠকখানার 





সনকাবনা ছি নী ।.. | 

আমি বজমান রব যে দির নিরব গও 
ঠা্াধীর নিকট গোপন করিয়া রাখিয়া তাহা দিনা সহর হইতে কাগ 
পেছ্িল নিয়া গ্রামে বিক্রয় করিতাম। তাহাতে যে লাভ হইত 
তদ্বারা কতক পুস্তক কিনিতাম। ইহাতে আমার মনে বিশ্বাস 
হইয়াছিল আমি ব্যবসায় বুঝি এবং ব্যবসায় করিয়া ধনী হইতে পারিব। 
রাধামোহন চৌধুরীর পুরাতন চিঠির ফাইল চাহিয়া নিয়া তাহাতে 
বড় বড় করিয়া লিখিয়! অক্ষর মক্স করিতাম। 

* শিশুশিক্ষা ৩য় ভাগের মুল্য /১০ আমাদের গ্রামের নবীনচন্্র 
চক্রবর্তী মহাশয় দিয়াছিলেন। অন্যান্ত পুস্তক তাহার কনিষ্ঠ ভ্রাতা 
আমার একমাত্র সহাধ্যায়ী শ্রীযুক্ত গিরীশচন্ত্র চক্রবর্তীর নিকট হইতে 
নিয়া পড়িতাম। 

পয়সা অভাবে প্রয়োজনমত কাগজ কলম ইত্যাদি কিনিতে 
পারিতাম না । এইজন্য মাঝে মাঝে ম৷ জিনিষপত্র কিনিতে যে পয়স! 
দিতেন তাহা হইতে কিছু কিছু গোপনে রাখিয়া দিতাম। একদিন 
ম! আমাকে প্রতিবেশিনী লক্ষ্মী গোয়ালিনীর নিকট হইতে দই কিনিয়! 
আনিতে পয়সা দিয়াছিলেন। আমি চারি পয়সার দই কিনিয়া 
তীহার নিকট ছয় পয়স! বলিয়া! ছুই পয়মা! কাগঞ্জ কিনবার জন্ত 
রাখিয়া! দিয়াছিলাম। পরে যখন এই কথ! প্রকাশ হইয়। পড়িল তখন 
মা অভাবের জন্ত আমাকে কাগজ কলম কিনিয়! দিতে পারিতেছেন 
না এই ছুংখে কাদিয়াছিলেন। 

বাল্যকালে বিটঘর স্কুলে পড়ার সময় আমার সমবয়স্ক জমিদার 
শ্রীযুক্ত ছুর্গাচরণ বাবুর সঙ্গে আমার বিশেষ ভাব ছিল। তাহার ভর্রী- 
পতি বসস্তকুমার ঘোষের এক জোড়। পুরাতন জুতা! গড়িয়াছিল। 
আমি ছুর্গাচরণ বাবুর নিকট হইতে চাহিয়া সেই জুতা জোড়া নিয়! 





সেখান রর মি টা ট গাহার চার হক ক 
ধভূতা জোড়া দিতে প্রতিষ্রুত ছিলেন। আমি জুতা আনিয়াছি.. 
জানিয়া কুমার আসিয়া জুতা নিয়া গিয়াছে । এই ব্যাপারে আমার ও, 
আমার পরিবারস্থ লোকদের কত কষ্ট ও লজ্জা হইয়াছিল তাহা 
সকলেই বুঝিতে পারেন। শীতকালের প্রাতঃকালে শুধু পায়ে 
টিতে বড়ই শীত লাগিত বলিয়! জুতা চাহিয়া আনিয়াছিলাম, সথের 
অন্ত নহে। 
187. 0. 9. 0181৬ :-- | 

আমি বিটঘর স্থলে পড়িবার সমদ্ব 0. 3. 01811:69 1115109001 
৩ 801)0015 107009 1)151510) আমাদের স্কুল দেখিতে আসেন 
তখন ঢাকা ও চট্টগ্রাম ডিভিসনে একজন মাত্র [182৩০৮0: ছিলেন। 
তিনি খুব মোটা বেতন পাইতেন। তাহার পূর্বে বিটঘর গ্রামে 
আর সাহেব আসে নাই ছুতরাং তাহার আগমনে গ্রাম্ময় একটা 
সুলস্থুল পড়িয়া! গিয়াছিল | 

সেই সময় আমি ছাত্রবৃত্তি স্কুলের তৃতীয় শ্রেণীতে পড়িতাম। 
সেই শ্রেণীই এ স্থুলের তখনকার সর্বোচ্চ শ্রেণী। সাহেব 
পরিদর্শন করিতে আমাদের শ্রেণীতে প্রবেশ করিয়া শিক্ষককে ডিজাসা 
করিপ্লেন আমরা ইতঃপূর্ববে আর সাহেব দেখিয়াছি কিনা। আমরা 
আর সাহেব দেখি নাই ইহা শুনিয়া তিনি আমদের ভয় ভাঙ্গাইবার 
ভরন্ত আমাদের খুব কাছে ঘেসিয়া জড়াইয়া ধরিয়া নানারপ প্রশ্ন 
করিতে লাগিলেন। আমাকে সাহেব জড়াইয়া ধরিলেন। আমার 
এখনও বেশ মনে আছে ষে আমার সহিত কথা কহিতে আর্ত 
করিলে সাহেবের মুখের পেয়াজের গন্ধে আমার অত্যন্ত বিরক্তি বোধ 
হইয়াছিল। সে যাহাই হোক, সাহেব আমাকে বই খুলিয়া 
আমি দে সকল অংশ পড়ি নাই সেই সকল স্থান হইতে প্রশ্ন 





000 আকার আতমফঙ্গী। 


করিতে: মাগিদের? আমি বত আমার পড়া স্থানের পা উদ 
সাহের ততই তাহা বন্ধ করিয়া অন্ত নূতন স্থান খুলিয়া 'তাছা 
গড়িতে বলেন। সৌভাগা ক্রমে সেই বইটা সোজা ছিল। আধি 
নৃতন গল্পও বেশ পড়িয়া গেলাম এবং সাহেবের প্রশ্নের সন্তোষজনক 
অবাধ দিলাম। সাহেব ইহাতে অত্যান্ত সন্তুষ্ট হইয়া আমার সম্বন্ধে 
খুব উচ্চ প্রশংসা পত্র লিখিয়া দিয়া গেলেন। গ্রামের লোকের 
তখন আমার উপর খুব আশা হইয়াছিল। সকলেই বলিলেন থে 
সাহেবকে ধরিয়া. আমাকে কুমিলা' পাঠাইয়া ভালরকম শিক্ষার 
ব্যবস্থা করা কর্তবা। কিন্তু হেডমাষ্টার কৈলাস বাবু এই সকল কথায় 
কান দিলেন না। তিনি বোধ হয় ভাবিয়াছিলেন যে আমি 
চলিয়। গেলে তাহার স্থুলের বনাম কমিয়া যাইবে। 

01215 সাহেব একখানা 06021770179 র বই লিখিয়াছেন। তিনি ' 
একজন ভাল 7০9$515% (উদ্ভিদ বিজ্ঞানবিৎ ) ছিলেন। বেড়াইবার 
সময় তাহার হাতে একটি ছোট খস্তা থাকিত। যে কোন 
নূতন রকমের পাতা পথে পাইতেন তাহাই উহাতে বিধিয়া 
নিতেন। 

কৈলাসবাবুর লালপুর তালুকের মেকন্দমা উপস্থিত হওয়ায় তিনি 
অনেক সময় লালপুর যাইতেন বলিয়া আমাদের পড়ার ক্ষতি হইতে 
লাগিল । তখন শ্যামগ্রামে আমার জ্যেষ্ঠা ভগ্মীর বাড়ীতে থাকিয়! 
4৮ মস তথাকার স্কুলে পড়ি। তাহার পর কৈলাসবাবু নিয়মমত 
পড়াইবেন বলাম পুনরায় বিটঘর স্থলে আসি। তখন আমি ও. 
গিরীশচন্ত্র চক্রবর্তী এই স্কুলের তৃতীয় শ্রেণীর ছাত্র ছিলাম। ইহাই 
উচ্চতম শ্রেণী ছিল। আসিয়া দেখি তিনি নিয়মমত পড়াইতে সময় 
পান না। তখন পুনরায় শ্ামগ্রাম যাইতে লজ্জাবোধ হ্ইল এবং 
কুমিক্লায় যাইয়। পড়ার চেষ্টা করিতে ইচ্ছা হইল। 


০০২১০ 





কার ছাদ. 


( ১২০৮-১২৮৪ সাল) 


'কুষিবায় পড়িতে যাইব এই কথা গুনিলে মাতাঠাক্রাদী ও শিক্ষক 
£কলাসবাবু উভদ্বেই হয়ত অমত প্রকাশ করিবেন, ১২।:৩ বৎসরের 
ছেলে মানুষ অপরিচিত জায়গায় গিয়া কত কষ্ট পাইব এই আশঙ্কায় 
মা আমা ছাড়িতে চাহিবেন না, আমি চলিয়া! গেলে স্কুলের ক্ষতি 
হইবে এই কারণ দেখাইয়া শিক্ষক মহাশয়ও হয়ত আমাকে কুমির 
ষাইতে নিষেধ করিতে পারেন ; স্থতরাং আমি এক ফন্দী স:টিলাম ৭ 
মাকে বলিলাম, আমি ৫৬ দিনের জন্ত কুমিজায় পরীক্ষ! দিতে 
যাইতেছি। আর ঠকলাসবাবুকে বলিলাম, শ্ঠামগ্রাম ভ্মীর বাড়ীতে 
যাইতেছি। নিদ্দই সময়ের মধো বাড়ী না ষাওয়াতে তাহারা 
উভয়েই বুঝিতে পারিলেন, আমি তাহাদিগকে ফাকি দিয়াছি। 


তখন কুমিল্লায় রেল হয় নাই। গোমতী নদীতে বর্ধাকাল বাতীত 
অন্ত সময় জল থাকিত ন!। স্থতরাং খুব অবস্থাপন্ন লোক বাতীত 
কেহই পর্রবার নিয়! থাকিতে পারিত না। তখন বেতনডোগী 
পাচক রাখিবার প্রথা ছিল না। ছাত্রদের কোন €মসও ছিল না। 
বাসার কর্তা চাকর বাখিতেন; নিজের ও আত্মীরের ছেলেরা 
বাসায় থাকিয়া রান্না করিয়া খাইয়া পড়াশুনা করিত। কর্তা 
নিঙ্গের ছেলেদের ও দঘ্বনিষ্ট আত্মীয়ের ছেলেদের ও চাফরের 
খেরাকি ও চাররের বেতন দ্িতেম। অন্য ছেলেরা শুধু তাহাদের 
নিক্েদের খোরাকি দ্রিত। কোন কোন বাষায় গরীব ব্রাক্ষণের 
ছেলে কয়েক জনের রান্না করিয়া খোরাকি পাইয়া! পড়িত। স্কুলেক্ 
বেতনাদি অন্ক খরচ বাড়ী হইতে আনিতে হইত. 
, আমি আমার গ্রামবালী দ্বারকান'থ দত্ত ও যহেশচজ দত্তের 
নয় কুমিজায় আনি । প্রথমতঃ দেওয়াম বাড়ীত্র বানায় ৭৮ ছিজ 


১৪ আমার আত্মকথা | 


থাকি। সে সময় কালীচরণ চন্দ মহাশয় কুমিল্লার ভারপ্রাপ্ত 
দেওয়ান বাড়ীর কর্মচারী ছিলেন । 

 জিনদপুর নিবাসী আমাদের শিষ্য চণ্ডীচরণ সিংহ চাপরাশী 
তখন পূঙ্জনীয় গিরীশচন্দ্র বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয়ের বাসায় থাকিত। 
খোরাকির ব্যবস্থা করিবার জন্গ সে আমাকে নিয় অনেক বাসায়, 
ঘুরিয়াছিল। অন্ত কোথাও স্থান না হওয়ায় বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয় 
চণতীচরণের অনুরোধে আমার খোরাকি দিতে রাজি হইলেন। 
'ঞঙবোরাকি পাইয়।৷ সেই বাসায় গেলাম। কিন্ত স্ুলের বেতন 
“পুস্তকাদির সংস্থান হইতেছিল না। তখন পত্তননিবাসী মাতুল 
নীলকান্ত ভট্টাচার্য্য মহাশয়ের সঙ্গে পরিচয় হইল। তিনি তেজিকোণা 
নীলকক মহারাজের ছাত্রবৃত্ি স্থলের হেড পণ্ডিত ছিলেন 
তাহার চেষ্টায় বিক্রমপুর মাইজপাড়া নিবাসী রুদ্র কিশোর রায় 
মহাশয্নের বাসায় থাকিবার ব্যবস্থা হইল। «1৬ জনের রান্না করিতে 
হইবে, খোরাকি, স্কুলের বেতন ও পুমস্তকাদির মূল্য পাওয়া যাইবে। 
এই বাসায় পূর্বে রুত্রকিশোর বাবুর সম্পফিত বরদাকিশোর 
চক্রবর্তী নামে একটি ছাত্র থাকিত। একবার বাড়ী গিয়া! বহুদিন 
থাকায় সে আর আসিবে না মনে করিয়া রুদ্রকিশোরবাবু আমাকে 
তাহার বাসায় থাকিতে দিয়াছিলেন। এ ছাত্রটি আসিয়া উপস্থিত 
হওয়াতে সে বাসায় আমার আর থাক! হইল ন1। 

তখন নীলকাস্ত মাম। ই জিলা স্কুলের ৫ম শিক্ষক তারকচন্তর 

মজুমদার মহাশয়ের বাসায় থাকিবার বন্দোবস্ত করিয়া দিলেন। 
সেইখানে তাহার ও আমার রান্না করিতে হইত, ঠিকা চাকর 
ছিল। আমি ভালরকম রাশধিতে পারিতাম না বলিয়া সাহার 
খাওয়ার কষ্ট হইত, কিন্তু তিনি আমাকে মন্দ বলিতেন ন1। 
তিনি স্কুলের কেরাণীর কার্ধদও করিতেন। তখন জিলা স্থুলে 
শোভাবাজারের রাজা কমলকুষ বাহাদুরের কয়েকটা! বৃত্তি ছিল। 





আমার আত্মকথা । ১৫. 


তারকবাবু আমাকে ১২ টাকার একট! বৃত্তি লইয়া দিলেন। স্কুলের 
বেতনও ১২ ছিল। অনেক কষ্টের পর স্কুলে যষ্ঠ শ্রেণীতে ( বর্তমান 
01435 ৮ ) ভন্তি হইলাম। 

এই সময় বিক্রমপুর গোবরদি নিবাসী বৈকু্ চক্রবর্তীর সহিত 
আমার ভগ্মী শ্রীমতী মুক্তিদার বিবাহ হয়। বিবাহের পরে বৈকুঠ 
বাবুর অনুরোধে এবং মাতাঠাকুরাণী ও অগ্রজ মহাশয়ের ইচ্ছায় ও 
আমার সম্পূর্ণ অনিচ্ছায় বৈকৃ& বাবুর বাসায় গিয়া ২১ বৎসর 
রহিলাম। কিন্তু সেইখানে পাক করিবার লোক বেশী ন৷ থাকায় 
নবীন চক্রবর্তী, বৈকু বাবুর ভ্রাতা! প্রীনাথ চক্রবর্তী ও আমাকে 
পাল ক্রমে ছুইবেলা! পর পরই পাক করিতে হইত। আমার 
মেধাশক্তি কম ও পড়িবার সময় কহ বলিয়! পড়ার ক্ষতি হইডডে, 
লাগিল। 

বৈকু বাবুর বাসায় থাকিবার সময় নায়! দীঘীর পশ্চিম পাড়ে 
ডুব দিয়া মাটি উঠাইবার প্রতিযোগিতা কালে কাণে জল চুকে এবং, 
তাহাতে কর্ণমূল রোগ হয়। উক্ত রোগে ৬ মাস তূগিয়া ছিলাম। 

এই সমম্ব একট! অন্তান্ন কাজ করিয়া ফেলিয়! ছিলাম । রাজীব 
দারোগার বাসায় (বর্তমানে কুমিল্লার খ্যাতনামা উকিল সিদ্দিকের' 
রহমান সাহেবের বাসা) দক্ষিণ দিকের পুকুরে একদিন একটি হাস, 
সাতার দ্িতেছিল। আমি খেয়ালের বশে একট! টিল ছুঁড়ি$ 
দৈবক্রমে উহাতে হাসটি মারা যায়। মনে খুব কষ্ট ও ভয় হইল। 
সেদিন না খাইয়া স্কুলে গেলাম। হাসের মালিক এক গরিব- 
মুসলমান। কিন্তু হাতে পর্নস1৷ ন! থাকায় তখন ক্ষতিপূরণ করিতে: 
পারি নাই। ছুই বৎসর পরে যখন (081509189 ) সাহেবের নিকট: 
হইতে ৫. করিয়া বৃত্তি পাইতে থাকি তখন আমার এক মুসলমান: 
 সহাধ্যায়ীর ঘারা হাসের মালিককে ।/* দিয়া ক্ষতিপূরণ করিয়া: 
ছিলাম। 


১ আমার আত্মকথা? 


; তখন বৎসরে আমার ৪ খানা ধুতি লাগিত। পৃর্জার নব 
৪. খান! যজমানে ধুতি আনিতাম ও পুরাতন ৪ খান! বাতা 
ঠাকুরাণীর নিকট ফেরত দিতাম। কিন্ত নেই বংনর আমার 
একখানা -কাপড় অনময়ে ছিড়িয়! যায়। সেই বৎসর কুইন ভিক্টোরিয়া 
ঘ১ 17559 0£ [1907 উপাধি নেন্‌। সেই উপলক্ষে খৃষ্টমান ছুটি 
কয়েক দিনের জন্ত অতিরিক্ত পাওয়া যায়। সেই ছুটি উপলক্ষে বাড়ী 
গিয়া একখানা কাপড় নিয়! আমি। 

পুনরায় গিরীশচন্দ্র বন্দ্যোপাধায় মহাশয়ের আত্রয়প্রার্থ 
হইকাম। তিনি খোরাকি ও স্বুলের ৬ মাসের বেতন দিতে 
প্রাঙ্জি হইলেন । তখন আমার বৃত্তি কমিয়া ॥* আন হইয়াছিল 
গ্রবং স্কুলের বেতন বাড়িয়া ছিল। এই বাসায় প।ক করিবার 
অনেক লোক ছিল; বিশেষতঃ স্ত্রীলোকেরা প্রায়ই দিনে রানা 
করিতেন” স্বতরাং আমার পাকের পাল! অনেক বিলম্বে পড়িত। 
এই কারণেই আমি বাসা পরিবর্তন করিয়া ছিলাম। কিন্ত 
আমাদের আত্মীয়দের মধো প্রকাশ হইল, টবকুঞ্ঠ বাবুর শ্রাত। 
স্রনাথ চক্রবন্তীর ছুর্দ্যবহারে আমি বাসা পরিবর্তন করিয়াছি। 
তখন আমাদের গ্রামের চগ্ডাচরণ রায় কুমিল্লা সরইল ষ্েেটের 
মোক্তার ছিলেন। তিনি বলিয়াছিলেন, “অত স্থবিধ! যে খোজে 
তাহার পড়। হয় না।” বাস্তবিক বেশী দিন পড়া হইল ন!। 

গিপীশচন্দ্র বন্দ্যোপাধ্যায়--বর্ভমান খুল্না জেলার অন্তর্গত আগিপুর 
বাজারের নিকটবর্তী পিঠাভোগ গ্রামে তাহার বাড়ী ছিল। শৈশবে 
পিতৃবিঘোগ হওয়ায় তিনি বিক্রবপুরের অন্তঃপাতী কুজদী- গ্রাঙ্গে 
মাহুলালয়ে প্রতিপালিত হন। তিনি ঢাকায় শিক্ষ! সমাপ্ত কবিয়া 
গকালতি করিতে কুধিজা আসেন। তংকালে ওকালতি 'করিতে 
বিশেষ কোন . পন্বীক্ষা, পাশ, করিতে হইত না। জজ সাহেবকে 
সহিত দেখ! করিয়! তাহাকে কথাবার্তায় সন্ত করিতে পায়িলেই 


আমার আত্মকথা । ১খ 


শকালতি করিবার অন্গমতি পাওয়া যাইত। আদালতে সে সময়ে 
্ষার্মী ভাষা প্রচলিত ছিল। পুজনীয় বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয় ফাস 
ভাষায় বিশেষ বুৎপন্ন ছিলেন । 

কয়েক বংসর পর উকিলদিগকে চট্টগ্রামে যাইয়া কমিশনার 
সাহেবের নিকট পরীক্ষা দিবার নিম কর! হয়। পৃজনীয় বন্দ্যোপাধ্যায় 
অহাশয় প্রথমতঃ পরীক্ষায় কৃতকাধ্যতা সম্বন্ধে ইতত্ততঃ করিয়াছিলেন। 
কিন্ত তিনি পরীক্ষা দিয়া প্রথম বিভাগে উত্তীর্ণ হইয়াছিলেন। 

শ্রেষ্ঠ আইনজ্ঞ বলিয়া তাহার সুনাম চারিদিকে ছড়াইয়া 
পড়িয়াছিল। ত্রিপুরার মহারাঙ্জ আইন সংক্রান্ত বিষয়ে সর্বদা 
তাহার পরামশ নিয়া চলিতেন। 

পূজনীয় বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয় বিশেষ তেজন্বী ও অতিশয় 
সুপুরুষ ছিলেন। তিনি অতান্ত ক্ষমাশীল ছিলেন। আমতা 
তাহার নিকট কত অপরাধ করিয়াছি কিন্তু তিনি স্বীয় উদারতা 
গুণে তৎসমুদয় ক্ষমা করিয়াছিলেন। আমি তাহার স্ত্রীকে মা বলিয়া 
ডাকিতাম তিনিও আমাকে পুত্রবৎ স্বেহে করিতেন। পুঞ্গনীয় 
বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয় ও তাহার স্ত্রী আমাকে কত আপনার 
বলিয়া মনে করিতেন তাহা নিপ্নললিখিত ঘটনা হইতে জান! যাইবে। 
আমি তখন কলিকাতায় ব্যবসায় করিতেছি। প্জনীয় বন্দ্যোপাধ্যায় 
অহাশয়ের গীড়া উপলক্ষ্যে কিছু আলু বোখরার প্রয়োজন হয়। 
মহিম কবিরাঞ্জ তাহাকে বলিলেন, “বৈকু্ চক্রবত্বীর শ্টালক মহেশ 
ভট্টাচার্যের নিকট চিঠি দিন । এই ভাবে আমার পরিচয় দেওয়া 
তিনি বিরক হইয়। বলিয়াছিলেন, “সে কি! মহেশ ঘে আমার স্ত্রীকে 
যা বলিয়া ডাকে । এই ভাবে তাহার পরিচয় দিতে হইবে কেন? 

পুজনীয় বন্দোপাধ্যায় মহাশয়ের বাসায় তাহার শালী থাকিতেন। 
আমর! তাহাকে মাসীম। বলি ডাকিতাম। তিনি অল্ল.বয়সে বিধবা 
হন, সম্ভানাদি কিছু ছিল নাঁ। তিনি আমাদিগকে পুত্রাধিক স্নেহ 








একষক্িতেন। রগাঘছায় বমি টিন তিনি অকাতরে ও অব জিকা 
“ধারিয়া কেকিতেন।. তিমি অতি ধার্শিক! বমণী ছিলেন খেষ জীফনে 
ঘুমের সময় ব্যতীত গ্রার সকল সময়ই ইঞ্টনাম জপ করিতেন। 

মি গড়ীশুনা ছাড়িয়া ব্যবসায় করিব এই প্রস্তাব শুনিয়া পুঁজনীয় 
িদ্দযোপাধ্যায় মহাশয় অমত প্রকাশ করিয়াছিলেন) পরে ব্যবসায়ে 
 উদ্নতি দেখিয়া খুব হ্ুখী হইয়াছিলেন। গ্াহার পরিবারবর্গ ও আমরা) 
আজও এক পরিবারভৃক্ত লোকের মত আছি। 

এই সময় গুরুদয়াল সিংহ মহাশয় জিলা স্কুলের যষ্ঠ জী 
'ছিলেন। তিনি ব্রাঙ্ম ছিলেন। 'গুরুদয়ালবাবু আমার সম্বন্ধে 
অনেক চিন্ত। করিতেন ও প্রয়োজনীয় সৎপরামর্শ দিতেন। তাহার 
ম্উপদেশ মত নানা লোকের নিকট স্কুলের বেতনের জগ্ক যাইতে 
লর্গিলাম। তখনকার ত্রিপুরা জেলার জজ চা. 0. ৮০৬1 সাহেব 
কয়েকটি ছাত্রকে সাহায্য করিতেন । গুরুদয়াল বাবুর পরামর্শ মত 
উহার. নিকট আবেদন করিলে তিনি লিখিয়াছিলেন যে গরিক 
হইলে লেখাপড়ার চেষ্টা না করিয়া ব্যবপায় করা উচিত। তাহার 
পর তখনকার 10178 11781501261, 01518105 সাহেবের নিকট. 
আবেদন করিলে তিনি মানিক ৫২ করিয়া দিতে লাগিলেন 7 
তখন আমার টাকা জমিতে লাগিল । 

কুমিল্লা জিলা স্কুলে পড়িবার সময় আমি সর্বাপেক্গ। গরিব 
ছিলাম। সহাধ্যাম্মীরা আমার নিকট হইতে পেন্সিল চাহিয়। নিয়! তুলে 
দিত না। ইহাতে আমার অত্যন্ত ক্ষতি হইত .এইজন্য পেন্সিলট। 
একটা 'লন্বা সত দিয়! জামার অঙ্গে বীধিয়া রাখিতাম। যাহার 
প্রয়োজপ লিখিতে নিত কিন্ত ভুল করিয়া নিয় ধাইতে পারিত না। 

কমিশন জিলা চ্থুলে পড়িরার 'সময় "সামি প্রাত্যহিক বিশেষ 
বটি 'লিখিয়া রাখিতাম। বর্থদেশ হইতে "আসিয়া নি 
পার পাইনাই। : -$ 









া ই ঝোনীত ভি রা, । আসি উর নি. টিটনিতি 
কত গার করি উপরাসের পর রা্রিতে পরিমাণ টনের. 
করিতে হয় জামি পেট ভরিয়া ছোল। ভিজ! খাইয়া, পেটে াক্ছোর 
রেদনায় ভোগিতে পাকি । স্বতি শক্তি পূর্বেও রুম ছিল অর্থ. চিন্তার 
মেধা ক্রমশঃ কমিতে থাকে, সুতরাং অর্থ উপার্জনের আকাঙ্ষ। বাড়িতে 
লাগিল। তখন 241 7 081919119 গোয়ালন্দে ৰদলী হয়েন। ঠিক 
করিলাম আর পড়াণুনা হইবে না, এখন অর্থোপার্জনের উপায় 
দেখিতে হইবে ।  আত্ধীয় বন্ধু সকলেই পড়া ছাড়িয়। যাইতে নিষেধ 
করিলেন কিন্ত কাহারও কথা না গুনিয়। কলিকাতা যাওয়া ঠিক 
করিলাম। 


৪। অর্থান্বেষণে বিদেশ ভ্রমণ 


( আহ্ুুমানিক ১২৮৬--১২৮৭ সাল ), 


অেন্যান্্র তিনক্ষাভা। আ্বাক্ঞা 1 প্রাতে কুমিল্লা হইতে 
রওয়ানা হইয়া আন্দাজ ১১টার সময় ইলিয়টগঞ্জ পনুছিয়! রাধিয়া 
খাইয়া গয়নার নৌকায় উঠিলাম, সেই সময় এক মহাজন সাহা ও তাহার 
কশ্মচারী উপস্থিত। তাহারা বলিল, “আপনি তিন জনের জন্যই রান্না 
করুন, আপনাকে নৌকার পয়সা দিতে হইবে না।” আমি তাহাই 
করিলাম। পরদিন ২টার স্ময় নারায়ণগঞ্জ পঁছছিলাম , সেইখানে এক 
দোরানে চিড়া খাইয়া ্তেউল্লা গেলাম, তথ! হইতে নৌকায় ঢাক! গরিয়া 
শ্রীযুক্ত অদ্বিকাচরণ পোদ্দারের কাকার বাসায় রাত্রিযাপন করিনাষ: 
অঙ্দিকাবাবু পূজনীয় খিরীশচন্্র বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয়ের বাসায় 
থাকিয়া! এন্ট্যান্ন পাশ করিয়া তখন ঢাকায় এল, এ পড়িতেছিলেন। 
তিনি তাহার কাকার বাসায় থারিতেন। আমি তাহার পরিটয়েই 


৬ আমার আত্মকথা । 


এ বাসায় উঠিলাম। পরদ্নি প্রাতে গয়নার নৌকায় উঠিয়া হিগ্রহরে 
ফুলবাড়িয়া! (সাভার) গিয়া চিড়া খাইলাম। সেইখানে দি, ছুগ্ধ, 
মালাই বড় সম্তা। রাত্রিতে মাপিকগঞ্জ দাসরার বাজারে হোটেলে 
রহিলাম। পরদিন প্রাতে হাটিয়৷ উলী প্রভৃতি স্থান হইয়া তেঁওতান্ 
পহছিলাম। এই সময় আড়তদার আনন্দমোহন দত্তের কনিষ্ঠ ভ্রাতা 
কামিনীমোহন দত্তের সহিত আমার পরিচয় হয়। রেলগাড়ী কিব্ধপ 
দিজ্ঞাসা করাতে আমাকে বুঝাইয়া দিলেন ষে রেলগাড়ী দেখিতে 
অনেকটা বড় পান্ধীর মত। তেঁওতা হইতে %* দিয়া পদ্মানদীর 
পর পাড়ে গোয়ালন্দ গিয়া! প্রথম রেলগাড়ী দেখিলাম । 


ইহার কিছু পূর্বে [২ 02918119 সাহেব গোয়ালন্দ বদলী 
হইয়াছিলেন, তাহার উড়িয়া বেহারার সঙ্গে পরিচয় ছিল, সেই রাত্রি 
তাহান বাসায় রহিলাম। তাহার পরদিন খাইয়া কলিকাতা রওয়ান! 
হইলাম । তখন ই, বি, আর, গাড়ীতে ১ম, ২য়, য় ও ৪র্থ শ্রেণী ছিল। 
৪র্থ শ্রেণীতে বেঞ্চ ছিল না। আমি একখান! ধুতি পাতিয়৷ বলিলাম । 


সন্ধ্যার সময় কলিকাতা ১৬৩ নং আহিরীটোলা ট্রাটে জনাঞীর 
চন্দ্রকান্ত মুখোপাধ্যায় মহাশয়ের বাড়ীতে উপস্থিত হইলাম। সেই- 
খানে শ্যামগ্রামের রামচন্দ্র চক্রবর্তী মহাশয় দেওয়ান ছিলেন। তিনি 
আমার জোষ্ঠা ভগ্রীর খুড়শ্বুর। 


২১ দিন পর ২৮ নং মেহুমাবাজ।র স্রাটে ত্রিপুরা জিলপার ছাত্রদের 
বাসায় গেপসাম। সেইখানে কেক দিন থাকিয়। কোন স্থবিধা 
হইল না। শেষে টাক ফুরাইলে পুনরায় গোয়ালন্দ হইয়া! নৌকায় 
ঢাকা আসিলাম। নৌকায় খুব ঝড় হইয়াছিল, কিন্ত আমি 
মরিলাম না। ঢাকা হইতে পানের নৌকায় টকী হইয়। বরিশাল 
 গেগাম। .তিন দিন দুই বেলা করিয়া চিড়া খাইতে হইছিল 
নৌকায় সকলেরই আমার দর্শ হইয়াছিল।. . : 


আমার আত্মকথা । ২১ 


বরিশাল হইতে ডাকের নৌকায় পটুয়াখালী গেলাম, সেখান 
হইতে অন্য নৌকায় বুড়৷ মজুমদার গেলাম। সেখানে আমার জ্োষ্ঠা 
ভশ্মীপতি গগনচন্দ্র চক্রবর্তা মহাশয় কলিকাতা চন্দ্রকান্ত হখোপাধ্যায 
মহাশয়ের জমিদারীর নায়েব ছিলেন। তখন তাহার অধীনে একটা 
তহঙীলদারী চাকুরি খালি ছিল। তাহা তিনি আমাকে দি.ত চাহিয়! 
ছিলেন। আর্মি ভাবিলাম ব্যবসায় বরিব, জমিদারীর তহশীলদারী 
করিয়া লাভ কি? স্থৃতরাং উহ নিলাম ন!। 

বুড়ামজুমদার হইতে গগনচন্দ্র চক্রবস্ভীঁ মহাশয় পৃজার সময় 
বাড়ীতে যাইতেছিলেন। তাহার নৌকা হইতে মুন্ধীগঞ্জ নামিয়া 
হাটিয়া আবলাপুর গিয়া নৌকায় রুজদীতে পৃজনীয় ৬গিরীশচন্্র 
বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয়ের বাড়ীতে দশমী দিন গেলাম। পুজার পর 
তাহার সঙ্গে কুমিল্লা আমিলাম। কুমিল্লা হইতে বাড়ী ফিরিয়া 
গেলাম। 

তখন গ্রামের সকলেই আমার প্রতি বিরক্ত ও হতাশ্বাস হইয়া 
পড়িয়াছিলেন। কাহারও সঙ্গে কথ! কহিতে চাহিলে বিরক্ত হইতেন। 
দাদ! হৃদয় ভট্টাচাধ্য চলিয়! যাইতেছিলেন, তাহার সঙ্গে কথা কহিতে 
গিয়াছিলাম, তিনি বিরক্ত হইয়া বলিয়াছিলেন, আমার পিছু পিছু ফির 
কেন? 

একদিন ছুর্গাচরণ বাবুদের উঠান দিয় যাইতেছি তখন শুনিলায় 
তাহার বড় ভগ্লী কমলতা'রা তাহাকে বলিতেছেন, “তুইও কি বদলি 
ঠাকুরের মত দেশে দেশে ফিরিবি নাকি 1” কথ।ট| আমার মনে বড় 
লাগিল। তৎক্ষণাৎ কৈলাসবাবুর ৈঠকখানায় গিয়া প্যারীমোহন 
দাসকে দেখিয়া ত।হাকে কমলতারা দিদির এ কথাটা বলিলাম এবং 
তাহাকে জানাইলাম, 'যতদিন আমি কৃতকার্য না হই ততদিন বিদেশ 
হইতে বাড়ীতে আনিয়াই আপনাকে এই কথাটি- বলিব।' কতকাধ্য 
হওয়ার পূর্বব পধ্যস্ত যতদিন তিনি. জীবিত ছিলেন, বাড়ীতে যায়৷ 





হই ক 

সর্ব! তাহাকে এই বধ বণ করাই দালান: আহি খে ফমল- 
তাঁ়া দিদির বিদ্রপো্ি ভুলি নাই ইহা ধুধানই উদ্গে্ড ছিল। : 

বাড়ী হইতে কুমিল্লা আনিয়া উরশীউরার মবীনচজ্জ দাস টি 
সঙ্গে আকিপ্নীধ বওগ়ানা হইলাম । 

ফেণী নদী পার ইওয়ার সময় দেখিলাম একটী মৃতদেহ একটা 
উচ্চ মাঁচার উপর রাখা হইয়াছে, যেম শ্রগাল, কুকুর নষ্ট করিতে না 
পারে। ইহাব বাড়ী ত্রিপুরা জেলার, সঙ্গে বন্ধুবান্ধব কেহ ছিল না। 
তখন আমীর মনে হইল আমার বাড়ীও ত্রিপুরা জেলায়, আমারও 
বন্ধুবান্ধব সঙ্গে কেহই নাই, আমি মরিলে, আমাকেও একসপভাবে 
চার উপর বাখিবে। 

আক্কিস্সান্ £- তাহার পর চট্টগ্রাম গেলাম, তথায় ২৬ দিন 
থাকিয়া আকিয়াবে যাওয়ার জন্ত ট্ামারে উঠিতে গেলাম । তখন ওর 
শ্রেণীর যাত্রীদের সিঁড়ি দিয়া উঠার অধিকার ছিল না, দড়ি ধরিয্না 
উঠিতে হইত। একটা লোক দড়ি হইতে পড়িয়া মাখ! ফাটিয়া জলে 
ভাপিম্বা যাইতেছিল। একটা সাম্পান বডিঙ্গিওয়ালা তাহাকে রক্ষা 
ফরিল। এখনই আমাকে দড়ি ধরিয়া! জাহাজে উঠিতে হইবে, তখন 
আমার মনের ভাব কি রকম হইয়াছি পাঠক অন্কমান করিবেন । 
আমি দুর্বল ছিলাম, দড়ি ধরিয়া উঠিলাম, কিস্তু মরিলাম ন1। 
আকিয়াব গিয়া ৫৬ মাপ দীননাথ কেরাণীর বাসায় রছিলাম, চাঁকুরি 
ইইজ না। ১৬২ বেতনে ওজন-সরকারী পাইয়াছিলাম । মিনির্টে 
শক বস্তা 'চাউল ওজন করিতে হয়, না পারিলে সাহেব গালি দেয়, 
ফথনও বা মারে; এই কাজ করিতে লাইস হইল ন!। 

চ্ীন্বজ্বাঞ্ধ ককস্্রাজী £--ইহার না দীননাথ ধর,আগাদের 
স্রামের 'নিফট সয়দাধাদ গ্রামে বাড়ী। তখন কেহ ইংরাজী 
জানিলেই সন্্মশ্টচক “ফেরাণী” বল! হইত। ভিপি খান খরিগের 
গালি সছিলেন। আমি ধন ধাঁই তাহার 'ফিছু পূর্ব হইতে কোম্পানি 


সঙ্গে ঝগড। হওয়ার তাহার, বার ছি মা. তিনি সা শয় লোক. 
ছিলেন। সেই দুরবস্থার সময়ও ট্রিমার ঘাটে গিয়। বঙদেন ০ 
ভাকিদা আনিয়া অঙ্ন দ্দিতেন। বহু বৎসর থাকিলেও নিষেধ ঝরিতেন 
না। আমার চাকুরি না হইতেই চলিয়া আসায় দুঃখিত হইলেন ও. 
€২ দিয়া দিলেন। আমার ব্যবসায়ের উন্নতি তাহার মৃত্যুর 
পূর্বব সময় পধ্যস্ত প্রায়ই চিঠি লিখিতেন। 

স্িন্ডীল্সলাল্র ক্ুকিনক্ষাভা ম্বাক্রা দির টির ৪ 
এক কাল্পনিক চাকুরির আঁশায় প্ীমারে কলিকাতায় গেলাম । কিন্তু 
চাকুরি হইল না। টাক। ফুরাইয়া গেলে ভগ্নীপতি গগন চক্রবর্তী 
মহাশয়ের ভ্রাত। ভারত চক্রবন্তীর নিকট হইতে টাকা ধার করিয়া 
পুনরায় গোয়ালন্দ রওয়ানা হইলাম। তখন খুলন। রেল হয় নাই। 
চুয়াডাঙ্গা কি অন্য ষ্টেশন হইতে ঘোড়াগাড়ী যাতায়াত করিত। 
কিন্তু তাহাতে অনেক টাক! লাগে বলিয়া রেলে গোয়ালন্দ গেলামঃ 
তথা হইতে হাটিয়া পদ্মার পাড় দিয় ফরিদপুর তাল্মা, কালামৃধ। 
হইয়া মাদারীপুরের পূর্ববদিক দিয়া গৌর নদী হইয়া গৈল! গেলাম । 
তৎপরে রহমতপুর ও লোকটায়া হইয়া! বরিশাল পৌছিলাম। তথা 
হইতে পটুয়াখালী হইয়া চাকুরির আশায় বুড়ামজুমদার গেলাম। 
কিন্তু তখন চাকুরি খালি ছিল না, চাকুরি হইল ন1। সেইখানে ২৩ 
মাস থাকিয়৷ পূজ'র সময় গগন চক্রবর্তী মহাশয়ের সঙ্গে শামগ্রাম 
হইয়। আবার বাড়ীতে গেলাম । 





৫। পুনরায় ছাত্রজীরন। 
(৯২৮৭ নাল) 


কোগাও কিছু হুইল না দেখিয়া মাতাঠাকুরাদী প্রস্তর: 
উপদেশমত অগ্রহায়ণ মাষে  পুকরায় কুগিল্লা পড়িতে গেলাম ।. 


২৪ আমার আত্মব খা। 


মহারাজার স্থলে ১ম শ্রেণীতে (বর্চমান 01955 3) ভঙ্তি হইলাম ॥ 
শ্রীযুক্ত বঙ্গচন্দ্র ভট্টাচার্ধা মহাশয় তখন হেড মাট্টার। 

আমার ভ্রমণ আরভের পূর্বে বৈকুঞবাবুর বাসার সম্মুখে 
একজন খোট্ট1/ মনোহারী দোকান আরস্ত করিয়াছিল। আমার 
ভ্রমণের ছুই বৎসরের মধ্যে দোকানের অবস্থা খুব ভাল হইয়াছিল । 
স্কুলে যাওয়ার সময় এই দোকান দেখিয়। যইতাম এবং সেখানে 
গিয়াও এই দেোকানই ভাবিতাম। স্থুল হইতে আমিবার সময় & 
দোকান দেখিতাম এবং বাসায় যাইয়াও এ দ্বোকানই ভাবিতাম। 
স্থৃতরাং পড়িবার সময় কখন? উজ্যষ্ঠ, আষাঢ় মাস হইতে পুনরায় 
পড়া ক্ষান্ত করিলাম। এইখানেই আমার ছাত্রজীবন শেষ 
হইল । 

এই সময় আমি চিঠি লিখিতে, লোকে যেখানে ঠাকুর দেবতার: 
নাম লেখে সেখানে "বাণিজ্যে বসতে লক্ষ্মী: লিখিতাম। 

পূজার সময় গুরুদয়াল সিংহ মহাশয় কলিকাতা! গেলেন। অল্পবয়স্ক 
একজন কর্মচারী তাহার দোকানে কাজ করিত; আমাকে দোকান 
দেখিবার জন্ত রাখিয়া গেলেন। 

শ্শিক্কষ ক্ভ্ডা 1--পৃজ্জার পর বঙ্গ বিদ্যালয়ে ইচ্ছাধীন ইংরেজী 
পড়ান আরম্ভ হইল। আমি শিক্ষক নিযুক্ত হইলাম। যে ইংরেজী 
পড়িত সে অতিরিক্ত চারি আনা বেতন দিত। আমি শুধু সেই 
বেতন পাইতাম। আমার কোন নির্দিষ্ট বেতন ছিল না; ছাত্র সংখ্যা: 
অনুসারে মাসে ১৪০ হইতে ৪২ পর্যস্ত হইয়াছিল; তাহাতে কতক 
টাক! জমে । 

এই সময়, বোধ হয় ফাল্ন মাসে ভাইপো প্রীমান্‌ জগঘছধুর 
উপনয়ন উপলক্ষে বাড়ী গিয়াছি। তখন মাতাঠাকুরাণী, অগ্রজ 
মহাশয়। মহিম মামা, রামদয়াল মামা প্রভৃতি আমাকে বলিলেন, 
“তুমি ব্যবসায় . করিবে মন্‌ করিয়াছ ; ব্যবসায় করিলে: 


আমার আত্মকথা । বঞঁ 


কেহ তোমার নিকট মেয়ে বিবাহ দিতে চাহিবে না। স্থত্রাং 
তোমার হ'তে যে টাকা আছে তাহা দাও। তাহা! দিয়া এক- 
খানা ভাল ঘর করিতে হইবে। তাহা করিলে তোমার. বিবাহ 
হইবে। বিবাহের পর তোমার ইচ্ছামত ব্যবসায় করিও। তখন 
আমি মহাবিপদে পড়িয়া কিছুই বলিলাম না। চিস্ত। করিতে করিতে 
মাথ! গরম হুইয়! গেল। পরে মাতাঠাকুরাণীকে গোপনে বছিলাম ষে 
এই টাক দিয়া ব্যবসায় করিয়। তাহার লাভ হইতে বিবাহ করিব 
ম/তাঠাকুরাণী আমার কথায় বিশ্বান করিলেন। 

ইহার পর কুমিল্লা আসিয়া আরও ২৩ মাস, অথাৎ ১২৮৯ সালের 
বৈশাখ পধ্যস্ত শিক্ষকতা কাধ্য করিলাম। বিস্ত স্থুল বর্তৃপক্ষ 
অনুগ্রহ করিয়া আমাকে জেঃষ্ঠ মাসের বেতনও দিয়া দ্িলেন। 
জয়েপ্ট ম্যাজিষ্টরেট সাহেবের প্রদত্ত টাকারও কিছু অবশিষ্ট 
ছিল, গুরুদয়াল বাবু তাহার দোকান দেখিবার জন্ত ১০২ দেন? মোট 
৫৪. হইলে আবার কলিকাতা যাওয়া স্থির করিলাম. 

সে বংসর আমাদের বাড়ীতে আম হইয়াছিল। মাতাঠাকুরানী 
বলিয়া পাঠাইলেন “আম খাইয়া কলিকাতা যাইও” কিন্ত তখন 
আমার আম খাওয়ার অবসর ছিল না। ইহাতে তাহার মনে 
কত কষ্ট হইয়াছিল, তাহা! তখন বুঝিলে আমি আম খাইয়াই 
কলিকাতা যাইতাম। মাকে কষ্ট না দিলে বোধ হয় আমাকে 
এত কষ্ট পাইতে হইত ন|। 





৬। প্রথম ব্যবসায় ও অকৃতকাধ্যতা। 
(১২৮৯ সাল) 


ভুভীক্সন্বান্ল বতিনক্া ভা আত্রা তখন শ্রীযুক্ত বিজদাস 
দত্ত এম, এ মহাশঘ জিল! স্বুলর হেডমাষ্টর হইয়া কুমিনা 


সহি আমার আত্মকথ।। 
আসিয়াছিলেন। জ্যেষ্ট মাসের প্রথমভাগে তিনি কলিকাতা 'বেখুন 
কলেজের গ্রফেসার হইয়া যাইতেছেন দেখিয়া আমি স্কুলের কাধ 
পরিত্যাগ করিয়া তাহার সঙ্গে কলিকাতা চলিলাম। নৌকায় 
চাকা গেলাম । ঢাকা যাইয়া আমার জর হইল, দ্বিজদাস বাবু 
কলিকাতা চলিয়! গেলেন। জ্বর সারিলে আমি ৪1৫ প্রিন পর 
কলিকাতা গেলাম) পথে যাতায়াত খরচ ৪. লাগিল, হাতে ৫১২ 
বরহিল। 

বড়বাজার পগেয়াপটাতে বারৈদির শ্রীযুক্ত জনস্তকুমার নাগ কাপড়ের 
দোকান করিয়াছিলেন, তিনি এক মাসের জন্য বাড়ীতে গেলেন; সেই 
এক মাস তাহার দোকানে বসিয়া থাকিবার কাজ পাইলাম । তক্জন্ 
*খোরাকি পাইভাম। আমি কিছু করিতাম না। কর্মচারীর! কাজ 
করিত। তাহাদের প্রতি অনস্তবাবুর খুব বিশ্বাস ছিলনা বলিয়া 
আমাকে রাখিয়া গিয়াছিলেন। 

সুদ তচ্কাগীন্ন 4--অনস্তবাবু বাড়ী হইতে আদিলে পূজনীয় 
শ্রীযুক্ত বঙ্গচন্দ্র ভট্টাচার্ধা বি, এ মহাশয়ের সাহায্যে ও পরামর্শে ১০২নং 
আমহাষ্ট স্াটে ৬ঈশানচন্দ্র দত্তকে ৭২ টাক। বেতনে কম্মচারী 
রশখিয়! বাঙ্গালা ৯২৮৯২ সালে মুদি দোকান খুলি । ৫১২ পুঁজিতে 
২ মাসে ৫৬২ টাকা লাভ হয়। সেই দোকানের মাসিক বাজে 
খরচ ২৬২ টাকা ছিল। বকিস্তু উক্ত কর্মচারী একদিন আমার 
দ্বিতীয় কর্মচারীর সাক্ষাতে ॥* আন] আত্মসাৎ করিয়াছিল। তাহা 
মহ করিতে না! পারিয়া তাহাকে বরখাস্ত করি। অন্য কণ্মচারী 
রাখিলাম কিন্ত সে আরও ভয়ানক চোর । সে আমার সাক্ষাতেই 
পয়সা সরাইয়া নিত। তাহার হাতে ছুই মাসে ৫৬২ টাকা 
লোকসান হওয়ায় ৫১২ টাকা. মূল্যে তাহারই নিকট দোকান 
বিক্রয় কত্বি। এই দোকানের খাতাথানা এখনও কুমিল্লা, ত্বায়মাল। 
'ছানা বাসের আলমারীছে ১ (ল্য বাক্সের মধ্যে গাছে । 


আমার আখুবথা। হা 

এনগলসকের /--এই দোকান' করার সময়ে আমি চীনা বাসনে- 
ভাত খাইতাম। কারণ কাসার থাঁলার মুল্য অধিক। তজ্জমা 
"অন্যান্য মুদিরা আমাকে ও আমার কর্মচারীকে এক ঘরে করিল:।' 
শিবপুর নিবাসী মহানন্ফষ ভৌমিক মহাশয় তাহাদিগকে টাকা 
ধার দিতেন। তিনি অন্রোধ করিয়া আমাদিগকে সমাজে 
তুলিলেন। : 
আমার সহাধ্যায়া কলিকাতার আবগারি বিভাগের ডেপুটি 
কমিশনার রায় সাহেব যোগেন্্রলাল খাস্তগির মহাশয় কলেজে 
অধায়নের সময় আমার মুদি দোকানে প্রায়ই আসিতেন ও দোকানের 
উন্নতির জন্য চেষ্টা করিতেন এবং ভবিষ্ততে আমার জীবন চরিত 
'লিখিবেন বলিতেন। 

খ্মোহাল্ী এদ্তান্গান্ম £-তৎপর মিউনিসিপ্যাল মার্কেট 
ধনোহারী দোকান করি। অনভিজ্ঞতার দরুণ তাহাও চলিল না। 
তখন আমার দাদার ঘ্বার মাতুল ৬রামদয়াল ভট্টাচার্য মহাশয়ের 
নিকট হইতে ৫০২ টাক! ধার করিম আনি । কিছুকাল পরে স্থ্দসহ 
সমস্ত টাক। শোধ করি । ূ 

চেকাক্চাতনে কাকু তৎপর ৭৪ নং ফ্রি স্কুল সত্রীটে 
৬/হেমচন্ত্র চক্রবর্তী মহাশয়ের পুরাতন পুস্তকের দোকানে ১২২ টাক! 
বেতনে অনুমান ২৮ দিন চাকুরি করি। এখানে মশিবের জন্য 
'সমীকে তামাক সাজিতে হইত, কিন্তু আমি তামাক খাইতাম না। 
৭৮ ঘৎসর বয়সের সময় একদিন তামাক খাওয়ায় মাথ। ঘুরিয়াছিল । 
আর ১৩১৪ বৎসর বয়সের সমক্ধ ঘুম নিবারণের জনা একদিন 
তামাক খাওয়াতে মাথা গরম হইয়াছিল। এই সময় আনন্দচন্র 
স্বাধ ও কেব়ামৎ উল্লার সাহাধ্যে কতক টাকা চার খাটাইতে 
আরস্ত ধরি। ২১ দিন একটা ফলের দোকানেও টাকুৰি 
করিয়াছিলাম। তাক়পর সেই দোফান উঠিষা গেল।.. ইফার -মধ্ো, 
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ূ একদিন অতান্ত জুধা। যোধ ক্ষার গরনিটর ৫ জোরারের সিট 
এক দোকান. হইতে অর্ধ পয়সার বিদ্ট কিনিযা রাজি ছি । 
সেইখানে এখনও দোকান আছে। ই হি 

আভ্ঞহব্ডয! হকল্তিবান্ উচ্ছা । ।-__ আমার বিশ্ব 
হইয়াছিল আমি ব্যবসায় বুঝি এবং ব্যবসায় করিয়া ধনী হইতে 
পারিব ও ধনী হইব। কিন্ত নানা কাধে অকরুতকারধ্য হইয়া 
বুঝিলাম যে আমি ব্যবসায় কিছুই বুঝি না, তখন আত্মহত্যা করার 
ইচ্ছা হইল, কিন্ত তাহ! হইলে মাতাঠাকুরাণীর অত্যান্ত কষ্ট হইবে 
ভাবিয়া তাহ! করিলাম না। তারপর বাউড়ে চটের কলে কুলির 
কাধ্য করিব মনে করিলাম। সেইখানে বসিয়া পট জড়াইয়া 
দেওয়ার কার্য ছিল। তাহা করিতে পারিব বলিয়া মনে করিলাম ।' 
কিন্তু বাধামো'হন কুণ্ডু কোম্পানির দোকানে চাকুরি হওয়ায় চটের 
কলে গেলাম না । এই সময় অহঙ্কার ভাঙ্গিল এবং ব্যবসায় শিখিবার: 
উপায়ের হুত্রপাত হইল। 





৭। রাধ'মোহন কুণ্ডু কোম্পানির দোকানে চাকুরি । 
(১২৮৯ সাল) 


মিউনিসিপ্যাল মার্কেটে রাধামোহন কুত্ড কোম্পানির দোকানে 
অনেকদিন হইতে চাকুরির প্রার্থ ছিলাম। তাহাদেরও লোকের 
দরকার ছিল। কিন্ত ত্রাক্ষণকে হুকুম দিয়া কাজ করান স্থৃবিধা নয় 
বলিয়! আমাকে নেন নাই। হঠাৎ তাহাদের দুইজন গোমস্তায় 
মারামারি করাতে একজন মার খাইয়া অসুস্থ হইয়া পড়িল।- 
পার্বতী ব্যবসায়ীদের অনুরোধে অন্তজনকে অবসর করিয়া দিতে 
বাধ্য হইলেন। তখন তাহাদের লোকের অভাব হওয়ায় ১২৮৯ 
সালের শেষ ভাগে আমাকে নিলেন$ আমাকে নেওয়ার পর তাহারা 





বাব আমি! সর্বনিয় কর্মচারী ছিলাম; নি খর রব মেওয়া 
প্রন্ৃতি নিয়মিত কার্ন্যগুগি আমি পূর্বেই করি! রাধিতাম এবং 
উপস্থিত কাধ্যগুলিও ইঞ্চিত মাত্রেই করিয়া দিতাম। এ দোকানে 
চাকুরি করিবার সময় কুও্দের স্বজাতি অনেক লোক দেশ হইতে 
আমিত এবং আমাকে লঙ্গা করিয়! জিজ্ঞাসা করিত “এই ত্রাঙ্মণটী কে”? 
এইঙ্জন্ত দেশী লেক দেখিলেই পৈতা কোমরে অড়াইয়া ফেলিতাম। 
দোকানে প্রোকসান হওয়ায়, বাড়ী হইতে মনিব রাধামোহন কু 
অ।সায়, গোমন্ত। একজন কমান দরকার হয়। তখন আমি সর্ধনিয় 
কম্মচারী বলিয়া আমাকেই ছাড়াইয়! দিলেন। তখন অত দুঃখের 
মধোও আমার হাসি পাইল। “যে ডাল ধরি সেই ভালই ভাথিয়! 
পড়ে। ৫. বেতনের চাকুরি তাহা হইতেও আবার অবসর” 

ইহার পর শ্তামাচরণ চট্টোপাধ্যায় মহাশয়ের দোকানে ১০১৫ দ্বিন 
চাকুরি করিয়ছিলাম। 

নিত্রা।--আমার ঘুম বেশী ছিল। রাধামোহন কু কোম্প।নির 
দোকানে চাকুরির সময় রাত্রে দোকান বদ্ধ হইলে মধ্যে মধ্যে 
খাইয়া ১ংনং হ্ল্ওয়েলার লেনে আমাদের দেশের ছাত্রদের বাস 
'বেড়াইতে যাইতাম। আপিবার সময় বেশী রাত্রি হইয়া ঘইভ। 
তখন রাস্তায় ঘুম পাইত। সোজ! রাস্তা দেখিয়। চক্ষু মুদিয়। চলিতে 
খাকিতাম। মধ্যে মধ্যে লাইটশোষ্টে ধাক্কা! লাগিত ও তাহ! জড়াইয়া 
খারতাম। 

একদিন ধর্শতলা স্ত্রী ও ফ্িস্কুল স্ত্রীটের মোড়ে হঠাৎ -ধাক্কা 
লাগিল; আমি লাইটপোষ্ট ভাবিয়া জড়াইয়া ধরিলাম। ধরামাত্রই 
বুঝিলাম ইহা লাইটপোষ্ট নহে, একট! সাহেব । সাহেব হঠাং চীৎকার 
করিয়া উঠিল *৬/14৮5.1.1", দেই সাহেব অন্ত একজন সাহেবের 
সঙ্গে কথা কহিতেছিল। সেই সাহেব বলিল «1 11717 10 


০ আমার. আত্মরখ]। 


)70৮.। আমি ভয় পাইয়। দাড়াইম্া 'আছি। তখন তাহাদের, 
একজন লিল “চল্‌ যাও' । আমি রক্ষ। পাইলাম। * 

এই রকম আরও ছুই একদিন রাস্তাযম নিত্রিত কুকুরের টা 
ও মিউনিসিপ্যালিটি রাস্তা মেরামত করিবার জন্ত যে গর্ত করে,, 
তাহাতে পড়িবার উপক্রম করিয়াছিলাম, কিন্তু পড়ি নাই। 

কুতুদের দোকানে চাকুরির সময়েই কুমিল্লার গুরুদয়্াল সিংহ 
মহাশয়ের দোকানের দ্রব্যাদি কলিকাতা হইতে সরবরাহ করিবার 
কাজ পাইয়াছিলাম। চাকুরির সঙ্গে সঙ্গেই এই কাজ করিতেছিলাম.।. 
চাকুরি গেলে তিনি আমার প্র্রার্থনামতে টাকাপ্রতি ২১৭ পয়সা 
কমিশনের পরিবর্তে মাসিক ৫২ টাক! বেতন করিয়া দিলেন। 
হোটেলের খোরাকি ৫২. দিতে হইত । স্থৃতরাং খোরাকি সম্বন্ধে: 
নিশ্চিন্ত হইলাম । 

তব শবিগাননমত্ঞভলা কশম্ন./-আমি রাধামোহন কুুর' 
দোকান হইতে অবসর হ্ইয়াও সেই দোকানে থাকিয়াই 
অর্ডার সাপ্লাই করিতেছিলাম। তখন শ্রীকুঞ্জবিহারী মুখোপাধ্যায় 
( এখন আমার এলোপ্যাথিক ঠ্োরের ম্যানেজার ) চক্ষ,রোগে আক্রা. 
হইয়া! তাহার জ্যেষ্ঠ ভ্রাতা বিপিনবিহারী মুখোপাধ্যায়ের সঙ্গে 
কলিকাতা আনিয়া «নং পঞ্চাননতলা ( এখন কেখিড্রেল মিশন লেন ). 
লেনে বাস করে। তখন আমিও সেই বাসায় যাই। তখন ১, 
মূল্য দিয়া একটা পুরাতন হাতবাক্স খরিদ করি। ইহা রামমাল! 
ছাত্রাবাসে আলমারীতে আছে। 

ইক আামাপুক্র এভ্লন্ম 1--শ্রীমান কুপ্ধ কতকটা। 
জ্বায়াম হইলে দেশে চলিয়া যায়, আমি তখন ২৭নং ঝামাপুকুর লেনে 


..  শঙ্চ পুজনীর _ গিরীশচন্জ বন্দোপাধ্যার, মহাপয়ের নাসার ইহার লহিত, একত্র; 
খোকিরাম। কুঞ্জ তাহার 'জাগিনেয়। 


আমার আহ্মকঞ্।৷। 7১ 


শ্রীযুক্ত দিদা দত্ত মহাশয়ের বাসায় থাকিতাম ও »৫নং মেঙ্ুয়ারাজার 
স্্ীটে চট্টগ্রামের ছাত্রদের মেসে খাইতাম। তাহার! অন্তুগ্রহ করিয়া, 
শুধু খোরাকির টাকা নিয়া খাইতে দিতেন । 


রাকা সমাশজল্স অএক্ডি আহি 1--তারপর ছিজদাস, 
বাবু ২১০৫ নং কর্ণওয়ালিশ ই্রীটে বাসা পরিবর্তন করিলে আমিও 
সেইখানে থাকিতাম । খাওয়া ৯৫ নম্বরেই হইত। ইহা! সাধারণ, 
ব্রাহ্মদমাজপাড়া। এইখানে অনেক র্াদ্ষের সঙ্গে পরিচয় হয় 
এবং শ্রীযুক্ত স্থবোধচন্ত্র মহলানবিশ, প্রবোধচন্দ্র মহলানবিশ, ফোগ- 
জীবন গোম্বামী, প্রভাতকুছ্ছম রায় চৌধুরী, প্রাণহরি রক্ষিত, অতুলচন্ত্র 
দত, সরল (সামস্থদ্দিন্‌) প্রভৃতি ব্রা্গবালকদের সহিত বিশেষ ভাব: 
হয় । কুমিল্লা স্কুলে পড়িবার সময় গুরুদয়াল সিংহ মহাশয় জিলান্ধুলের' 
মাষ্টার ছিলেন। তিনি ব্রাহ্ম ছিলেন, আমাকে থুব ভালবাসিছেন । 
এ সময় ত্রাঙ্তার আদর্শে কতকটা গঠিত হইয়াছিলাম। তাহার পর 
কলিকাতায় আসিয়া! ছ্িজধাস বাবুর বাসায় থাকি। তিনিও ব্রাঙ্গ ।- 
তাহাদের সংস্পর্শে থাকায় উপবীত ত্যাগ করিয়! ত্রাঙ্ছ হওয়ার, 
নিতান্ত "'আকাজ্ষা হয়। কিন্ত মাতাঠাকুরাণীকে অসন্তষ্ট করিয়া 
তাহার অমতে কিছু করিবার ইচ্ছা নি; না. বলিয়! তাহা করা, 
হয় নাই। 

ব্রা্ঘদের সাহায্যে আমার ব্যবসায়ের অনেক উন্নতি হয়। 

ভিভচ্ঞ্পোহ্স /-পুজনীয় গিরীশচন্দত্র বন্দ্যোপাধ্যায় মহাশয়' 
ব্রিপুরা রাজবাড়ীর জল চলের ব্যাপারে কিছুকাল ভবানীপুর চরক- 
'ডাঙ্গায় বারা করিয়া থাকেন । দেশে যাওয়ার সময় আমাকে, 
একখানা 'তক্তপোষ দেন। তখন প্রিয়নাথ গ্নেব ও তাহার মাঁভা: 
প্রভৃতি, কর্ণওয়ালিশ স্বাটের 'বাসায় ছিলেন। তাহাদের তক্তপোষে' 
ক্শত্যন্ত ছারপোকা হইয়াছিল, 'সেই 'তক্তপোষখানা ভাল কাঠের, 
আমার তক্তপোষখান! তুলাকাঠের ছিল। তখন আযি- স্ছারপোকার. 


”৩২ আমার আত্মকথা । 


কামড় টের পাইতাম ন1 বলিয়। সেই তক্তপোষ বদলাইয়া নিঙ্লাম। 
হঠাৎ একদিন এঁ তক্তপোষের ফাকে ফাকে পিপড়া ঢুঝিয়। ছারপোকা- 
খুলি, বাহির করিয়। |দল। তাহার বহুকাল পর এই তকপোষখানা 
আনীব্টক হইয়া পড়িল । তখন বিটবরের বিপিন নাহার মালের 
 এনৌকায় উহা বিনা ভাড়ায় ভৈরব পাঠাই। মেখান হইতে আমার 
শ্বাদা বিটঘর নিয়া যান। তাহার মৃত্যুর পর ইহা কুমিল্লায় আনি 
খদোতান্লায় রাখিয়াছি 


৮1 বিবিধ ব্যবসায় ও বিবাহ । 


জঞ্ভডাল্র সলাঞলাই হ্যবসাহ্স ও প্রথম বিপদ ।--১৫নং 
মেহুয়াবাক্জার স্ত্রী যখন খাইতাম তখন কবি নবীনচন্দ্র সেনের শ্যালক 
রজনীকান্ত সেন আমাকে কমিশন দিয় দ্রব/াদি খরিদ করাইতেন। 
একদিন তিনি আমাকে ৪৯২২২ টাকার দ্রব্যের অর্ডার দিলেন, 
দ্রব্যাদি পাইয়। বলিলেন “নবীনবাবু টাকা পাঠাইলে আপনার টাকা 
নিব”। কিন্ত সেই বানায় রাত্রে খাইতে যাইয়। জানিলাম তিনি 
গোপনে নবীন বাবুর বিনানুমতিতে বিলাত যাইতেছেন, তিনি 
চনিয়া গেলে টাকা পাওয়া যাইবে না । তখন রাতেই চীমারে যাইয়া 
তাহাকে ধরিলে তিনি আসিয়া ক্যানিং লাইব্রেরীর ম্যানেজার মাধবচন্ত্র 
বন্দ্যোপাধ্যায়কে নিদ্রা হইতে তুলিয়া! বলিয়া গেলেন যেন পরদিন 
প্রাতঃকালে আমাকে টাকা দেন। কিন্তু পরদিন প্রাতে টাকা চাহিতে 
গেলে মাধববাবু ও তাহার মনিব যোগেশবাবু বলিলেন “রজনীবানু 
যে বিলাত যাইতেছেন তাহ! আপনি বলেন নাই স্থুতরাং টাকা 
পদ্দিব না।” বিলাতে চিঠি লিখিয়াও টাক! পাইলাম না। ৪1৫ বৎসর 
পর তিনি রেঙ্কুনে বানি করিবার সময় নালিশ করিয়া ৪ 
স্মাদায় হইল। | 


আমার আত্মকথা । ৩৩ 


তারপর ২নং বেনেটোলা লেনে যশোহর জিপার গ্রিরীশচন্্ 
ঘানগু্$ ও অবন্রদাচরণ সেন মহাশয়দের মেসে থাকিয়া অর্ডার, 
সাপ্লাই কার্ধ; করিতাম। তখন পূর্বোক্ত তকুপোষের. একদিকে 
আফি..শুইতাম..ও. বাকী স্থানে আনন্দমোহন. দত দ্যান, গ্রহ, 
পুস্তকের রাণ্ডিল রাধিতাম 1... . ১: রী & 

2উসপনান্তি ও. শনি ০্গাক্চন্ এ সম ॥ অর্ভার- 
স্বাপ্রাই কাজের সঙ্গে সঙ্গে ৮২ নং কলেন্ স্ত্রাটে ষ্টেশনারি ও বহির 
দোকান করিলায়। এখানে এখন কলেজ স্্রীট মার্কেট 

অর্ডার সাপ্র।ই কাজের সময় আমাকে প্রত্যহ ১১টা ১২টা হইতে 
সঙ্ধ্যা। পধ্যস্ত 00:01915 1921 কাধে করিয়া বাজার করিতে হইভ। 
ব্যাগে টাকা, হিসাব পত্র এবং নোট বই থাকিত। সন্ধ্যার পর বাড়ী 
আসিয়া ভাত খাইয়া খাতা লিখিতে বসিতাম এবং পরের দিন 
গ্রাতে মাল প্যাক করিতাম। সারাদিন পরিশ্রমের পর ভাত 
.খাইলেই ঘ্বুম পাইত। কিন্তু ঘুমাইলে কাজ চলে না। সন্ধ্যার পর 
ছাড়ী খাত। লিখার আর সময়ও হয় না সুতরাং রাত্রে ভাত 
ছাড়িয়1! পাউরুট থাইতে আরম্ভ করিলাম। ইহাতে আর ঘুম 
পাইত না বটে কিন্তু পাউরুটি খাওয়ায় অন্থলের ব্যারাঙের স্হি 
হইল। এই ব্যারামে বহুদিন কষ্ট পাইয়াছি। আনুমানিক ৫৫ বৎসর 
বয়ন হইতে একবেলা! খাইতে আরম্ভ করি। তখন হইতে ইহ 
সাগিয়াছে। | 

এই সময় শ্যামলাল ঘোষ ও গিরীশচন্দ্র দাসগুধ্ঠের মহিত আমার 
'বিশেষ বাদ্ধবত! জন্মিল। 

স্তামলাল ঘোষ।--আমার ৮২নং কলেজ গ্টে দোকান করিবার 
সময় তাহার স্ত্রী থাকমণি ঘোষ রাস্তার পূর্বদিকে রামতারণ 





ঞ ্বিজদ'স বাবুর জাতি সম্পর্ক কাকা, বরিশালের মাষ্টার। 


৩৪ আমার আত্মকখ। । 


চট্টোপাধ্যায় মহাশয়ের বাড়ীর দক্ষিণ দিকের গর্পির মধ্যে এক 
বাড়ীতে খাকিদ্বা ধাত্রীর ব্যবসায় করিতেন। তিনি রাহ্ষপমাজজের 
প্রথম ও. 'অতিপ্রসিদ্ধা ধাত্রী ছিলেন । 
চামধারু য়া বথকের বাড়ীর 'এক ঘরে কাপড়ের দোষান 
করিয়াছিল 1. লাভ না হওয়ায় দোকান “কুলির (দিয়াছিলেদ ৯ 
- ইহাতেই "তাহার -ধাধসার বুদ্ধি এমন হইগগাছিল বে. আমি বধ 
খাবগায় কিবা তাহার মত ব্যবসায় বুঝি 'নাই। তাহা শখ 
স্বতিশক্তি ছিল; তিনি অতি সং, ধীর ও বুদ্ধিমান ব্যক্কি ছিলেন 
এধং আমার পরম বন্ধু ছিলেন। এই জীবনে কাহারও সঙ্গে 
এমন বন্ধুতা হয় নাই। তিনি আমার মঙ্গলের জন্ত অনেক চিন্তা) 
করিতেন । ৰ 

৭৮নং কলেজ ত্ত্রীটে হোমিওপ্যাথিক ষ্টোর নামে দোকান: 
খুঁলিবার সময় বখরার ব্যবসায় করিব মনে করিয়া তাহার মিকট 
হইতে আন্দাজ ১৫০০২ টাকা নেই। বখরার কাজে নানারকম 
অসন্তাবের সম্ভাবন। দেখিয়া! তাহাকে ১২ হারে স্থদ দেই। পরে 
লাভ বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে সুদের হার বুদ্ধি করিয়া ৩. হারে, 
পর্যন্ত সদ দিয়াছিলাম। তাহার পর পুত্র মন্মধনাথের মৃত্যুর পর! 
আসল টাকা দিয়া ফেলি। কিন্তু তাহার জীবদ্দশায় তাহার' 
প্রয়োজন মতে মাসে ৩,৯২১ ৩৫২ হারে দেওয়া হইত। 

তাহার স্ত্রীর মৃত্যুর পর চিহ্ুম্বর্ূপ একটা পিতলের গাম্লা ও.. 
একখানা সতরঞ্চ দিয়াছিলেন। ইহা ছাড়া তিনিও আমাকে ফ্ছি 
দেন নাই, আমিও তাহাকে কিছু দেই নাই। | 

' তিনি হাপানি রোগের যন্ত্রণা সহ করিতে না পারিয়া একবার 
আত্মহত্যা করিবার জন্ত প্রস্তুত হয়েন ও আত্মীয়দিগকে জানান।: 
কিন্ত রোগ . কমিতে থাকায় তাহা করেন নাই। তাহার পর 
তাহার. স্ত্রীর ও মাতার মৃত্যুর প্রর 'যষ্্রণা অত্যধিক বৃদ্ধি পাওয়ায়: 











আমার আত্মকখ।। 8 


ঘরাহগরের বাড়ীতে মরিয়া [70৩0 করিয়া আত্মহত্যা করেন। 
ঠাহার মৃত্যুর প্রাক্কালে আমাকে চিঠি লিখিয়া িনিনাকাদ সেই 
চিঠি: আমার নিকট আছে। 
ডাহার সী স্বতায় পর তাহার নিকর্ট হইতে আর করি? টপ 
্বানাকে পোষটকার্ড পিয়া জানান যে তাহার বার়্ী ১৪:৯২, 
মুল্যে বিজয় করা ঠিক হইয়াছে। কিন্ত আমি কিনিলে 'অন্টেয় 
নিকট বিক্রয় করিবেন না কারণ তিনি এই বাড়ীর জণ্ঠ অনেক 
চিস্তা করিয়াছেন ও খাটিয়াছেশ। ইহার স্ুবিধাটা আমি পাইলে 
তাহার সন্তোষ হয়। আমি তাহাতে রাজি হুইয়! বাড়ী খরিদ 
ফরি। অত ছোট বাড়ী খরিদ করা আমার মত ছিল না। 
আমার স্ত্রী ও মন্সথের ইচ্ছায় ইহ| খরিদ হয়। মন্মথের তুর 
পর দলিল সম্পাদন হয়। 

শ্টামবাবুর কাপড়ের দোকান তুলিয়৷ দেওয়ার পূর্বেই গিরীশ বস্থ 
এঁ দোকানেক্ষ এক অংশে পুস্তকের দোকান খোলেন। ক্রমে শ্তাম 
বাবুর দোকান কমিতে থাকে ও গিরীশ বন্ধুর দোকান বাড়িতে 
থাকে। 

এ দোকানে আমরা তিনজন প্রায়ই বসিতাম ও ব্যবসায়ের 
নান। রকম পরামর্শ হইত। 

ভ্িভীক্স ন্িষ্পদ্ত 1__একবার শ্রপঞ্চমীর দিনে আন্দাজ ২টার 
সময় আমার দোকানের বাহিরে বেঞ্চেতে শ্রীযুক্ত গোবিন্দচন্ত্র বদ্ধন 
( এখন কুমিল্লার উকিল ) ও ৬অব্নদাচরণ গুহ ( পরে ভেপুটী ম্যাজিষ্ট্রেট 
হইয়াছিলেন ) বসিয়াছিলেন। গোবিন্দের হাতে একটা পশমের 
গোলাপ ফুল ছিল। একজন মাতাল ঢুলিতে ঢুলিতে আসিয়া 
৫গালাপ ফুলটা নিয়া রওয়ানা হইল। আমি গোবিন্দকে বলিলাম, 
“দের কি? মার শ্ঠালাকে*। তাহারা ছুইজনে তাহাকে খুব 





তত 


মারিল, আমিও সাহাধা করিলাম । । বি লাফ ন 
ওগো, দে অনেক খুন ও জখম করিরাছে, আমাদের হও গকাশ 
জনকে মারিরা ফেলিতে পারে, মাতাল বনি! কির করিতে পারে 
নাই! তখন ভাবিলাম আমার কলিকাতার ব্যবদায় শেষ হইয়াছে। 
এখানে আর থাকা নিরাপদ নহে। তাহার পর জানিলাম, সে 
আমাদের কাইতলার যঙ্গমান জমিধার যজ্েশ্বর রায়ের জামাতা । 
ইহা জানিয়া আমরা উভয়েই লঙ্জিত হইলাম; এবং আমি তাহার 
বাসায় যাইয়া দেখা করিয়! নির্ভয় হইলাম। 

গ্যুতুন্ক শুকাশ্ণ ও হ্্গাঙ্গভ্ ব্িক্রুতেজ 
স্্যব্্াক্স £--ষ্টেশনারি দোকানে লাভ না হওয়ায় তাহা তুলিয়। 
দিলাম। বরিশালের মাইার আনন্দমোহন দত্ত মহাশয়ের পুস্তকের 
প্রকাশক হইলাম। তাহাতে লাভ হইতে লাগিল। তাহার সঙ্গে 
সঙ্গে কাগজ পাইকারী বিক্রয়ের ব্যবসায় করিলাম। তাহাতে স্থৰিধা 
হুইল না। 

হিবাহ 1--এই সময় আমার বিবাহ হয়। আঙ্ি ব্রাহ্ম হইতে 
চাহিগ্াছিলাম বলিয়া কেহ আমার নিকট ময়ে বিবাহ দিতে চায় 
নাই। পরে অতি কষ্টে তালসহর নিবাপী নন্দকুম'র তলাপাত্র 
মহাশয়ের কন্যার সহিত আমার বিবাহ হইল। তখন আমার বয়স 
২৮২৯ বৎসর । ব্যয়সংক্ষেপ করিবার জন্য পাকম্পর্শ (বৌ ভাত) 
করা হয় নাই। 

পত্বী হরস্থন্দরী দেবী ।- ত্রিপুরা জিলার তালসহর গ্রামে আহ্ু- : 
মানিক ১২৮০ সনে তাহার জন্ম হয়। ১৩১৪ বৎসর বয়সে বিবাহ 
হয়। বিবাহের পর ৩৪ বৎসর তাহাকে খুব পরিশ্রম করিয়া সমুদয় 
গৃহস্থালীর কাধ্য . সম্পাদন করিতে হইয়াছে। কলিকাতা বাসার 
. € ৭৮ নং কলেজ স্্ট, এখন ইহা! কলেন্জ মার্কেটের অন্তর্গত ) তেতালার 
উপর স্বহৃত্তে জল তুলিয়া! তিনি পাক করিয়াছেন'। আমার আর্থিক 





রাখিবার পরামর্শ সা জিও আমি ঠাকুর রাঁধিয়া দিলি: । 
তখন হইতে শারীরিক পরিশ্রম কমিয়া যাওয়াতে তীহার কহ 
রোগের সুত্রপাত হয় এবং খুব স্ুলকায়া হইয়া গড়েন। উক রোগে 
বু দিন ভূগিয়া তিনি ১৩৩৬ সালের ১৮ই পৌষ শ্ররা তৃতীয়া 
তিথিতে পরলোক গমন করেন। তিনি খুব ভাগাবতী ছিলেন। 
দেখা যায় বিবাহের পর হইতেই ক্রমশঃ আমার অবস্থার উন্নতি 
হয়। তাহার মুড্ভার পর হঈতেই অবনতি আরম্ভ হইয়াছে । 

বাসস্বান।--কিছুকাল মেছুয়াবাজার ট্টের গলির মধো নীলমাধব 
চট্টোপাধ্যায়ের বাড়ী ভাড়া করিয়া মা ও জগঘন্ধুকে নিয়া থাকি। 
তাহার পর খাল ধারে মুরারি পুকুর রোডে শেঠের বাগানে কুপ্ত 
মুখোপাধ্যায় অগহদ্দু ও দীনবন্ধু সহ কিছুকাল থাকি। অন্থখ 
হইলে মাতাঠাকুরাণী বাড়ীতে চলিয়া যান। বিবাহের পরও কিছুকাল 
গোলপাতার ঘর কিনিয়! তথায় থাকি । তাহার পর পরিবার দেশে 
পাঠাই । তখন মন্সথের জন্ম হয়। | 





৯। হোমিওপ্যাথিক ফৌর। 


ডাক্তার শরচ্চন্ত্র দত্ত মহাশয়ের হোমিওপ্যাথিক ডাক্তারখান! 
ছিল। তাহার অনেক অর্ডার আসিত। কিন্তুতিনি অমিতবায়ী 
বলিয়! টাকার অভাবে বাহিরের অর্ডার সাপ্লাই করিতে পারিতেন না। 
আমি তাহার সঙ্গে বন্দোবস্ত করাতে তিনি তাহার নামে আমার 
ঠিকানায় ভিঃ পিঃ পার্শেল পাঠাইতেন। সেই রসিদ গুলির মূলা 
টাকায় এক আনা বাদ দিয়া আমি তাহাকে তৎক্ষণাৎ দিয়া ফেলি- 
তাম। কোন পার্শেল ফেরৎ আন্সিলে তাহার দাম পরের দিনের 
টাক! হইতে কাটিয়া নিতাম। ইহাতে ভীহার ব্যবসায় ভাল চলিতে 


৬ আমার জাত্মকথা। 


লাগিল; জামারও বেশ জাভ হইতে লাগিল। সম্ভবত; আবছার 
এই ব্যরসায়ে লাভ হইতেছে দেখিয়া! কাহারও পরামর্শে তিনি ইহা 
রম্ধ করিয়া দিলেন। কিছুকাল পরে তাহার বাবসায় পর্ব্ববৎ হুইল, 
তাহার কিছুকাল পরে উঠিদনা গেল। 

6হামসিওগ্যার্ডিক্ি ষ্টান্ শ্ভিউ (১২৯৬) রি রি 
পূর্বে ভাক্তার শরচ্চন্ত্র দত্ত মহাশয়ের পরামর্শে হোমিওপ্যাথিক বর্ক, 
ক্থুগার অব মিষ্ক এবং গ্লোবিউল প্রভৃতি ইণ্ডে্ট করিয়া ( তিনিই 
প্রথম ইগ্ডেন্ট প্রস্তুত করিয়৷ দেন ) আনিয়া বিক্রয় করিতে আরম 
করি, কাহার. কিছুদিন পরে ১২৯৬ সালে তাহারই পরামরশীস্থসারে 
"হোমিওপ্যাথিক ষ্টোর" খুলি; তখন অর্ডার সাপ্লাই ব্যবসায়. এবং 
চট! কিন্তির কাজ ছাড়িয়া দেই। 

৮২নং কলেজস্্রটে দোতালায় ঘর ভাড়া করিয়া হোমিওপ্যাথিক 
ষ্টোরের শুত্রপাত হয়। এ ঘর পাইবার পূর্বে একবার ইগ্ডেপ্টের 
উধধ আসিয়া পড়ান এবং আর জায়গ। ন1 পাওয়ায় ১১নং 
সিমলা স্্রাটের বাহিরের ঘরে আনিয়া এগুলি সাজাইয়। রাখি । তখন 
আমি এ বাড়ীর ভিতরে পশ্চিমের ঘরে ভাড়াটিয়া ছিলাম । ৮২নহ 
ঘর পাইলে উষধ তথায় স্থানাস্তরিত করি। 

ভব্ডীষ্স বৈিস্্ক 1-৮২নং কলেজ ট্রাটে দোতালায় দোকান 
খুলিয়া আম্থমানিক এক মাস রাখি; তাহাতে একজন গ্রাহকও ন! 
ধাওয়ায় ৭৮ নং কলেজ স্্রাটে এক তলায় দোকান নেওয়া হয়। এই স্থ/ন 
পরিবর্তনের সঙ্গে সঙ্গেই যথেষ্ট বিক্রয় হইতে থাকে । সেই সমগ্র 
শিল্ালদহের নিকটবর্তী কোন ডাক্তারখানার লোক আমার নিকটে কর্ক 
কিনিতে মাসে ; কিন্তু সম্তায় কর্ক না পাওয়ায় ক্রুদ্ধ হইয়া খবরের 
কাগজে লিখে “আমরা বনহুক।ল যাবৎ হোমিওপ্যাথিক ষ্ঠোর নাম 
দিয়। ব্যবসায় করিতেছি, আমাদের প্রসার দেখিয়া মহেশচন্দ্র ভট্টাচাখ্য 
এ নামে দোকান খুলিয়া ।” ইহাতে আমি ভয়ানক ' বিপঞ্গে 


আমার; আত্মকথা | হর 


পড়িলাম। হহাঁর মীমাৎখলা করিতে হইলে; হাইকোর্টে মোকদ্দমা . 
করিতে হয়, আমার. লেইরকম টাকা কোথায়? তখন, শ্রদ্ধের 
শ্নামধ্যাত ভাক্তার প্রতাপচন্ত্র মন্ুমদার মহাশয়ের শরণ: লইলাষ। 
তিনি আমাকে এক প্রশংস! পত্র লিখিয়া দিলেন। তাহাতে লিখা 
ছিপ এপ্রীমহেশচন্ত্র ভট্রাচার্যা ৭৮ নং কলেজ ইটে হোমিওপ্যাথিক 
ক্টোর'নামে ডাক্তারখানা খুলিয়াছে, ইহার ওধধ ভাল। এই নাষে 
ইহার পূর্বে কেহ ডাক্তারখানা করিয়াছে বলিয়া আছি জানি না|” 
ইহাতে ডাক্তার ক্রজ্ষেন্্রনাথ বন্দ্যোপাধ্যায়, ডাঃ ডি, এন্‌ রায়, 
ডাঃ চন্দ্রশেথর কালী, অক্ষয়কুষার দত্ত গ্রভৃতি কয়েকজন প্রসিদ্ধ ডাক্তার 
নহি করিষ্ঠু দিলেন। আমি এই প্রশংসা পত্র আমাদের ক্যাস 
মিমোর অপর পৃষ্ঠে ছাপাইয়া দ্রিলাম, তাহাতে বিক্রম্ন খুব বাড়িয়া 
গেল। ভগবানের ইচ্ছায় বিপদ সম্পদে পরিণত হুইল। 

এই সময়ে মন্সথনাথের বম্নন ৩৪ বংসর হইয়াছিল। তাহাকে 
দেখিবার জন্ত ঝি বা চাকর ছিল ন1। সে সময় সময় বাড়ীর 
বাহিরে চলিয়া যাইত। একবার হারাইয়া গিয়াছিল, ঘটনাক্রমে 
পাওয়! যায়। তাহ।র পর একট পিতলে ৭৮নং কলেক্জ স্ত্রীট খুদিয়া 
তাহার কোমরে বাঁধিয়া দিয়াছিলাম যেন কেই পাইলে বাড়ীতে 
দিয়া যায়। এখন এই সকল কথা মনে হইলে ভয়ে শরীর 
শিহরিয়। উঠে। কি অন্যায় ও অসম সাহসের কাধ্য করিয়াছিলাম। 

হোমিওপ্যাথিক ষ্টোর খুলিয়া দেখি হোমিওপ্যাথিক এষধ- 
ব্যবপাম়ীরা অধিকাংশ ওধধ জার্শেণী হইতে, কতক আমেরিক! 
হইতে ও অল্প পরিমাণ ইংলগু. হইতে আমদানি করেন, কিন্ত 
ভাইলিউসন করেন ব্রিটিশ ফাশ্মাকোপিম্বা মতে । ইহাতে ওষখের 
বিশুদ্ধতা রক্ষ। হইতে পারে না। আর ফান্মাকোপিয়াগুলির মুল্য 
আত্যধিক ৮২৭ ১২২ ১২-৬ ; স্তৃতরাং ইংরাঙ্জি ও বাঙ্গালা, ভাষায় 
বস্ত। করিয়া ফার্সাকো পি, ছ।পান আবশ্কক বোধ করিলাম। . 








শমাচলকুপ মিজ্ প্রথমতঃ সিল বারা গিয়া ফ্ুলা- 
ওলি ছাপাইয়া গ্রাহক ও অঙ্থগ্রাহক দিগকে বিলি: স্করিতে আরম 

করিলাম। ইহার এক কপি উমাচরপ হিজর মহাপযের হাতে পড়ে। 
হশচন্ত্র ঘোষ, বি, এগ (পরে ধশোহর জজ কোর্টের উকিল ₹ংইয়া 
ছিলেন), আমার ও উমাচরণ বাবুর পরিচিত ছিলেন । আমার 
ছাপান ফর্খুলাতে দুই একটি। তুল ছিল। উমাচরণ বাবু সেই 
ফম্মুলা সংশোধন করিয়। শ্রীশবাবু ছারা আমার নিকটে পাঠাইয়া 
দেন। আমি ফার্াকোপিয়া লিখিবার জন্ত উপযুক্ত লোক খুঁজতে 
ছিলাম। তখন উমাচরণ বাবুর সংশোধিত ফন্মুলা পাইয়া হাতে 
আকাশ পাইলাম। তাহার সঙ্গে দেখ! করিলাম ও ফষ্টুর্মাকো পিয়া 
লিখিবার জন্য তাহাকে অন্থুরোধ করিলাম । তখন তিনি গোয়া- 
বাগানে ভাড়াটে বাড়ীতে থাকিতেন। নববিধান সমাজের নগেন্দ্রচন্্ 

মিত্রও সেই বাসায় থাকিতেন। 

উমাচরণ বাবু আগ্রহের সহিত ২৩ মাস অক্াস্ত পরিশ্রম 
করিয়। ফাশ্মীকোশিয়া লিখিগ দিলেন, কিন্ধ পারিশ্রমিক নিলেন না। 
নগেন্দ্রবাবু কতক অংশ বাঙ্গালা করিয়! দিয়াছিলেন, তজ্জন্ঠ তাহাকে 
কিছু দিতে হইয়াছিল । 

উমাসরণ বাবু চিন্ত। করিয়। বলিতেন ও আমি লিখিতাম। 
ষ্টাহার চিন্তার কালে মধ্যে মধ্যে বপিয়াই আমার ঘুম পাইত। 
কোন' কোন দিন লিখিবার ঝোক বেশী হইলে প্রাতঃকাল হইতে 
বৈকাল ৩1৪ট| পর্য্যন্ত লেখ। চলিত। সেই দিন মধ্যান্ছে তাহার 
বাড়ীতেই তাহার ব্যয়ে জলযোগ করিতাম। 

“পারিবঝরিক চিকি্স” প্রথম সংস্করণ বনোয়ারী লাল 
বন্দ্যোপাধ্যায়কে পারিশ্রমিক দিয়া লিখান হয়। তাহার পর হইতে 
সকল সংস্করণই উমাচরণ বাবু পিখিয়া দিয়াছেন। সারা বৎস 
তিনি এই কার্ধ্য করিতেন, $₹মামাদের একজন কর্শচারী তাহার 





টা ্ী নিন হার ক্ার্যোর ২ সাহীর্ষ্+ং করিত: তাহাকে গুহা 
লিখিবার জন্য টাকা দিতে চাহিয়াছি; তিনি নেন 'নাই।; নি 
বলিতেন "আমি আপনার উপকারের জন্য পুস্তক লিখি না, বাঙ্গালা 
ভাষায় হোমিওপ্যাথিক চিকিৎসার ভাল পুস্তক ন'ই বলিয়া লিখিতে ছি, 
আপনি ইহার সাহাধা করিতেছেন সুতরাং আপনার নিকট হইতে 
পারিশ্রমিক নিতে পারি না ।” 

তিনি অনেককে ডাক্তারী নিখাইলা ডাক্তার করিয়া দিয়াছেন,. 
কিন্ত নিজে পয়সা নিয়! ন্ডাক্তারী করেন ন'ই। বিনা পয়সায় 
অনেক বড় লোককে ও গরীবকে চিকিৎসা করিয়াছেন। তাহার" 
অর্থের তেমন সচ্ছলতা ছিল না। কিন্তু তথাপি তিনি পয়সা 
নিতেন না। পয়সা নিলে অনেক রোজগার করিতে পারিতেন। 

তাহার ছেলেমেয়েদের খেলিবার জন্য লেখা পুরাতন কাগজ 
নিতেন । কিন্ত পুনঃ পুনঃ বলিতেন “এই সব অদরকারী কিনা । 
স্যার গুরুদ'স বন্য্যোপাধায় প্রভৃতি বহু সম্ত্রাম্ত লোক তাহাকে 
সম্রম করিতেন ও তাহার ত্বাড চিকিৎসা করাইতেন। তিনি 
নিরামিষাশী ছিলেন । 

কর্মক্ষেত্রে আমার যে সকল লোকের সংশ্রবে আসিতে রাহে, 
তন্মধ্যে উমাচরণ মিত্র মহাশয় চিরকাল আমার স্থতিপটে বিরাজমান: 
থাকিবেন। এমন নিরভিমান, এমন শান্ত্রজ্ স্থপপ্ডিত, এমন সত্যনিষ্ঠ 
ও পরোপকারী, কর্মক্ষেত্রে এমন নিষ্ধাম পুরুষ আমি আর দেখি 
নাই। এই জন্য এই মহাপুরুষ সম্বন্ধে আত্মজীবনীতে ছ্‌ই একটা 
কথা লিখা আবশ্তক মনে করিলাম । 

প্রায় ত্রিশ বৎসর পূর্বে তিনি কলিকাতা গোয়াবাগানে বাস 
করিতেন। প্রায় বিশ বৎসর অতীত হইল, তিনি নারিকেলডাঙা-- 
যঠীতলায় স্বর্গীয় স্যর গুরুদাস বন্দোপাধ্যায়: মহাশয়ের বাড়ীর" 
পূর্ববাংশে রেলরান্তার পূর্বদিক-সংলগ্ন গৃহ ক্রয় করিয়া বাস করেন। 





"8 আমার আত্মকথ।। 


বর্তমানে হোমিওপ্যাথিক চিকিৎসা ও উক্ত চিকিৎসা-শান্ছের 
চচ্চা যে এদেশে বিস্তৃতি লাভ করিয়াছে, তাহার মূলে মিত্র 
মহাশয়ের প্রচেষ্টা বল পরিমাণে বিদ্যমান । যদিও তিনি জীবনের 
অধিকাংশ মমপ্ূই শিক্ষাকার্য.য নিয়োজিত করিয়াছিলেন, তথাপি 
তিনি স্বরৃত চেষ্া ও অনুশীলনের ফলে হোমিওপ্যাথিক চিকিৎস।- 
শাস্ত্রে প্রগাঢ় ব্যুৎপত্তি লাভ করিয়াছিলেন। ফলত: বর্তমান, সময়ে 
ষে কয়জন কলিকাতা নগরীতে উক্ত চিকিৎসাশাস্ত্রে স্থপণ্ডিত বলিয়! 
্রনিদধি লাভ করিয়াছেন, উমাচরণ বাবুর অভিজ্ঞতা ও পারদর্শিতা 
তাহাদের কাহারও অপেক্ষা নান ছিল না, ইহাই আমার দু 
বিশ্বাস । হোমিওপ্যাথিক উষধ ও গ্রস্থের প্রচার উপলক্ষে উম।চরণ 
বাবুর মহিত কিরূপে আমার প্রথম পরিচয় হয় এবং এই কার্ধো 
তিনি আমাকে কতদূর সাহাযা করিয়াছেন তদ্বিযয়ে আমার যতদূর 
নে পড়ে লিখিলাম। 


চি 


১০। এলোপ্যাথিক ক্টোর 


ওঞু্লোস্যাখিক ইটা ।--১২৯৯ সালে ৮১ নং কলেজ স্্রীটে 
€দোতালায় উপরে “এলোপ্যাথিক ষ্টোর” খুলি। এক বংসর পরে 
২৪৩ নং কর্ণওয়ালিশ স্াটে “এলোপ্যাথিক &েোর* স্থানান্তরিত করি। 
তখন নিজের মূলধন ২৩ হাজার টাক! হইয়াছিল, চারি হাজার টাকা 
দেবীপ্রসপ্প রায় চৌধুরী মহ"শয় হইতে ধার করি। তখন রায় ত্রাদাস 
কোম্পানীর শ্রীনাথ দত্ত বলিয়াছিলেন, “এই বার মহেশবাবুর অগ্নি- 
পরীক্ষা। ূ 
. এই সমগ্র আমার মাতার শক্ত অস্থথের সংবাদ পাইয়া! বাড়ী-বাই। 
'কিস্ধ বাড়ী গিয়া! সকল সময়ই দোকানের জন্ত টাক! ধার করিয়া 
আপিয়াছি-বলিযাা চিন্তা হইত। $তখন বাড়ীতে থাকিলে দোকানের 


কৰি হইবে.যনে করিয়া, চিনা আসর মৃত্যুশয্যান় বেবি 
কলিকাত। চলিয়া আসি । . বর 
. আমি বাড়ী হইতে রওয়ান] হওয়ার ৫1৬ ঘণ্ট1 পরেই তাহার মৃত্যু 
হম । তাহার শেষ সময়ে উপস্থিত থাকা আমার ভাগ্যে হইল না! ॥. 
মধ ।--মাসে ৪**২1৫০০২ টাকা আয় হইয়াছে এই সময় ডাক্তার 
'প্রিয়নাথ, দেবের মাত। আমাকে পোষাক ভাল করিতে বলিয়াছিলেন। 
'আমি বলিয়াছিলাম, “এই শরীরে ভাল পোষাক মানাইবে না, অনর্থক 
'পয়ুসা লোকসান। পূর্বের পোষাকের নথ মিটাইবার জন্ত স্কুলে পড়িয়া 
"ছিলাম এখন তাহা কাটিয়। গিয়াছে । তবে গঙ্গার ধারে একখান! 
'কাগান-বাড়ী ও দোকানে আসিবার জন্ত একখানা ট্রাম লঞ্চের সগ 
আছে, কিন্ত তাহা এই জন্মে মিটিবার নয়” । এই কথ। শুনিয়া ও 
গমদস্তব ভাবিয়া তিনি ও তাহার ছেলে মেয়ের] হাসিন! ফেলিলেন। 
চ্ভর্থ ন্িবিশিদ্ক।-_ডাক্তারথান। খুব ভাল চলিতেছিল। হঠাৎ, 
একদিন আমার্দের দোকানের ওষধ খাইয়া মস্তি বাড়ী স্্ীটের কেন 
জমিদার বাড়ীর একটী অল্প বয়ন্কা মেয়ের মৃত্যু হয়। ইহা নিষ্থা 
মোকদ্দম! হয়। ওঁধধ বিশ্লেষণ করি! দেখা গিয়াছিল যে বিষের 
পরিমাণ ব্যবস্থার কোন ইবধের. পরিমাণের সঙ্গে মিলে না। স্তর 
বুঝ। যায় যে ইহা ভুল নহে, কেহ ইচ্ছা করিয়া বিষ মিশাইয়াছে'। 
যেই বাড়ীর উষধ পূর্বে অন্ত ডাক্তারধান। হইতে যাইত । আমাদের 
ডাক্তারখান| খুব বড় হওয়ায় বাড়ীর কর্তারা আমাদের ঙ্জে 
হিসাব খুলেন। কিন্তু সেই মেয়ের পিতার সঙ্গে সেই ডাক্তারধানার 
মালিকের বিশেষ ভাব ছিল। োকদমায় কম্পাউগ্ডার মুক্তি পায়। 
বাস্তবিক কি ভাবে মেয়েটীর মৃতু হইয়াছিল, তাহ অগ্য পধ্যস্ত জানা 
যায় নাই। এই মোকদ্বমায় ভাক্তারখান।র যালিক মিথা। সাক্ষা-দিয়া- 
'ছিন্ বলিয়া তাহার নামে নালিশ করিবার জন্ত হাকিম আয় 
'দিগকে অনুমতি দ্রিয়াছিঙগেন। কিন্তু আমাছের শ্োকদ্বমাত. খরচ, 





্াউ্ারের কিল ও ও উল মণ | মোষ ৯ টাকা 
দেওয়ায় আমরা! নালিশ করি নাই।. এই. মোকদমার অমর আমার. 
কাহাকেও মুখ দেখাইতে ইচ্ছা করিত না। তখন আমার প্রিয় বু 
৬ষ্টামলাল ঘোষকে বলিয়াছিলাম যে ডাক্তারখানাটা তাহাদিগকে দিয়া 
ফেলিলে যদি মোকদ্দমা উঠাইয়া নেয় তাহাও ভাল। 

এই মোকদাম! মিটিবার পর দোকানের সম্রম বৃদ্ধির জন্ত সাহেব 
কম্পাউগ্ডার রাখি । সাহেব. খুব দক্ষ কম্পাউগ্ডার ছিল বলিয়া, সে 
মদ খাইত ইহা জানা সত্বেও তাহাকে নিযুক্ত করি। কারণ মনে 
করিয়াছিলাম যে তাহার এই দোষ সামলাইয়া নেওয়া যাইবে। 
কিন্তু তাহার মাতলামি বেসামাল হইয়] পড়ায় তাহাকে বরখান্ত করি। 

২০৩ নং কর্ণগয়ালিশ স্্বীটে এলোপ্যাথিক ষ্টোর খুলিয়া! লাভ হইতে- 
ছিল। তখন আমি পীড়িত হইয়া সপরিবারে মধুপুর গিয়াছিলাম। 
সেই সময় অগ্রজ মহাশয় বিশ্বেশ্বর দর্শন ইচ্ছায় কাশীধাম যাইবেন মনে 
করিয়া মধুপুর গিয়াছিলেন। তাহাকে যে কাজের জন্য যাহা! দেওয়া 
হইত তিনি তাহার অতিরিক্ত খরচ করিয়া ফেলিতেন । আমি এইজন্য 
তাহার উপর বিরক্ত ছিলাম। আমাকে পূর্ধে কিছু না জানাইয়! 
তিনি হঠাৎ কাশীধামে যাইবার জন্য মধুপুরে আসিয়া উপস্থিত হইয়া- 
ছিলেন। এই কারণে বিরক্ত হইয়। আমি তাহাকে কাশীধামে যাইবার 
খরচ না দিয়া বাড়ীতে কেরৎ পাঠাইয়। দিয়াছিলাম। বোধ হয় এই 
অপরাধেই আমি পুত্রশোক পাই। 


১১। ইকনমিক ফার্মেসী | 
মেঙ্গালোরের ফাদার মৃলার পাচ পয়সা দরে হোমিওপ্যাথিক 
উষধ বিক্রয় করিতেন। তাহার দৃষ্টাস্তে, ও চুণ্টীর শ্রীযুক্ত অন্নদাচ়ণ 
গুপ্ত ডেপুটি ম্যাজিষ্ট্রেট রা পরামর্শে ১৩০২ সালে ১১নং 











বনিক: বেদে: ক্ষ, আকারে ইন কার্েরদীত খুলিরাি ওহি 
ল্য চারি আনা লে পাচ পয়সা করিলাম এই সময়: ঘর তাকী 
ও কর্মচারীর বেতনে দৈনিক ব্যয় .ছিল পাচদিকা, কিন্তু ৫৬ মাস 
সমানে দোকানে দৈনিক বিক্রয় হইত মোটে পাচ আনা, ছয় আনা । 
ইহাতেও আমি নিরুংসাহ হইলাম না। ৫৬ মাস পরে ক্রমে বিজ্রনথ 
বাড়িয়াছিল। 





১২।' লোহার কারখানা 


ইহার পর টাকা উত্বত্ত হইলে মানিকতলায় লোহার কারখান! 
করি। ইহাতে ১৮ হাজার টাক। লোকসান হওয়ায় মাথা খারাপ হয়। 


১৩। . বড়বাজার এলোপ্যাথিক ফোর । 


ইহার পর “ইকনমিক ফার্খেনীর” এক আল্মারীতে কডলিভার 
অফনেল, কুইনাইন্‌ প্রভৃতি রাখিয়া বিক্রয় আরম্ভ করি। ইহার বিক্রয় 
বৃদ্ধি হইলে পশ্চিমের কোঠায় পৃথক এলোপ্যাথিক ওষধ রাখিয়। 
বিক্রয় আরম্ভ করিলাম, কিন্তু কম্পাউণ্ডার রাখা হইল ন1। 
€হোমিওপ্যাখিকের কর্ধচারী স্থরেন্্রনাথ দাস এলোপ্যাথিক গঁধধ দিতে 
জ্বানিত।; তাহার দ্বারাই কাজ চলিত। 
বিক্রয় বৃদ্ধি হলে ইহার পূর্বদিকের ঘরে ১*২ টাকা ভাড়ায় 
১৩১২ সালে শ্রীযুক্ত কুঞ্চবিহারী মুখোপাধ্যায় ও একজন কম্পাউগ্ডার 
লইয়া পৃথক দোকান কর। হইল; এবং ঢাকায় ব্রাঞ্চ কর! হইল। 
তাহার পর নরনিংহ দত্তের বাড়ীতে গুনাম নিয়! ব্যবসায় বড় করা 
হ্ইল। 

স্বপ্নের উষধ।-_-আমি কখনও স্বপ্ন সত্য. বলিয়। বিশাস করিতাম 
না।. আমার কর্ণরোগ হইয়াছিল । কাণের ঘ! ২৩ বহমর যাবং না 


৪৬... . আমাধি আখ্মকখা। 


সামার অনেক চিন্তা করি। একদিন ন্বপ্টে 'উধব পাইয়াও 'ভৃতিয়া, 
যাই? অন্তদিন আবার পাইয়া কাণে দেওয়ায় কাণ, নিদ্রা 
ইহ? আমি বিনা মূল্যেই দেই, অনেকে ভাল হয়। | 


১৪। পুভ্রশোক ও তীর্থ ভ্রম 


পুক্রবিয়েগ ।- আমার একমাত্র সন্তান মন্মথনাথ ১৯ বৎসর: 
বয়মে ইহধাম পরিত্যাগ করে। এই শোক লঙ্ব. করিতে ন৷ পারিয়া। 
এবং পরিচিত লোকদের সহিত দেখা করিতে লজ্জা! বোধ হওয়ায়, 
ও চীৎকার করিয়া রোদন করিলে প্রতিবাসীদের কষ্ট হয় বলিয়। 
মৃত্যুর ত্রয়োদশ দিবসে যাত্রা করিয়া ৬বৈগ্ভনাথ যাই। সেইখানে 
অনেক জঙ্গল থাকায় চীৎকার করিয়া রোদন করিলেও অন্যের 
বিরক্তির কারণ হইত না। পূর্বকালে এই জন্তই তোধ হয় অরণ্যে 
রোদন করিবার বাবস্থা ছিল। 

সেইস্থানে সর্ব! মৃত্যুকামনা ও পুভ্রকামনা হইত। পুভ্রকামনা; 
করিয়া নান! যাগষজ্ঞ করা হইল। বাবা বৈগ্ভনাথের নিকট হত্যা; 
দেওয়। হইল, কোন ফল হইল না। 

একবৎসর পর ৬কাশীধামে যাই। কাহারও মৃত্াসংবাদ পাইলে 
ঈর্ষা হইত। সেইখানে দুইবৎসর থাকার পর শোক কতকট। কমিলে 
কার্য করিবার ইচ্ছা হইতে লাগিল। অবৈতনিক কাজ খুঁজিতে 
লাগিলাম। রামরুষ্ণ মিশনের নিকট কাজ করিতে চাহিলাম, বৃদ্ধ 
বলিয়! কাক্জ পাইলাম না। ভারতধন্মমহামগুলের প্রেসে মানেজারের' 
কাধ্য চাহিলাম; ছাঁপাখানার কাজ জানি না বলিয়া কাজ 
পাইলাম না। তাহার পর দেশে আসিবার ইচ্ছা হইলে বেলুফ 
মঠের দক্ষিণদিকের এক বাড়ীতে মঠের 'সাধুদের অনুগ্রহে: প্রায় 
দ্লঁড়বখলর থাকিয়া তাহার পর পুনরায় কুমিল্লায় আলিলাম ও দত্তক 


আমায় আত্মাকথ! | ৪৯ 
গ্রহণ করিলাম। অনুমান পাঁচ বৎসর ৬বৈগ্যানাথ, কাশীধাম ও €বলুড়ে, 
থাকি। ভগবানে মন গেল না বলিয়। আবার ফিরিয়! গৃহে আসি। 

এই সময় এলোপ্যাথিক &েঁর ১*নং বনফিল্ড লেনে বড় ঘরে" 
যাওয়ায় দোকান আরও বড় হয়। আমার অনুপস্থিতি কালে 
শ্রীমান্‌ শিবদাস বন্দ্যোপাধ্যায় ও শ্রীমান্‌ ফকিরদাস সরকার ইকনমিকে- 
এবং শ্রীযুক্ত কুপ্তবিহারী মুখোপাধ্যায় ও শ্রীমান্‌ কুমুদবন্ধু ভট্টাচার্য্য 
এলোপ্যাথিক ষ্টোরের প্রধান কর্মচারী রূপে কাজ করিতেন। 
তাহার! বিশ্বস্ততার সহিত কার্ধ্য পরিচালনা করিয়াছিলেন। একদিন" 
রবিবার সকল কর্মচারী ও বেহারা আমাকে দেখিতে বেলুড় আসে । 
অত লোক দেখিয়া আমার অত্যন্ত আনন্দ হইয়াছিল। এই ৫ 
বৎসরে দোকান ছুইটি অনেক বড় হইয়াছিল । 

হুপের্ণিস্ন্ব ।২-যখন অর্ডার সাপ্লাই ও চটার কাঁধ্য করি' 
তখন শেঠের বাগানে বাসা করিয়াছিলাম। মাতাঠাকুরাণীকে বাসায় 
আনিয়াছিলাম। তিনি বাড়ীতে ছৃূর্গাপৃূজজার জন্ত পাঠাইবেন মনে: 
করিয়া আনন্দ রায়ের * নিকট হইতে ৫২ চাহিয়া নিয়াছিলেন। 
আমি ইহা আনন্দ রায়ের নিকটে জানিয়া রাগ করিয়া! একদিন 
বাসায় যাই নাই। তখন মা এঁ ৫২ ফেরৎ দিলে আমি বাসায় 
গিক্লাছিলাম। দত্তক পুত্র গ্রহণ কর! হুইল, কুমিল্লায় দুর্গাদালান 
. করা হইল, দুর্গাপূজা করিবার বিশেষ ইচ্ছাও হইল, কিন্তু দুর্গোৎসব. 
. করিবার সথবিধা হইতেছিল না। তখন বুঝিলাম মায়ের অভিশাপে 
 ছুর্গোঘসব হইতেছে না। তখন কুমিল্লাতে মহাষ্মী দিনে চণ্ডীপাঠ, 
 করাইতে লাগিলাম। ইহার পর ভ্রাতুণ্পত্র শ্রীমান্‌ জগঘন্ধু বাড়ীতে: 
দুর্গোৎসবের আয়োজন করিলে ছুর্গোৎ্সব হইতেছে । 


' ক ইহার বাড়ী ছিল শ্ীহট্ের অন্তর্গত ইখরাম গ্রামে। ইনি আমার বন্ধু ছিলেন।: 
আনন রায় ও কেরামত উল্লার (সয়মনসিংহের অন্তর্গত জোয়ানসাই অষ্টগ্রীমে বাড়ী. 
তাহার মনোহারী দে।কান ছিল ) সাহায্য আমি টাকা ধার দেওয়ার কাজ চালাইভাম।: 


৪৮ আমার্-আত্মকথা। 


এ... ১৫। উপসংহার । 


: কলিকাতায় ব্যবসায় করিয়া খুব গরীব হইতে বড় ধনী হইয়াছে 
এইরূপ হাজার লোকের ইতিহান সংগ্রহ কর] যায়; স্থৃতরাৎ এই 
ইতিহাস কয়জন আগ্রহ করিয়া পড়িবেন, জানি না। বিশ্ষেতঃ 
ব্যবপায় করিয়া বুঝিতে পারিলাম মান্থষের কৃতিত্ব কিছুই নাই। 
আমি ওুঁষধ ব্যবসায়ের ছুই আন! কার্ধ্য জানি, চৌদ্দ আন। জানি না। 
আমার লাভ লোকপান কি প্রকারে হইয়াছে তাহা আমি জানি না; 
আমি প্রাণপণে খাটিয়াছি, কাহাকেও ঠকাই নাই ও অপব্যয় করি না, 
এই পধ্যন্ত জানি। | 


শক্তি আমি অলসভাবে বসিয়া থাকিতে বা অনর্থক 
গল্প করিতে পারি না। দিনে প্রায়ই ঘুমাই না। আমি পারত 
পক্ষে কার্য মুলতবি রাখি না। যে কার্য একবার করিতে আরস্ত 
করি দ্রিবারাত্রি সেই বিষয়ে চিন্তা করি। ইহাই আমার 
কৃতকাধ্যতার কারণ বলিয়া বোধ হয়। কিন্তু আমার অঙার 
সাপ্লাই কাজ করার সময় একবার ৬পুজার পূর্ববে কতকগুলি অর্ডার 
ও অনেক টাকা আসিয়। পড়িলে অত্যন্ত ভাবনায় পড়িয়। গিশ্না- 
ছিলাম। তখন একদিন কার্ধ্য বন্ধ করিয়৷ বিশ্রামান্তে কার্ধ্য আরস্ 
করিলে কাধ্যে সুশৃঙ্খল! হইয়াছিল । 


আমি অতি অপক্রোধী ও ক্ষণরাগী। অপরাধের কারণ জিজ্ঞাস 
না করিয়া অনেক লময় স্ত্রী, পুত্র, বন্ধু, কর্মচারী ও ভৃত্যদিগকে 
অন্যায় রকমে কষ্ট দিয়াছি, তজ্জন্ত সর্বদ। অনুতপ্ত হইতেছি। আমি 
অপব্যয় করি না এবং সঞ্চয় করিতে ভালবাসি। আমি এখনও 
যে সকল পিন্‌, পত্রের সঙ্গে পাই তাহা রাখিয়া ব্যবহার করিবার 
জন্য দোকানে পাঠাইয়! দেই। 


আমার আত্মকথা 8 


তচনাগ্পাত্ও লী (আমার দেনাগুলি ঠিক সময় মত দেই, 
পাওনাও কড়া তাগাদা করিয়! আদায় করি। দেনা বা পাওনা 
রাখা ইহার কোনটাই আমি পছন্দ করি না। 

স্রবচভিড স্ক-ল্লা ।-_-আমি কাহাকেও ঠকাইয়াছি বলিম্না মনে পড়ে 
ন।। কেহ কেহ আমাকে ঠকাইতে চেষ্টা করিয়াছে কিন্ত খুব 
কম লোকই আমাকে ঠকাইতে পারিয়াছে। আমার দোকানে 
অনেক চোর ধরা পড়িয়াছে। আমার বিশ্বাস, যে কাহাকেও 
ঠকাম্ না, ভগবান তাহাকে রক্ষা করেন। কিন্তু একবার দোকানের 
লোহার সিম্দুক ভাঙ্গিয়া ৪ হাজার টাক! চুরি হইয়াছে, তাহা ধরা 
পড়ে নাই। বোধ হয় কিছু অন্যায় করিয়াছিলাম। 

স্প্তিষ্ধ ।-_আমার মেধাশক্তি অত্যন্ত কম। কণস্থ করিবার 
'মেধাশক্তি একেবারেই নাই।' কিন্তু বিশেষ প্রয়োজনীয় কার্যের 
কথা, দ্রব্যাদির মুল্য ও দেনা পাওনার কথা খুব মনে থাকে। 
আমি তর্ক করা ভালবাসি না ও তর্ক করিতে পারি না। আমি 
কাধ্য বিভাগ করিতে পারি অর্থাৎ কোন্‌ লোককে কোন্‌ কাধ্য 
দিলে ভাল হয় তাহা ঠিক করিতে পারি । 

আমার সাধারণ বুদ্ধি অত্যন্ত কম। বুদ্ধির অভাবে অনেক 
'অগ্ঠায় কর্ম করিয়া থাকি এবং জটিল বিষয়ের উত্তর তৎক্ষণাৎ 
'প্িভে পারি না। অনেকে তাহা পারে দেখিয়াছি। তবে খুব 
*চিস্তা করায় উষধের বাবসায় ও বাড়ী কর! সম্বন্ধে বুদ্ধি কতক 
খুলিয়াছে । তাহাও নিজের ব্যবসায় ও নিজের বাড়ী সম্বন্ধে 
ঘেমন বুঝি, অন্যের বেলায় তেমন বুঝি না। 


১৬ 


স্বাস্থা। 


- স্বাস্থ্য ভাল ন। থাকিলে কোন কাধ্যই ভাল্গরকমে করা যায়না। 
মানমিক ও শারীরিক স্বাস্থ রক্ষা কর! আবশ্বক। মানগিক স্বাস্থোর 
জন্ত নির্দোষ আমোদ, গান, বাজনা, সুন্দর দৃশ্য দর্শন ও দেশ প্রমণ ; এবং 
শরীরের জন্ত শিয়মিত আহার, নিদ্রা, পরিশ্রম, ইন্দ্রিয় সংযম, ভ্রমণ ও 
বিশুদ্ধ বায়ু সেবন ইত্যাদি আবশ্তক। কিন্তু ষাহার৷ ঠিক আধ্যধশ্খান্- 
সারে ত্রাহ্মমুহূর্তে শধ্যাত্যাগ, প্রাতঃগান, হন্ধাও প্রাণায়াম, জপ, শাস্ত্র” 
মতে বিন্ুধারণ ও, আহারাদি করেন, তাহাদের' অন্ত কিনার ক. 
ব্যায়ামের আবন্ঠকত! নাই। 

: *জ্লানাক্ £- মিতাহারী হওয়া আবশ্তক। অনুরোধে, এ 
আহার করিলে অন্থখ হয়। পাচকান় ও অসৎ লোকের পন্ধার অন্থাস্থা, 
কর। অপরিচিত লোকের পঞ্কান্নও অস্বাস্থ্যকর হওয়ার সন্ভাবন! ॥ 
স্বপাক অন্ন সর্বাপেক্ষা স্বাস্থ্যকর, আর বহু রকম ব্যঞ্চন ন1 করিয়া, 
গরম, ভাল ছুই রকম ব্যঞ্জন ও গরম ভাত তৃপ্থিকর ও স্বাস্থাজনক। 

 ক্কা্প ড় /--অন্তের পরা ধুতি বা গামছ! ব্যবহার করিতে নাই), 
অতএব স্থানান্তরে যাইতে হইলে অন্ততঃ একখানা গামছ! ও একখানা 
অতিরিক্ত ধুতি নিয়! যাওয়। উচিত | নিষ্ঠাবান্‌ ব্রাঙ্ষণের! ইহ। রানি 
করেন। 

'ভ্ষশ1 1-শধু পায় চলিলে স্বাস্থা ভাল থাকে । শুধু পায় চলিয়া, 
শঙ্টাপত্ত্র জীর্ণ রোগ হইতে মুক্ত হইতে দেখিয়াছি । সহরে খালি: 
পায়ে চলিলে ভাঙ্গ। কাচ ইত্যাদি ফুটিতে পারে, এজন্ত জুতা পায়ে; 
দিয়! চল! উচিত। শাস্ত্রে আছে--সোপানহং পরিব্রজজে। 

. চ11- দার্জিলিং অঞ্চলে শ্রমজীবী লোকেরা গ্রাতে এক পেয়ালা! 
চ1 ও সামান্ত ছোলাভাজ। খাইয়া সমস্ত দিন পরিশ্রম করে. এবং সন্ধ্যার: 


প্রণালী। ৫ 
পূর্ববে ভাত খায়। তাহাদের শরীর -খুব স্ুস্থ। বাঙ্গালী শ্রমজীবীদের 
পক্ষে ইহা! অন্থবিধা না হইলে এক বেলার খাওয়া! সঞ্চিত হইন্ডে 
পারে। তবে শীতপ্রধান দেশেই চা*র আবস্থীকতা বেশী বলিয়া বোধ 
হয়। কিন্তু বর্তমান সময় আমাদের বিলাসী বাবুদের মধ্যে চা খাওয়া 
একটি ফ্যাসান হইয়াছে । ইহাতে স্বাস্থ্য নষ্ট, অর্থ নষ্ট উভয়ই 
হইতেছে। : | 

ভ্ঞান্মাক্চ /-ভাল ক্লান্তি নিবারক বলিয়া তামাক পৃথিবীর 
সর্বত্র প্রচলিত, বোধ হয় শ্রমজীবীদের ইহা! বিশেষ উপকারী । 
ভদ্রলোকের কোন দরকার দেখা যায় না। অস্বাস্থ্যকর বলিয়! 
কোন কোন চিকিৎসক বলেন । ইহা অর্থ ও সময় রুষ্ট করে। 
- গশাঞ্স পানে পরিপাকশকি বুদ্ধি করে, কিন্তু বাল্যাবস্থায় জিহ্্ধা 
শক্ত করে; ইহা অনাবশ্ক, রিলাসিতার কার্য ও ব্যয়বাহুল্য করে'। 
মুখশুদ্ধির জন্য হরীতকী স্থবিধাজনক। “যন্ত মাতা গৃহে নাস্তি তগ্ 
মাতা হরীতকী”। রি 

ভর ০ম 1--বঙ্গদেশের সর্বত্রই পুকুরের জলে শ্রান, বাসন- 
মাজা, ময্নল। কাপড় ধোয়া ও অনেকস্থলে প্রন্নাব ও শৌচকন্ম কর! হয় । 
স্ত্রীলোকের! ইহাতে বিশেষ পটু । অনেক স্থলে এই জলই পান 
করিতে হয়। পানীয় জলের পুকুর রিজার্ভ করা অবশ্ত কর্তব্য । শ্রদ্ধ- 
দেশে কেহ কখনও পুকুরে আন বা কোন রকমে জল নষ্ট করে না। 

স্পল্লিশাঞ /--পরিঅম ছুই প্রকার । জীবিকা নির্বাহের অন্য 
পরিশ্রম ও স্বাস্থ্য রক্ষার জন্য পরিশ্রম। সকলেরই জীবিক। নির্বাহের 
জন্য পরিশ্রম করা উচিত । অভাবগ্রস্ত লোকেরা তাহা করেঃ 
তাহাতে জীবিকা ও স্বাস্থ্য উভয়ই লাভ হয়। সচ্ছল লোকের! তাহ না 
করিয়া স্বাস্থা রক্ষার জন্য ব্যায়াম বা খেলা করে। কোদাল খেলায় 
জীবিকা ও স্বাস্থ্য উভয়ই হইতে পারে । যাহাদের কোদাল দিক 
চাষ করিবার সুবিধা আছে তাহাদের অন্য খেলার দরকার নাই। 


আর যদি খেলিতেই হয় তকে ফুটবল, টেনিস প্রস্তুতি বিদেষয 
বহু বায়সাধা খেলা ন। খেলিয়া দেশী বিনা বায়লাধা খেল! কর। 


উচিত। 
পল্লিচ্ভুজ্মত। ।- আমাদের সামাজিক পরিস্কার নিযমগুলি 


আমাদের ধর্শের সঙ্গে যোগ থাকায় এবং শান্বে- 'ভাহাকের, র..মুকি না 
ধাকায় আমর! সেই সমস্ত নিয়ম বিশ্বাস বা প্রতিপালন করি রি 
পাশ্চাত্য শিক্ষার প্রভাবেই আমাদের এই ভাব হ্ইস্বাছে। : 
পাশ্চাত্য রীতি অন্ছসারেও আমরা পরিষ্কার পরিচ্ছর থাকিতে রে 
না, কারণ তদ্রুপ ব্যয়সঙ্থলন করিতে সামর্থাও নাই। যর্দিও শাস্তে 
তেন কোন স্পষ্ট যুক্তি দেওয়া হয় নাই তথাপি উহা অবহেল! করা 
আমাদের উচিত নহে। কারণ ধাহারা শাস্্রনির্দি্ট নিয়ম প্রতিপালন 
করেন তাহাদিগকে অক্ষুণ্রন্বাস্থা লাভ করিয়। দীর্ঘজীবন যাপন করিতে 
দ্নেখিয়াছি। সুতরাং শাস্ত্রীয় নিয়ম যথাসাধ্য আমাদের পালন করা 
কর্তব্য । 
ক্স শু্রক্ডিঞ্পাক্পন্ন /-_বাল্যাবস্থা হইতেই স্বাস্থ্য রক্ষার 
নিষ্ম পালন কর! উচিত , তাহ! না! করিলে সমস্ত জীবন নান! রোগে 
কষ্ট পাইতে হয়। আমার অন্নেক বন্ধু ও আমি এই আলন্তের শাস্তি 
ভোগ করিতেছি । সবল লোক অলস হইলে বহুমৃত্র রোগ হয়। 
বিখ্ওনদ আক €লন্হন্ম ।-বাহিরে বলিয়া কাজ চলিলে 
বারাগায় যাওয়া! উচিত নহে,.বারাগ্ডায় বলিয়া কাজ চলিলে ঘরে যাও 
উচিত নহে। ইহা! জাপান দেশের কথ|। 
ভ্রহ্ষঙ্তর্্থয ৫ ত্রন্মচর্ধ্য রক্ষায় মানুষ তেজস্বী, স্স্থ ও রা 
হন্ব। এইজন্যই মৃতদার পুরুষগণ ও বিধবাগণ নুস্থ ও দীর্ঘায়ু হয়। 
যৌবনকালে শাস্ত্রের বিধিমতে ত্রদ্ষচরধ্য রক্ষা! করিতে পারিলে চিরকাল 
সুস্থভাবে জীবন কাটান যায়। অঙ্গীল আলাপ ও চিস্তা এই জন্যই 


অদ্থাস্থ্যকর। 





€ 
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 ৫ষ্শীা চাল +--মল ত্যাগেব পর আহক তন্ববের বিধিমত শৌচ- 
ক্রিয়া আবশ্যক । কিন্ত অনেকে বিধি জানে না। ৮ ৪৮ 
শৌচক্রিয়া অবস্ত কর্তব্য, অনেকেই করে না। ্‌ 


 ইউরোগীয়ের! বাহক্রিয়ার পর কাগজ দ্বারা গুহার পরিষার করে।, 
নেপাল গ্রস্ৃতি নত প্রধান দেশের নিয় শ্রেণীর লোকের! গাছের পাতা: 

দিয়া মুছিয়। ফেলে। ব্রদ্দেশের লোকেরা বাশের টা দিয়া কাচা, 
ফেলে। প্রথমে কাগজ হার| মুছিয়৷ তাহার পর জল দ্বারা বুইলে 
হাতে ময়ল! কম লাগে। কিন্তু যেখানে ড্রেইন পায়খানা আছে সেই- 
খানে পায়খানার কাগজ (3107,0 2709: ) দ্বারা মুছা উচিত, কারণ 
তাহা জরে গলিয়া যায় অন্য কাগজ ড্রেইনে ফেলিলে ড্রেন বন্ধ 
হইয়। যাইবে । 

প্পাক্সহ্থা মা] /-যেখানে মেখর নাই সেইখানে প্রত্যহ উনানের 
ছাই পায়খানায় ফেলিলে পায়খানার দুর্গন্ধ নষ্ট হয়। 


(ক) চিকিৎসা সম্বন্ধে ছুঃ একটি কথা। 


সামান্ত .পীড়াতে গুঁধধ সেবন করা উচিত নহে। ওউঁধধে এক 
ব্যারাম যেষন কমায়, মাত্রাধিক্যে অন্ত ব্যারাম তেমন বাড়ায় বা 
জন্মায় যাহার] ওঁষধ কম খায় তাহাদের শরীরে সহজে উষধের 
ক্রিয়া হয়। কিন্তু ওলাউঠ] প্রভৃতি পীড়ায় রোগের লক্ষণ প্রকাশ 
পাওয়া মাত্রই চিকিৎস বিধেয় | 
* বয়স্ক ও প্রকুৃত-মন্তিধ রোগীর অনিচ্ছামত বা অতৃষ্ঠিকর চিকিৎসা 
অনেক সময় হ্বিধাঞজনক হয় না। কারণ রোগী তাহার শরীরের 
অবস্থা ও প্রকৃতি যেমন বুঝে ও জানে চিকৎসক তেষন বুঝিতে ও 
জানিতে পারে না। কিন্ত উন্মাদকে জৌর করিয়া জল ঢালা পরসতি 
চিকিৎসা! করিতে হয়। 


&৪ - "০. ক্বাস্থ্য। 


৫ রোগীকে পিখাসার সময় - অবশ্তই জল দিতে হয়, তবে স্থমবিশেষে 

«বশী বা কম। ' 

ক্ষুধার সময় রোগীকে অবশ্থই পথ্য দিবে, শুধু পারি রোগে 
কৃত্িম ক্ষুধার সময় ব্যতীত। 

চিকিৎসার প্রকার ।--আযুর্কেদীয় চিকিৎসা ও ) উষধ- এখনও স্থান- 
বিশেষে সস্তা আছে। কবিরাজগণ ইহা ছুর্ম ল্য করিয়া ফেলিতেছেন।। 
কিন্ত প্রতিযোগী আসিলে ইহাকে সম্তা করিতে পারে। এই ওষধ 
এইদেশী বলিয়া! এইদেশী লোকের রোগে অধিক ফলপ্রদ হওয়ারই 
সৃস্ভতাবনা। 

মাথা গরম হইলে মাথায় জল ৰা বরফ দিলে ক্ষতি নাই, বরং ভাল । 
চিকিৎসকের ব্যবস্থা ব্যতীত মাথায় গরম জল দিবে না। | 

আমাশয় রোগ ।-_আমুর্ষেদীয় চিকিৎসায় অনেককে নীরোগ হইতে 
দেখিয়াছি; হোমিওপ্যাথিক মতেও আরোগ্য হইতে দেখিয়াছি, কিন্ত 
এলোপ্যাথি মতে আরোগা হইতে কম দেখিয়াছি। 

চক্ষরোগ ।--এই রোগে সাধারণ এলোপ্যাথিক ডাক্তার দ্বারা 
চিকিৎসা! করান উচিত নহে, ধাহারা শুধু চক্ষরোগের চিকিৎসা করেন 
কাহাদের দ্বারাই চিকিৎসা করান উচিত। হোমিওপ্যাথি মতে অতি 
অল্প সময়ে অনেক লোককে শক্ত রোগ হইতে আরোগ্য লাভ করিতে 
দেখিয়াছি | 

হিক্কি সক মকোনস্সন্ন /- গ্রামে বা ছোট সহরে পীড়া 
হইলে যত বন্ধু দেখিতে আসেন, সকলেই এক একটী অমোঘ ওঁষধের 
নাম করেন। রোগীকে সেই ওষধ ব্যবহার করাইলে তাহারা সন্তু 
হয়েন, অন্যথা অসগষ্ট হয়েন। প্রত্যেক রকম পীড়াই নানা শ্রেণীর 
থাকে, এক উদধে সকল শ্রেণীর গীড়। ভাল হয় ন1; ্তরাং কোন্‌ 
রোগ কোন্‌ উষধে ভাল, ₹ইবে, তাহার ঠিক.নাই। গরিব না 
হইলে কোনও চিকিৎসাবিধিমতে চিকিৎসা করানই নিরাপদ । পীড়া 


চিকিৎসা সমন্ধে ছই একটি খা 4 


কঠিন হইলে এক একজন বন্ধু এক একজন চিকিৎসকের নাম .করিয়া 
খাকেন, তাহাতে দ্ময় লময় ম্বার্থও জড়িত থাকে । এ সময় স্বেবন্ধু 
নিরপেক্ষ, ঘনিষ্ঠ, বুদ্ধিমান এবং চিকিৎসা বিষয়ে যাহার কিছু জ্ঞান 
আছে, তাহারই মত নিপ্না চিকিৎসক নিযুক্ত করা উচিত। যে 
ছিকিৎসক ওধধের. নাম গোপন. করেন তীহাদ্বারা, চিকিৎসা করান 
কর্তবং নহে। পারতপক্ষে ( পেটেন্ট ষধ ) গুপ্ত শধধ খাইতে নাই। 
 ভিন্কিহু সন তিন্রাউ ।স্ধনী পরিবারে শক্ত রোগ হইলে 
অনেক চিকিৎসক একত্র হইয়া চিকিৎসা বিভ্রাট হয়। তখন ইহাদের 
মধ্যে বাছিয়া সচ্চিকিৎসকের উপর কর্তৃত্বের ভার দিলে সুচিকিৎসা 
হইতে পারে। : 

হাড়ে ছিক্কিশু ন্ষ 4- কুচিকিৎসা অপেক্ষা অচিকিৎসা 
ভাল ॥। শক্ত পীড়াতে সামান্য চিকিৎসকের, দ্বার। চিকিৎসা কর! 
উচিত নহে। কিন্তু অনেক সময়ে হাতুড়ে চিকিৎসায় অল্প সময়ে শক্ত 
রোগ সহজে আরাম হয়, কিন্ত বিপদের আশঙ্কাও খুব বেশী স্তরাং 
'শান্ত্রমভে চিকিৎসা করাই ভাগ । অন্ততঃ হাতুড়ে মতে চিকিৎস! 
করাইতে হইলে শাস্টত্ত চিকিৎসককে ওুধধে কি কি দ্রব্য আছে তাহা 
জানাইয়! তাহার অনুমোদন মতে করান উচিত। 

চক্ম্পন্বী /-_অনেক চিকিৎসক দর্শনী নেয় না, ওধধের দাম 
কত্াযধিক নেয়, অখাৎ দর্শনী পোষাইয়া নেয়। যাহাকে যাহা দিবে, 
জানিয়া দিবে, অন্ঞাতে দিবে না; এই রকম অসৎ চিকিৎসক . ছার! 
চিকিৎস! করান উচিভ নহে। 

হাসস্পাজ্ডঞাশ /--কতকগুলি রোগের চিকিৎসা বাড়ীতে হওয়৷ 
ছ্বসস্ভব, কতকগুলি বায়সাধ্য। কলিকাতায় মধাবিত্ত লোকেরা ৪ এই 
ক্জবন্থান্ষ হাসপাতালে চিকিৎমিত হয়েন। কলের! এবং বসম্ত রোগে 
কলিকাতা হাসপাতালে: যেব্ধপ সুচিকিৎসা হয় তাহা বাড়ীতে করিতে 
£গেলে অত্যন্ত ব্যয়সাপেক্ষ | . 


_ স্যহসায়ী হাসপাতাল (289717£17057151)-ব্যবসায়ী হাসপাতাল 
হইলেও মধ্যবিত ও অবস্থাপর লোকদের চিকিৎসার সুবিধা হয় 
খতন! 4--রোগীর গৃহে ২৩ জনের বেশী লোক থাকা উচিত 
নহে। কিন্তু দর্শকদিগকে ঘরে যাইতে না দিলে সকলেই অসন্তষ্ট 
হয়েন। ইহা নিবারণের ভার কক্শ-গ্রকৃতির প্রতিবাসীর উপর থাকা? 
ভাল। 
রোগী কঠিন পীড়ায় শযাগত, ভাল রকম জ্ঞান নাই। তাহার 
কতটুকু জ্ঞান আছে তাহ! পরীক্ষার জন্ যত দর্শক আসেন সকলেই 
রোগীকে তাহাদের নাম জিজ্ঞাসা করিয়া বিরক্ত করেন। রোগী 
রোগের যন্ত্রণায় অস্থির, তাহার সঙ্গে সঙ্গে দর্শকদের যন্ত্রণায় আরও 
অস্থির হইতে হয়| 
ভআল্ঞোগ্য জীভ 1-যখন রোগী ভাল হওয়ার হয় তখন 
স্থচিকিৎসক পাওয়া যায়, ভাল ওঁধধও পাওয়া যায় বা বিনা উষধেও 
ভাল হয়। মরিবার সময় ভাল ডাক্তার ও ভাল উষধ পাওয়া যায় না,» 
পাওয়া গেলেও রোগী ভাল হয় না ইহা! দেখিয়াছি। 


(খ) দেশত্রমণ। 


.- ইউদে্চেস্থ্য 1মানসিক ও শারীরিক স্বাস্থ্য রক্ষার জন্য এবং 
দেশের প্রাকৃতিক অবস্থা ও লোকের আচার ব্যবহার জানিবার জন্য 
মধ্যে মধ্যে দেশত্রমণ আবশ্তক। তাহা করিতে হইলে বড় বড় সহরের 
নিকটস্থ গ্রামে ২।৪ মাস থাকা উচিত । 

সজ্টীস্ঘ ভ্রন্থতয __বাড়ী হইতে রওয়ানা হইবার সময় সঙ্গীয় 
ভ্রব্যের তালিকা গ্রস্তত করিতে সময় লাগে এবং ভূল হয়। ট্টীলট্রাঙ্ক 
প্রন্ততকারী 'অথব। গৃহস্থ নিক্ষে একখানি তালিকা প্রস্তত করিমী 
হীলট্রাঙ্কের ডালায় নিন আটিয়া রাখিলে'স্থৃবিধা হুয় । 


দেশশ্রমণ। 4৯ 
ন্কিপগৃজ্রহ্ম /-- দিগ্জ্রম হইলে মন ভাল লাগে না) যেখালে ভ্রচ্ 
একবার জন্মে, সেম্থানে ভ্রম প্রায়ই সারে না। দিকের প্রতি অমনো- 
যোগী হইয়৷ চগাই ইহার কারণ; চলিয়! যাইতে উহা! প্রায় জন্মে না,. 
বক্রপূথে কচিৎ জন্নিয়াও থাকে , গাড়ীতে, মারে, নৌকায় ও বাকা 
পথে যাইতে দিগএ্রম হয়। তর্খন দিকের প্রতি মনোযোগ থাকে না, 
স্থৃতরাং ভ্রম জন্মে । 
চিগ্্ভ্জঞ্ম আশ্পেন্স উদ্পাক্স /--পথে থাকিলে অন্য যাহার" 
দিক ঠিক আছে তাহাকে বলিয়া রাখিবে যে আমি চক্ষু ঢাকিলাম 7 এই 
যানের সম্মুখ যখন আমার সংস্কার মতদিকে অর্থাৎ অমুক দিকে থাকিবে 
তখন আমাকে বলিবে, তখন আমি চক্ষু খুলিব; তখন চাক্‌নি 
খুলিলেই দিক্‌ ঠিক হইবে। গন্তব্য স্থানে পৌছিয়া দিগভ্রম থাকিলে 
চক্ষু ঢাকিয়া নিজের সংস্কারমত দিকে যান রাখিলে ভ্রম ন৪& হইবে। 
যান নিজের আয়ত্ব না হইলে বড় যান হইতে নামিয়! ছোট যানে 
উঠিয়। পূর্ব্ভাবে সংস্কারমত দিকে যান স্থাপন করাইয়া নী 
তুলিলেই দিক্‌ ঠিক হইবে। 


শ্পঞ্র কপ! $-_জনাকীর্ণ. রাস্তায় চলিবার সময় বামদিকে চলাই 
রীতি। কিন্তু কখনও অন্থবিধা বোধে ডানদিকে চলিতে হইলে সম্মুখস্থ- 
লোককে.হম্ত সঙ্কেতে তাহার ডানদিক ধরিতে বলিলে মুখে বলা 
আবশ্তক হয় না, ইহাতে কাধ্য সহজ হন্ন। 


০ 4--দীর্ঘ পথ চলিবার সময় বোঝা হাতে না! লইয়া পশ্চাৎ, 
দিকে কোমরে বা পৃষ্ঠে বাধিয়া নিলে খুব সুবিধা । পাহাড়ীয়!, 
স্ত্রীলোকের ও পুরুষেরা এইভাবে ২/ মণ ২।* মণ বোবা! নিয়! পাহাড়ে. 
উঠিয়। থাকে । তীর্ঘযাত্রীদের মত স্বন্ধের উপর থলের মধাস্থান রাখিয়া). 
সম্মুথে ও পশ্চাতে দুইটা শেষভাগ রাখাও নিলা ৷ মাথায়: 
বোঝা নিলে মত্তিঞণ নষ্ট হয় । 


: (গ) বাড়ী করা। 


| অর্থ হিসাবের নিজের বাড়ী হইলে সম্তরম বৃদ্ধি হ্য়. ও 
'বাদের সুবিধা হয়। মিতব্যম়ী লোকের পক্ষে হত ট।কা হাতে 
আছে তাহার সিকি টাকার অধিক দিয়া জমি খরিদ করা 
উচিত নহে। তাহার পর বাড়ী করিতে হইলে যত টাকা হ হাতে 
আছে তাহার অদ্ধেক ব। নিকি টাকার অধিক দিয়! বাড়ী কর! 
'উচিত নহে। টাকার প্রয়োজন হইলে জমি খরিদ মূলো বা অল্প 
ক্তি'দিয়া সহজে বিক্রয় করা যায়। কিন্ত বাড়ী বিক্রয় করিতে 
'হুইলে প্রায় স্থলেই অধিক ক্ষতি না দিয়া বিক্রয় করা যায় না। 
'বন্ধক দিতে হইলেও €েই রকম। আর হাতে যত টাকা থাকে 
'তাহার সদদে এমন বাড়ী ভাড়া পাওয়া যায় যাহা সেই টাকা দি 
'কিনিলে পাওয়া যায় না।' 


অমিতব্যয়ী লোকদের পক্ষে হাতে টাকা হইলেই জমি বা বাড়ী 
'করিয়। ফেলা উচিত। কারণ তাহ! না করিলে টাকা অন্য বিষয়ে 
বায় করিয়। ফেলিবে। কিন্ত ধার করিয়া বাড়ী করা অনেক স্থলেই 
'ক্ষতিজনক হয়। উকিল, ডাকার প্রভৃতির হাতে: টাকা হইলেই 
'াড়ী করা উচিত। তাহা করিলে তাহাদের প্রসার বৃদ্ধি হন্ব। 
ধাঁধসায়ীদের দোকান খরদুপ্রাপ্য হইলে এবং বাড়ী খরিদ করিলে 
'ষ্দি মূলধনের অভাবে ব্যবসায়ের ক্ষতি না হয় 'তবে দোকান 'ঘর 
খরিদ করাই উচিত। 


2চ্ম্প ন্নিপম্সি +--বিশেষ টন না এর এবং হাতে 
রা টাকা. থাকিলে উত্তর: পশ্চিম.অঞ্চলে বাড়ী কর! উচিত, .কারণ 
জলবায়ু ভাল ও -খাগ্যন্্রব্য সন্তা। বাঙ্গালীর! পূর্বে পশ্চিম দেশেই 
"ছিলেন; অর্থ সংগ্রহের. জন্য বাঙ্গালায় আসিয়াছিলেন। ধাহাদের 
“যথেষ্ট অর্থ সংগ্রহ হইয়াছে, তাহাদের বাঙাল! দেশে থ্যকার আবশ্তকত! 


দেখা যায় না। তবে বাল্যকাল মা যিনি পশ্চিম দেশে থাকেন 
নাই ডাহার পক্ষে নৃতন স্থান ভাল লাগিবে না। “জননী জন্মতমিচ 
ত্বর্গাদপি গরীয়সী”। শাস্ত্রে আছেঃ 





“অঙ্গ-বঙ্গ-কলিঙ্গেবু শৌরাই্-মগধেযুচ। 
_ তীর্ঘযাত্রাং বিন! গচ্ছন্‌ পুনঃ সংস্কারমর্থাতি ॥” 


ন্হল ন্নিশজ্ 1 স্ধনিনঃ শ্রোত্রিয়ো রাজ! নদী বৈ্শ্চ পঞ্চম: 
পঞ্চ যন্ত্র ন বিদ্যন্তে তত্র বাসং ন কারয়েৎ ॥৮ 


গরমে বাড়ী যেখানে কেল বা ট্ীমার ষ্টেশন, ডাকঘর 
টেশিগ্রাফ আফিন নাই সেইখানেও বাস করা উচিত নহে। স্থৃতরাং 
মধাবিত্ লোকের পক্ষে গ্রামে বাস করিবার বিশেষ 'আবশ্ঠকতা না 
থাকিলে সহরে বাড়ী করাই উচিত। অধিকাংশ শিক্ষিত. লোক 
কার্ধ্যা্দি উপলক্ষে সহরে ও বন্দরে বাস করেন, স্থৃতরাং গ্রামে 
ম্ংলোকের সংখ্যা বড়ই কম, অধিকাংশ লোক দলাদাল, ক্ষমতা ও 
মোকদ্দমাপ্রিয়। গ্রামে চোর ডাকাইত, কুচক্রী, অশিক্ষিত ও বলবান্‌ 
প্লোকদের অত্যাচার সহ করিতে হয়। কৃষকেরা শিক্ষিত না হওয়া 
পর্মাস্ত সং, নিরীহ ও স্বাধীন প্রকৃতির লোকের গ্রামে বাস করা 
ক্কঠিন। গ্রামের পাঁকা বাড়ীতে খরচ অধিক পড়ে, উপযুক্ত "মূল্যে 
'বিক্রয় হয় না, ভাড়াটে মিলে না, বেতন দিয়া ভাল প্রহরী পাওয়া 
যায় না। 


ভীর্থাবানস গু চটি? নি ৪ লোকের ঢাক! 
'ছাতে হইলেই দার্জিলিং বা কাশী প্রভৃতি স্থানে রাড়ী করা উচিত 
'নহে। সেই স্থানে ২৪ বৎমর ভাড়াটে বাড়ীতে থাকিয়া! স্ববিধা বোধ 
করিলে তাহার পর বাড়ী খরিদ বা! প্রক্মত কর! উচিত।. কোন 
কারণে সেইখানে থাকা না হইলে বাড়ীর তত্বাধধান করা অন্থুরিগ়া- 
কনক । দুর হইতে বিরুম্ন করিতে গেলে অর্ধেক মূল্যে বিক্র্ন করিতে 


ও স্বাস্থ 


হইবে । সেইখানে গিয়া থাকিয়া বিক্রয় করিতে হইলে অনেক" 
থরচ পড়িবে । 

জ্ঞাঙ্গক্রন্ত্রী 4--বাড়ী এমন ভাবে প্রস্তত করিষে যেন 
উত্তরাধিকারীদের ভাগ করিতে অস্থ্বিধা কম হয়। 

জম্ম 4 প্রথমে. নিজের অর্থ, স্থান, দরকার ও যে প্রকার 
বাড়ীতে থাকিলে ম মন ও শরীর ভাল থাকে এবং কাজের স্থবিধা হয় 
লেই- মত নন্গা করিতে হয়, তাহার পর ইঞ্জিনিয়ারদ্বারা সংশোধন 
ও তত্বাবধান করাইয়! বাড়ী করিবে, ফি দিলেও অনেক লাভ হইবে । 
সর্বপ্রথমে দেখা উচিত প্রত্যেক ঘরে আলে! ও হাওয়। যায় কি না, 
কোনও ঘরে প্রবেশ করিতে অন্য ঘরের মধা দিয়া যাইতে না হয়। 
এবং কোন রকমে অস্বাস্থ্যকর না হয়। তারপর কাধ্যের  স্থবিধার 
দিকে এবং তৎপর সৌন্দর্যের দিকে বিশেষ দৃষ্টি রাখিবে। 

কলিকাতার হাইকোর্টের একজন বড় উকিলের বাড়ীতে যথেষ্ট 
স্থান থাকা সত্বেও অনেক দোষ দেখিয়াছি । পায়খানাও নঝ্মা করাইয়। 
করা উচিত; অনেক পায়খানার নক্মায় ভূল থাকে । 

এমন ভাবে বাড়ী করা যায় যে, বাহির অপেক্ষাও ঘরের ভিতর 
বেশী বাতাস বহিবে ; এবং ঘরের অন্ধকারময় স্থানেও বাতাস বহিবে । 

“পৃবে হান পশ্চিমে বাশ, দক্ষিণ ছেড়ে উত্তর ঘেরে, বাড়ী করগে 
ভেড়ের ভেড়ে ।+ 

ব্যাত্ভী বাদহযভকন্মক কলা 1--ইহা করিতে হইলে বাড়ীর 
চতুর্দিকে অনেক স্থান খালি রাখিতে হয় যেন যথেষ্ট রৌদ্র, আলো! 
ও বাতাস পাওয়া ষায়। কিন্তু যেখানে জায়গার দাম অধিক সেখানে 
ইহা বহু ব্যক্পসাধ্য সন্দেহ নাই। কলিকাতা করপোরেশন রাস্তা 
ছাড়া, বাড়ীর বাকী ৩ দিকে কতক স্থান খালি রাখিতে বাধ্য করে, 
কিন্ত লোকে তাহাও ফাকি-দিতে ০০ করে,” ্বাস্থর প্রতি 
মোটেই লক্ষ্য করে না। $ 8 


বাড়ী করা। ৬১. 


গাল্ক্ঞান্সগ গুহ £- প্রত্যেক সম্পন্ন লোকের বাড়ীতে বৃদ্ধ, 
ক্ষ, ও চিন্তাশীল লোকদের বৃষ্টির দিনে বা! শীতকাল রাত্রে অর্থাৎ 
ঘখন বাহিরে বেড়ান অস্থবিধাজনক তখন পাদচারণ করিবার জন্য, 
একট! গোল অথব! চতুষ্ষোণ ঘর থাকা৷ উচিত। তাহার মধ্যস্থলে 
একট। টেবিল থাকিবে যেন মুখ না ফিরাইয়! চারিদিকে ক্রমানয়ে: 
ষথ্নেচ্ছ রেড়ান যায়। শয়ন ঘরের মধাস্থলে খাট রাখিলেও চলে |. .. 
.. কন্যা /--বারাণ্া নাই ঘরে, কবাট ঝুলে বাহিরে । 
 শ্রন্তত্ভ. শপাজপী /_-কণ্টাক্ট অপেক্ষধরফখিশন হিসাবে বাড়ী 
করায় লোকসানের সম্ভাবনা কম। বাড়ী করিতে হইলে 
জমি. কিনিয়! . তৈয়ার করিতে হয়। তাহাতে অধিক খরচ পড়ে। 
সন্তায় করিতে হইলে পুরাতন বাড়ী কিনিতে হয়। বাড়ী প্রস্তত 
করিয়। বিক্রয় করিলে অনেক সময় ক্ষতি হি ইঞ্জিনিয়াররা বাড়ী 
তৈয়ার করিয়! বিক্রয় করিলে লাভ হইতে পারে। 
ন্বাডড়ী ল্রল্কা। স্ষল্রা +-ইহা শক্ত ও ব্যয়সাধ্য কাধ্য। 
ইউরোপীয়েরা সুন্দর বাড়ী করিতে জানে, রক্ষা করিতেও জানে । 
দ্বেখ লোকের সুন্দর বাড়ী করিতে জানে কিন্ত যথেষ্ট ব্ছ 
করিয়া তাহা রক্ষা করিতে প্রস্তত নহে। সাধারণ বাড়ীও সর্বদ! 
পরিষ্কার রাখিলে বহুমূল্য অযত্বে রক্ষিত বাড়ী অপেক্ষা সুন্দর দেখায়। 
৫সল্লাহজ্ঞ /_সাবেক কালের বাড়ী ৫* বৎসর মেরামত না 
করিলেও নষ্ট হয় না। এখনকার বাড়ী প্রতি বৎসর মেরামত 
ঘ্বরকার, এখনকার কাজ তেমন শক্ত হয় না। 
 জ্ডুকশন্াঙ্গান্ন /-দূর্বাধাসযুক্ত জম্ই স্থন্দর ও সন্তা বাগান। 
অর্থ ও সখ থাকিলে ফুলগাছ লাগাইবে বটে কিন্তু বাগানে গাছগুলি: 
"খুর পাতল! লাগান আবশ্ক। প্রত্যহ পরিষ্কার কর! চাই। 
পুষ্পচম্বন।--ছোট বাগানে জবা, টগর, কুন্দ, স্থলপন্ম প্রভৃতি 
ষে সকল ফুল প্রত্যহ প্রাতে ফুটে ও সন্ধ্যাকালে নই হইব 






৬২ স্বাস্থ 
যায়, সেই সকল ফুল তুলিয়া ঠাকুর পূজায় দেওয়া ব। তোড়! 
বাধয়া টেবিলে রাখা উচিত। কিন্তু গাদা, জিনিয়া, ছুমুখী ও. 
ও নানারকম বিলাতী ফুল যাহা ক্রমশঃ অনেক দিনে ফুটে এবং 
অনেক দিন থাকিয়া ক্রমশঃ নষ্ট হয় সেই সকল গাছ হইতে আনিয়া 
নষ্ট করা উচিত নহে। তবে বড় বাগান হইতে এই সকল ফুল 
অল্প প্রমাণ তুলিলে কিছু টের পাওয়া যায় ন। স্ৃতরাং বাগানের 
সৌন্দধ্য নষ্ট হয় না। জুঁই, বেলি, গোলাপ প্রভৃতি সুগন্ধ ফুল 
যদিও গাছে অনেক দিন ভাল থাকে তাহা না ছিড়িলে গন্ধ 
উপভোগ হয় না কাজেই ছি'ড়িতে হয়। 

হুল ভ্রাঙ্গান্ম 4--ছোট বাড়ীতে আম কাঠাল প্রভৃতির গা 
রোপণ করিয়। বাড়ী অন্ধকার ও অস্বাস্থ্যকর কর। উচিত নহে। বড় 
বাড়ীতে ফলের বাগান করিতে হুইলে ঘর হইতে দূরে করিতে হয়ঃ 
গাছ পাতলা লাগাইতে হয়। বড় হইলেও যেন একটার গায়ে অন্ুট। 
নালাগে । ফ্লবান্‌ বৃক্ষের উপর লতাগাছ দিলে গাছে ফল কমহয় ॥' 
আদ। ও হলুদ ছায়ায় ভাল হয়। অন্য গাছ ছায়ায় ভাল হয় ন। 

পু কুল 1 পুকুর কাট] শক্ত কাজ। হেমস্তকালে আর. 
করিরা! সেই বৎসর চৈত্র মাসের মধ্যে শেষ করিতে হয় নতুবা 
জলে ভরিয়া যায়। জল সিচিয়া কাটিতে অনেক টাকা লাগে, 
মাটায়ালগণ মাপে ঠকাইতে চেষ্ট।করে। পুকুর যত অধিক গভীর 
য় ততই বকচর অধিক রাখিতে হয়। বালিয়৷ মাটী হইলে বকচর: 
আরও অধিক রাখিতে হয়। চারিদিকে সিড়ি না রাখিয়। উপরে, 
উঠা যায়, এমনভাবে ঢালু করিলে. মাটী কম ভাঙ্গিবে। পুকুর কাটিয়া; 
নর্দমা দিয়া শীঘ্র জল আনিয়া ফেলিলে পাড় ভাঙ্গিবার আশঙ্কা 
কমে। প্রথম, বাহিরের ময়লা 'জল আসাতে পুকুরের জল খারাপ: 
হয়, কিছুকাল পর তাহা৷ সারিয়া যায়। 


পরোপকার। 
' (ক) প্রতিগ্রহ দান।' (খ) সাধু। (গ) তীর্থ। (ঘ) তরণদাম। 
(৬) দ্বানের উপায়। (চ) হিতসাধিনী সমিতি |. 

পুুপ্য /-ঈশ্বরে প্রণিধান, বৈধ ধর্মাহুষ্ঠান ও পরোপকার এই তিন, 
কার্য দ্বার] পুণা হগ্ন। ঈশ্বরে গ্রণিধান। বৈধ ধর্শানুষ্ঠান, প্রতিগ্রহ 
দান ও তীর্ঘদর্শনাদি ধাহারা ভক্তি'ও আগ্রহের সহিত-করিতে পারেন 
তাহাদের পরোপকার করিবার প্রয়োজন নাই। ধাহারা তাহা না. 
পারেন তাহারাই পরোপকার করেন। 

“পুণ্যং পরোপকারণ্চ পাপঞ্চ পরপীড়নম্‌।” পরোপকারে নিঙ্ষের: 
যত ক্ষতি ও কষ্ট হয় ততই অধিক পুণ্য হয়। 'উপকারীর আগ্রহমতে' 
পুণ্য হয়, উপকারের পরিমাণ অনুসারে পুপ্য হয় না: অল্প উপকার- 
করিয়া কাহারও অধিক পুণ্য হয় আবার অধিক উপকার করিয়া 
কাহারও অল্প পুণা হয়। 

£000 3585 (196 16211) 116 100£581) 0৩ 111.” গরিব ১২, 
দান করিলে তাহার যে পুণ্য হ্ঘ্, ধনী ১১*২ দান করিলে তাহার 
সেই রকম পুণ্য হয় না। অভিমান পূর্বক দান করিলে দানজনিত 
ফল কমহৃয়। 

অনতেল্ল পন্রোপক্াক যে পরোপকার কার্ষ্ 
ন্যায়ের ও সততার অভাব আছে সেই পরোপকার কার্য করিয়া, 
কোন ফলনাই। “গরু মারিয়া জুতা দান” করা অপেক্ষা দান 
না করাই ভাল। যে সংলোক পরোপকার করে না, সে অসং' 
পরোপকারী অপেক্ষা ধার্শিক। 

- উপশ্ণাঞ্ডের ভল্পাক্স +--উপকার করিবার ইচ্ছা! থাকিলে' 
সহজে উপকার করা যায় ও উপায় উদ্ভাবিত হয়। পথের ভীর্গা ফী 


৬৪ উপকারের ভপায়। 


বা কলিকাতার সিমেণ্ট করা পথে আমের ও কলার খোস! পড়িয়া 
খাকিলে তাহা সরাইয়৷ ফেলিলে পথিকদের উপকার হয়। 

ম্পিশ্ষচা-্র।। 1--গরিব ছাত্রদিগকে কলেজের পড়ার খরচ বা 
কারথানার কার্ধা শিক্ষার খরচ দান না করিয়া খাণ দেওয়া অনেকস্থলে 
অধিক ফলপ্রদ এবং স্থবিধাজনক। ইহ! অধিক ফলপ্রদ এইজন্য 
ষেএই টাক! আবার ফিরাইয়া দিতে হইবে মনে থাকিলে ছাত্রের 
গড়ায় বা কাজে অধিক মনোযোগী হয়। এই রীতিতে আরও একটী 
উপকার হ্য়। চাকুরি আরম্ভ করিয়া হঠাৎ টাকা হাতে আসিলে 
কেহ কেহ অমিতবায়ী হয়। কিন্ত দিদি জানে পটার গরিলা 
করিলে যিতব্যয়িতাও শিক্ষা হয়। 

অধিকন্তু এট টাক! দিয়া আরও অনেক ছেলের চিত করা 
সবায়॥ ছাত্রদিগকে কিরূপ চুক্তি করিয়া ধণ দিতে হয় তাহার নমুনা 
আমার নিকট আছে । 
যদিও ইহাকে খণ বলিতেছি কিন্তু বস্তুতঃ ইহা দানেরই সমতুল্য । 
ফারণ সুদ পাওয়া যায় না, সময় সময় আললও পাওয়া যায় না। 

ও্রজ্যস্পন্াল গরিব লোকের পক্ষে অভাবের সময় দান 
গ্রহণ করিতে বাধ্য হইলে সচ্ছল হওয়া মাত্র দাতাকে বা তাহার 
উত্তরাধিকারীকে, তাহাদের অভাব না! থাকিলে অনা অভাবগ্রন্ত 
লোককে দান করিয়া দানগ্রহণের খণ শোধ করা উচিত। বিলাদিত! 
বা অপব্যয় কর! নিতান্ত অনুচিত। 

€ছকশ্পেল্র উউন্পক্কাল্ £ পরাধীন দেশে দেশের উপকার করা 
অতি শক্ত। কারণ দেশের উপকার করিতে গেলে রাজা, জমিদার ও 
ধনী প্রভৃতির বিরুদ্ধে কাধ্য করিতে হয়। তাহাতে অনেক সময 
নির্যাতন সন্থ করিতে হয়, প্রাণের আশঙ্কাও আছে। | 

নেতা ।_দেশের উপকার ছুই প্রকার :--পরট্মৈপদী ও 
আত্মনেপদী। ব্ঙ্গবিচ্ছেদের সম উকিল মোক্তারগণ বিলাতি .পোহাক 


নেতা। ৬৫ 
পরিয় ও নিজেদের ব্যবসায় বজায় রাখিয়! ব্যবসায়ীদের বিক্রয় বন্ধ 
করিয়া যে দেশের উপকার করিয়াছিলেন তাহাই পরন্মৈপদী। তাহার 
পর বীরপ্রক্কতির ছেলের! জেল খার্িয়। ও জীবন দান করিয়া যে দেশের 
উপকার করিয়াছিলেন তাহা আত্মনেপদী। আর মহাত্মা গান্ধীর 
আঁইংস অসহযোগ আন্দোলনের সময় যে উকিল মোক্তারগণ ব্যবসার 
ছাঁড়িয়া দেশের উপকার করিয়াছেন তাহাও আত্মনেপদী। কিন্ত 
ধাহারা মনে মনে অথবা ২৪ জন আত্মীয়ের নিকটে বলিয়। তিন 
মাসের জন্য ব্যাবসায় ছাড়িয়া, ছাত্রদের ও রেলের কর্ণচারীদের 
নিকটে তাহা গোপন রাখিয্বাছেন, কিন্তু তাহাদিগকে চিরকালের 
জন্য স্কুল কলেজ হইতে বাহির করিয়া ও রেলের কর্মচারীদিগকে 
কার্য হইতে অবলর করাইয়া, ' নিজেরা পুনরায় ব্যবসায় আরস্ক 
করিয়াছেন, তাহার! অন্যায় দৃষ্টান্ত দেখাইয়া দেশের অত্যন্ত অপকার 
করিয়াছেন | ্‌ 

পৎ নেতা ও অসৎ নেতা ।_মহাত্মা গাস্কীর মত সৎ ও স্বার্থত্যাী 
বাজনীতিজ্ঞ লোক নেতা হইলে মঙ্গল, নতুবা অসৎ, স্বার্থপর, ুরক্তা 
ও উপদেশদাতা৷ রাজনীতিজ্ঞ লোক নেতা হইলে বার্থ সিদ্ধি করিয়া 
পৃ্টভ্দ দিতে পারে। এমন দেশহিতৈষী লোক আছেন ধিনি দেশের 
জন্য সর্বদা ভাবেন ও কাধ করেন এবং আবশ্তক হইলে নান! রকম 
কষ্ট সহিতে পারেন এমন কি প্রাণ পধ্যস্ত দিতে পারেন ; কিন্ত 
অর্থনীতিজ্ঞান অত্যন্ত কম, যাহার টাকা হাতে পড়ে আবশ্তকমত 
নির্জের বা পরের জন্য ব্যয় করিয়া ফেলেন ও তাহা স্বীকার করেন। 
তাঁহার্দের খাওয়া পরার মত টাকা পাওয়া উচিত, অতিরিক্ত টাকা 
পাওয়ী উচিত নহে। কিন্ত যিনি গোপনে অর্থ গ্রহণ করেন তাহাকে 
অর্থ না দেওয়াই উচিত। হীরা ছাত্রধিগকে পিতা মাতার অবাধ্য 
হইর্ডে ব্েন্। পিতা মীতার মত নিয়! দেশের কায করাই ভা্দ 
কথা । 


অভাবগ্রস্ত পিতা মাতার ভরণ পোষণ না করিয়া ও তাহাদের 
অবাধ্য হইয়৷ দেশের উপকার করা ন্যায় কার্ধ্য হইতে পারে নাও 
আর যে ছেলেরা পিতা মাতার অবাধ্য হইবে তাহারা যে অনেক 
কাল নেতাদের বাধ্য থাকিবে ন। ইহাও তাহাদের বুঝা উচিত। 
তবে অধিকাংশ পিতা মাতাই ছেলেদিগকে স্বেচ্ছাসেবক করিতে 
নারাজ বলিয়! কার্ধয চালানই কষ্টকর । যে পিতার কর্মক্ষম একাধিক 
পুত্র থাকে তাহার এক পুত্রকে স্বেচ্ছাসেবক করা যাইতে পারে । 


ন্বত্ভভ1 /- বক্তৃতা ছুই প্রকার £-_মৃতন বিষয় ও উপদেশ। 

নৃতন বিষয়ের বক্তৃতা শুনিয়া উপকার হয়। বিলাতে এই সব 
বন্তৃতাগৃহে টিকিট কিনিয়!. প্রবেশ করিতে হয়। এই দেশেও 
নৃতন বিষয়ের বক্তৃতা শুনিয়া লোকে পয়সা দিতে পারে । 


উপদেশ সম্বন্বীঘ বত্তৃতাসকল আবার দুই প্রকার, প্রকৃত ও 
অপ্রকৃত। যিনি, যে সং ও হিতজনক কাজ করেন এবং যে অসৎ বা 
অহিতজনক কাজ করেন না সেই সকল বিষয়ে বক্তৃতা করেন তখন 
তাহা লোকে আগ্রহ করিয়া শুনে ও কেহ কেহ পালন করে। ্ব্গায় 
রামকৃষ্ পরমহংস ও বিজয়রুষ্খ গোস্বামী প্রস্তুতি সাধুগণ যাহা ঘরে 
বসিয়া ২।৪ জন লোকের নিকটে বলিয়। গিয়াছেন তাহা! অন্যের নিকটে; 
শুনিয়া বা পুস্তক পড়িয়া কত লোক উপকৃত বোধ করিতেছেন । 
মহাত্ম। গান্ধী ভারতের একপ্রান্তে বসিয়া যাহা বলিতেছেন তাহ! 
সমস্ত ভারতবর্ষ উদ্গ্রীব হইয়া! শুনিতেছে ও পালন করিতেছে, ইহাই 
প্রকৃত, বন্তৃতা। তাহাদের মত লোকের বক্তৃতা শুনিবার স্থবিধা 
পাইলে অবশ্তই শুনা! উচিত। কিন্তু তাহারা একমুখে কতজনকে: 
শুনাইবেন? আর তীহাদের এত পরিশ্রম করিয়াই বা লাভ কি?' 
তাহাদের লিখিত রচনা! লক্ষ লক্ষ লোক কোটি কোটি নিরক্ষর লোককে: 
শুনাইতে পারে। . | ৃ 


কিন্ত ধিনি যে সৎ ও হিতজ্জনক কাজ করিতে পায়ে. দা 
বা যে অসৎ ও অহিতঙ্জনক কাজ হইতে বিরত থাকিতে পারেন 
না বা যে বিষয়ে তিনি ভুক্তভোগী নহেন, এবং যে বিষয়ে তাহার 
জানিবার সম্ভাবনা! নাই, সংবাদ পত্র বা পুস্তক পড়িয়া অভিজ্ঞতা! 
লাভ করিয়াছেন তিনি যখন সেই সব বিষয়ে বক্তৃতা দেন, তখন তাহ! 
শুনিয়। খুব কমই উপকার হয়। ইহাই অপ্ররুত .বন্কৃতা। আর 
বেতনভোগী ধর্ম প্রচারকগণ যে সকল বত্ৃতা দিয়া থাকেন তাহার ফল 
কিরূপ হইতেছে তাহা সকলেই আনেন । 

এই সব বক্তৃতা সুললিত হইলে গানের মত আমোদের জন্ত 
শুনিতে পারা যায়, সময় সময় উপকার হইতেও পারে কারণ পতিতা 
নারীর অভিনয় দেখিয়াও কখন কখন লোকের জীবনের গতি ভাল 
দিকে পরিবণিত হয়। 

ধীর লোকের হৃদয়ে বন্ৃতায় তৎক্ষণাৎ কোন ফল হয় না। 
ফল হুইলে বিলম্বে হয়, সহজে নষ্ট হয় না। কিন্ত চঞ্চল লোকের 
হৃদয়ে বক্তৃতা শুনামাত্রই ফল হয় এবং কিছুকাল পরই ধুইয় যায়। 

বন্তৃতা ও রচনা! নিরক্ষর লোকদিগকে কোন কথা বলিতে 
হইলে বক্তৃতা ব্যতীত উপায় নাই; লেখাপড়াজান৷ লোকদিগকেও 
বক্তৃতাহ্থার বিষয়গুলি সহজে বুঝান যায়। কিন্তু বক্তৃতা চীৎকার 
করিয়৷ বলায় বক্তার অনেক কষ্ট হয়। একই কথ ইচ্ছা করিয়া বা 
ভ্রমবশতঃ ঘুরাইয়া ২৪ বার বলিয়া নিজের ও শ্রোত্রিবর্গের সময় 
নষ্ট কর! হয়। শ্রোতাদের বত্তৃতাস্থলে যাইতে অনেক সময় নই 
হয়। কাজের লোকেরা বেশী কথা কহিতে পারে না, পারিলেও 
বক্তৃতা করিয়া সময় নষ্ট কর] উচিত নহে। আর ধাহারা বেশী বক্তৃতা 
দিতে পারেন তাহারা তেমন কাজের লোক নহেন। নুদীর্ঘ বত্ৃতা 
দিতে পারেন, খুব কার্ধ্যও করিতে পারেন, সংসারে এমন লোক খুব 
কম। কাজের লোকের! সংক্ষেপ ও সারগর্ভ বস্তা দিয়. থাকেন। 


ক পরোপকায়। 


ঈনশাজ্রের বড়তা অনেকেই শুনিতে যান, কিন্তু বূর্কেন য়জনে 
এবং ভাল লাগে কয়ঞজনের ? লঙ্জায় বসিয়া গুনিতে থাকেম। সুতরাং 
বত! না করিয়! পুস্তিকা! লেখা বা সংবাদপত্রে লেখা উচিত। কিন্ত 
ষে-স্থলে বত্তৃততী ছাপানের খরচ পোষায় না সেই স্থলে বক্তৃতা ব্যতীত 
উপায় নাই। কোন কোনও বক্ত। এমন বক্তৃতাপ্রিয় যে সভা পাইলেই 
বস্তুত না করিয়। ছাড়েন না এবং এমন নির্লজ্জ যে বসিতে বলিলেগু 
কসন না। 

স্বেচ্ছাসেবক।--টাক। পয়সায় হয় না এমন অনাধ্য কার্ধ্য শ্বেচ্ছা- 
লেবকদ্দের দ্বারা সাধিত হয়। কিন্তু অসৎ স্বেচ্ছাসেবকেরা অধাচিত্তভাবে 
গ্রাবেশ করে এবং কাধ্যদ্বারা কর্তৃপক্ষকে মন্তষ্ট করিয়া তূলাইয়া ফেলিয়া 
গনিত অন্যায় কার্য করিতে থাকে । স্থতরাং স্বেচ্ছাসেবক বাছিবার 
সময় অতি সাবধান হওয়! আবশ্তক ; যদি এই রকম অসং স্বেচ্ছাসেবক 
ছাড়া কার্য না হয় তবে কার্য ন! হওয়াই ভাল । 

সন্মান প্রদর্শন ।--ধাহারা রাজ্মি ৩টার সময় জাগিয়া ২ মাইল পথ 
'ছাটিয়া ষ্টেশনে ফাইয়া মহাত্মা গান্ধীকে দর্শন করেন, তাহাদের অপেক্ষা 
ফঁহারা ঘর বসিয়া তাহার উপদেশ অনুসারে কাজ করেন তীাহারাই 
তাঙা্ক অধিক সম্মান দেখান । তবে আন্তরিক শ্রদ্ধাবশত: ধহাপুরুষ 
ঝা ঈশ্বংরর বিযশষ বিকাশ জ্ঞানে ধাহার! দেখিতে যান তাহাদের কথা 
স্বতঙ্র। কিন্তু তাহাদের সংখ্যা খুব কম। 

কৌোধাধাক্ষ নেতাদের মধ্যে টাকা কড়ি রাখিবার রীতি জানে 
ভ রাধিধার অবকাশ পায় এই রকম লোক প্রায় দেখা যায় না। 
তাহা'বিধয়ী লোকদের মধা হইতে কড়া ও সৎ লোক দেখিয়া বাছিগ্না 
সেন উচিত 

হুভুঙ্গ (চঞ্চল লোকেরা হজুগের' সময় কাজ বরে, হজুগ খাখিলে 
ধলিয়া খাকে। চতুর লোটরী হঙজুগের স্ব দেশ উদ্ধারের জা 
কিয় স্বার্চ উদ্ধার করে, পণ লোখের। না বুবিক্গ তীছাতে যৌগ 


সহিংসা। 0 ছি 


দিয়! থাকে । ধার লোকেরা নিজের বুদ্ধি মতে সর্বদা কাধ্য করে। 
হুজুগের সময় কোন মত পরিবর্তন বা অর্থাদি দান করিতে নাই। 
দীর্ঘকাল চিত্ত! করিয়া কর! উচিত। 

কঘাক্মত্ স্পাস্নন্দ 4-_-সভ্যনির্বাচন--এখনকার নির্বাচন পদ্ধতি 
মতে সভ্যপদ প্রার্থীকে প্রতি করদাতার বাড়ীতে যাইয়া তোষামোদ 
করিয়া ভোট সংগ্রহ করিতে হয়, প্রত্যেক করদাতাকে বাড়ী হইতে 
ভোটগৃহে গাড়ী ভাড়। করিয়া আনিতে হয়, সন্দেশাদি খাওয়াইতে হয় 

ও অন্ত লোকম্বারা অনুরোধ করাইতে হয়; বিলাতে নাকি আরও 
বু রকমব্যয় করিতে হয়। সৎ ও কর্মঠ লোক সংসারে খুব কম । 
তাহার এই সকল কর্খ কখনও করিতে পারেন না। স্থতরাং এই 
প্রথামতে সৎ ও কর্মঠ লোক কখনও এই সকল কার্যের প্রার্থী হইতে 
পারে না। বিলাতে এবং অন্য অনেক স্বাধীন দেশে এই প্রথায় কাজ 
চলিতেছে জানি, তাহাদের. অবস্থা স্বতন্ত্র বলিয়া মনে হয়। জামার মতে 
করদাতাগণ সকলে মিলিয়া দেশের বা সহরের সৎ ও কর্মঠ লোক 
'খুঁজিয়া অনুরোধ করিয়া আনিয়! সভ্য করিলে ভাব রকম কাজ চলিবে ॥ 
লোকের] দেশের স্বার্থকে নিজের স্বার্থ অপেক্ষা অধিক প্রয়োজনীয় 
ৰলিয়৷ বুঝিতে পারিলেই কাজ ভাল চলিবে । এখন সকলেই স্বার্থপর 
ও নাম প্রার্থী কাজেই এখন প্রায় স্থলেই কাজ ভাল চলিতেছে ন।। 

_ রিপোর্ট ।--ভিস্রীক্ট বোর্ড ও মিউনিসিপ্যালিটির বাষিক আয় ব্যয়ের 
হিসাব বিস্তৃত রকমে ছাপাইয়। প্রত্যেক করদাতাকে বিনামূল্যে অথব! 
মূল্য নিয়া দেওয়া উচিত। তাহা হইলেই করদাতাগণ অন্য স্থানের 
আয় ব্যয়ের ও কার্ষ্যের সহিত তুলনা করিতে পারিবেন । 

জ্বহিহ না /--অহিংস! পরমো ধন্মঃ | হিংশ্রক পশুরাও অহিংন্রক 
মন্তুন্ত চিনে এবং অহিংশ্রককে হিংসা করে না, ইহ। চৈতন্তদেবের 
জীবনীতে পড়িয়াছি এবং সাধুদের মুখে শুনিয়াছি। :অহিংম্রক মের! 
মশা, ছারপোকা মারে ন। ইহা দেখিয়াছি । 


7 গত  পরোপকার। 
(কে) দান। 


দানে বড় পুণ্য, ইহা! পরোপকারের অন্তভূতি। দানে একের স্বত্ব 
লোপ পূর্বক অন্তের স্বত্ব স্থাপন বুঝায়। গরিবকে ব৷ অন্ত কারণে 
বিশেষ অভাবগ্রন্ত ব্যক্তিকে শ্রদ্ধার সহিত দান করাই বাস্তবিক দান। 
কিন্তু বন্ধুকে দান করিলে পুণ্য হয় না, বন্ধুতা হয়। 

অর্থ অর্জন অপেক্ষা সঞ্চয় করা শক্ত। সঞ্চয় অপেক্ষ। সদ্বায় করা 
শক্ত । উপযুক্ত পাত্রে দান করা আরও শক্ত, তাহাতে বহু পরিশ্রম ও 
চিন্তার আবশ্তক। দানের জন্যও সয় সময় বিজ্ঞাপন দরকার হয়, 
নতুবা উপযুক্ত প্রার্থী পাইবে না, অনুপযুক্ত চতুর লোক প্রার্থী হইবে। 
আমার বিশ্বাস দান করিলে আয় বাড়ে যেমন কামান দাড়ি অধিক 
গজায় । 

. প্রত্যেক সচ্ছল ব্যক্তিরই ষথাশক্তি ভোগ ও দান করা কর্তবা, 
তাহা না করিলে অর্থোপাজ্জনের উদ্দেশ সাধিত হয় না এবং পুত্র 
প্রভৃঘি অপব্যয় করিতে পারে। দান করা মানেও ভোগ কর! । 
কারণ ভোগকরা অর্থ টাক! খরচ করিয়া স্থখ অন্থভব কর! | ষে, যে 
ভাবে স্থখ অনুভব করে তাহাই তাহার পক্ষে ভোগ । দাতার! দান 
করিয়াই স্থখ পায়। ইহাই অর্থের উৎকৃষ্ট ভোগ। 

বিলাসিতা ও বাবুয়ানী করিয়। যে অর্থ ব্যয় কর! হয় তাহা নিকৃষ্ট 
শ্রেণীর ভোগ । 

দাতারাই বাস্তবিক কপণ, কারণ তাহারা পরজন্মের জন্ত সঞ্চয় 
করে। 

“দানের পূর্বে, দান করিবার সময় এবং দানের পরেও দাতার মনে 
সন্তোষ থাকা চাই। ধিনি দান গ্রহণ করিবেন তাহার মনও রাগ, 
ঘ্বেষ ও মোহ হইতে মুক্ত থাকা চাই। এইরূপ দানের ফল 
অপরিমেয় |” -বুদ্ধদেব ! 


ধান: ই 
আমার মতে সম্পর ব্যক্তির পক্ষে দান করা নিতান্ত কর্তব্য। 
নিয়ে দানের নানা রকম বিধি লিখিয়! দিলাম । 


১ম ২য় ৩য় ৪র্ঘ শ্রেণী 
সংসার. | 1৮০ 1০ ॥০ 
সঞ্চয় ০ 1৮০ 1৮৩ 1৩/০ 
দান | ০ ৮০ /৩ 

১৯ ৯৯ ১৯ ১৯ 


যদ্‌ যত্র ছুর্নভং দ্রব্যং যন্মিন্‌ কালেহপি বা! পুনঃ । 
দ্ানার্ে দেশকালৌ তে সাত্যাং শ্রেষ্ঠৌ ন চান্তথ! 
অর্থ £-_যে স্থানে এবং ষে সময়ে যে দ্রব্য ছুর্মভ সেই স্থানে এবং 
সেই সময়ে সেই দ্রবোর দান শ্রেষ্ঠ । 
যাহার খন ষে দ্রব্যের অধিক আবশ্কক তখন তাহাকে তাহা 
দিলে অধিক পুণ্য হইবে। 
সর্বেষামেব দানানাং বিদ্যার্দানং ততোইধিকং। 
পুভ্রাদি স্বজনে দগ্যাৎ বিপ্রায় নচ কৈতবে। 
 সকামঃ ম্বর্গমাপ্োতি নিফামো। মোক্ষমাপ্র-য়াৎ। 
অত্রিসংহিত1। 
অর্থ ঃ--সকল দানের মধো বিগ্যাদান শ্রেষ্ঠ । আত্মীয় স্বজনকে 
ও বিপ্রকে বিদ্যাদান করিবে, কুটিল প্রকৃতির লোককে করিবে না। 
মকাম কর্মী স্বর্গলোক লাভ করে মাত্র কিন্ত নি্ষাম ব্যক্তি মোক্ষধাম 
গ্রাধ হয়। 
অন্থায়াৎ সমুপাত্তেন দান ধর্খো ধনেন যঃ। 
ক্রিমতে ন স কর্ারং ত্রায়তে মহতো! ভয়াৎ ॥ 
: অর্থ £--অন্যায়োপাঞ্জিত ধন দ্বার যে দানধন্ম অনুষ্ঠিত হয়, তাহা 
সেই দাতাকে পাপর্জনিত মহৎ ভয় হইতে পরিত্রাণ করিতে পারে না। 


রঃ  পরোপুকার। 
শত; পরজনে দাতা স্বজন ছুখনীরিনরি।, 
মধ্বাপাতে বিষান্থাদঃ ধর্দপ্রতিকূপকঃ ॥ 

অর্থ ঃ-_যে দানক্ষম ব্যক্তি ছুঃখজীবি ্ত্ীপুত্র-স্বজনকে অবহেলা 
করিয়া অপর জনকে দান করে, তাহার সে দানক্রিয়া ধর্মের প্রতিরপ- 
মাত্র, বাস্তব সে ধন্মশ নহে; তাহা আপাততঃ মধু সমান স্থম্বাদ হয় বটে, 
কিন্ত পরিণামে তাহা গরল সমান আম্বাদ হয়। 

স্স্চমক্ষত্ডা £--এমন লোককে দানের কর্মকর্তা করা উচিত 
ব৷। তাহার নামে উইল কর! উচিত যে তাহার নিজের অর্থ অতি 
সাবধানে দান করে। অসৎ, অমিতব্যয়ী, অপব্যয়ী বা কূপণের উপর 
ভার দিলে কাধ্য ভালরূপ হইবে না। 

চ্শন্ন শ্রভ্ভয়াহখঘান্ন ;- কোন দানের অযোগ্য ব্যক্তি দান 
চাঁহিলে একবার নিষেধ করিবে, তারপর €স পুনঃ পুনঃ চাহিতে 
থাকিলে উত্তর দিবে না। উত্তর না দিলে সে পুনঃ পুনঃ চাহিবার 
উপায় পাইবে না। 

শত্নচ্ছক্ণ চ্কান্ম /- সচ্ছল দান করিলে অপব্যন্ব হইয়া থাকে । 
কোন ছাত্রের পাঠের খরচ ১০২ টাকা! হইলে তাহাকে ৯২ টাক! দিলে 
সে মিতব্যফ়িতা দ্বারা বা সংক্ষেপ করিয়া ৯২ টাকাতেই চালাইবে, 
নতুবা অন্য আত্মীয়ের সাহায্য নিয়া চালাইবে। আত্মীয়দের দান- 
প্রবৃত্তি করানও পুণ্য কাধ্য , এবং তুমি ৯ জনের নিকট হইতে ১২. 
করিয়া সঞ্চয় করিয়া আর একজনকে ৯২ দিতে পারিবে । কিন্তু 
যাহার। নাম চায় তাহাদের অসম্পূর্ণ দাতা বলিয়া নামের ত্রুটি হইবে। 
তবে যে কাজ নির্দিষ্ট সংখ্যক টাকা না হইলে কখনই হইতে পারে 
না এবং প্রার্থীর অন/ত্র সাহায্য পাওয়ার আশ! নাই সেরূপ স্থলে 
সম্পূর্ণ দেওয়াই আবশ্যক । | 

প্রার্থীর অভাব. ভালরূপ বুঝিতে ন! পারিলে বিলম্ব করিয়া ২1৪ দিন 
ফিরাইয়া তবে দান করিবে া পরিমাণেও অপেক্ষাকৃত কম করিবে ॥ 


০ ক 
এপ ক্ষন ক্কাঞ্ম /- পরিশোধের খণ করিয়া হান ্ |. 
গ্রুলুন্রা। দ্চাষ্ৰ €-ষাহার অনেক টাক! দ্বান করা৷ আবশ্যক 
তাহার পক্ষে নানা রকম অভাবগ্রন্ত ব্যক্তিকে দান করা বা অন্ন অল্প দান 
কর! অস্থবিধাজনক। দান করিবার পূর্বে গ্রহীতার অবস্থা ভাল 
রকম জান আবশ্তক। অল্প দানের জন্ত অবস্থা জানা স্থবিধ! হয় 
না। কিন্তপরিচিত লোকদ্দিগকে অভাবমত দান করাতে অস্থবিধ। 
নাই। | 

শ্ুরুশন্না চ্গাম্ন /--অন্তের সঙ্গে তুলন! করিয়া দান কর! উচিত 
নহে। নিজের ভাবে নিজে দান করা উচিত । 

আন্না ছস্সস্‌ 1 শ্রদ্ধার সহিত দান করিলে অধিক পুণ্য 
হয়। সভাস্থল বলিয়া! চাদার খাতা স্বাক্ষর করিতে হইলে অশ্রদ্ধা 
ও অনিচ্ছার সহিত বেশী দান করিতে হয়, সুতরাং নির্জনে বপিয়। 
স্বাক্ষর করিরার নিয়ম রাখাই সুবিধা, তবেই শ্রদ্ধার দান হইবে। 

কাম্য ০গাঞ্পন্মীক্স /-ব্যবসায়ে যতই নামের প্রচার হয় ততই 
গ্রাহক বৃদ্ধি হয় কিন্তু সাধু কার্ষো যতই নাম প্রচারিত হয় ততই পু 
কমিতে থাকে কারণ অহঙ্কার জন্মে। আর দান প্রকাশ হইলে 
অনুপযুক্ত ও চতুর দান প্রার্থীর! দানের জন্ত বিরক্ত করিয়া থাকে । 


শ্সিভল্যন্স চ্তীন্ম 1--যত অল্প টাকায় অধিক উপকার করা 
যায়, সেইদিকে দৃষ্টি রাখ৷ আবশ্যক । 


চ্গামভক্ক /-দান করিতে আরম্ভ করিয়া বিনা কারণে বা 
সামান্ত কারণে হঠাৎ দান বন্ধ না করিয়া! বন্ধ করার প্রয়োজন 
হইলে ক্রমশঃ বন্ধ করা উচিত। 

শান্ত্রমতে দান ছুই প্রকার ; প্রতিগ্রহ দান ও ভরণ দান। নাবী 
দান নুত্রাহ্ষণকে এবং ভরণ দ্বান অভাবগ্রস্ত লোককে দিতে হয় । 





ণ$ পরোপকার। 


(খ) প্রতিগ্রহ দান। 


"মমমব্রাঙ্গণে দানম্‌ ছিগুণম্‌ ত্রাহ্মণক্রবে | 
প্রার্থীতে শতসাহম্রম্‌ অনন্তম্‌ বেদ-পারগে ॥ 
(মনত ৭ম অধ্যায়, ৮৫ গ্লোক )। 


অব্রাঙ্ষণকে অর্থাৎ ব্রাঙ্মণেতরকে যাহা দান কর! হয় সেই পরিমাণ 
পুণা হয়, অপকষ্ট ব্রাঙ্ষণকে দান করিলে দ্বিগুণ ফল হয়, শাস্ত্রাধ্যায়ীকে 
দ্বান করিলে শত সহশ্র গুণ ফল হয়, বেদ-পারগকে দান করিলে অনস্ত 
ফল হয়। কিন্তু এখন সংত্রাঙ্ষণ খুব কম পাওয়া যায়? পূর্বে ব্রাহ্মণেতর 
জাতির! ত্রাহ্মণদ্িগকে দান করিত । ব্রাহ্মণের! নিজের গ্রাসাচ্ছাদনের 
জনা অল্প পরিমাণ রাখিয়া বাকী সব সন্ন্যাসী ও অভাবগ্রস্ত লোকদিগকে 
দান করিত। এখন ব্রাঙ্মণদিগকে দিলে তাহার! নিজ ভোগ বিলাসের 
জন্য ব্যয় করে, অন্য কাহাকেও কিছু দেয় না স্কৃতরাং এখন 
অনেকেই ব্রাঙ্ষণদিগকে দান করে না, দান করা উচিতও নহে । যদি 
প্রকৃত সং ব্রাহ্মণ পাওয়া যায় তবে লোকে বনু অর্থ ঢালিয়া দেয়। 
মহাত্ম। গান্ধী ও রামরুষ্জ পরমহংসদেবের শিষ্কেরা টাকা চাহিলে 
তৎক্ষণাৎ টাক! পাইয়া থাকেন। ভাল সাধুও দুত্রাপ্য । যে অল্লসংখ্যক 
সাধু পাওয়া! যায় তাহাদের অভাব বড়ই কম। আর ইহার্দিগকে 
দেওয়ার জন্ত বহুলোক ব্যন্ত। 

হ্থতরাং তাহাদিগের দান কমাইয়! শিক্ষার জন্ত দান বাড়ান বিশেষ 
আবশ্ক। প্রকৃত ব্রাহ্ধণ ও সাধুর সংখ্যা বাড়িবার সম্ভাবনা! আছে, 
তাহাদের সংখ্যা বাড়িলে, তখন তাহাদিগের দান বাড়ান আবশ্বক 
হইবে। ূ 

£€দেশে কালেচ পাস্রেচ তদ্দানং সাত্বিকং ম্ৃতং 1” দেশবিশেষে 
অর্থাৎ তীর্থে; এবং কালবিংশষে অর্থাৎ গ্রহণাদিকালে দান করিলে 


প্রতিগ্রহ দান। ৭৫ 


'কেন অধিক পুণ্য হয় তাহার যুক্তি বুঝিতে পারি না; পান্রবিশেষে 
দান করিলে অধিক পুণ্য হয়, ইহা স্পষ্টই বুঝা'যায়। 

রাহ ।--শান্তরে আছে, নিজ শক্তি মত শ্রাদ্ধ করিতে হয়। 
অর্থীভাব থাকিলে অরণ্যে রোদন করিলেও শ্রাদ্ধ হয়। বিষুপুরাণে 
ওম অংশে, চতু্দশ অধ্যায়ে পিতৃগাথাতে উল্লিখিত আছে-_ 

সর্বাভাবে বনং গত্ব। কক্ষামূল প্রদর্শকঃ | 
হুর্ধ্যাদি লোকপালানামিদমুচ্চৈঃ পঠিস্ততি 1৩ 

অর্থাং শ্রদ্ধের জন্ত কোন দ্রব্যই সংগ্রহ করিতে না পারিলে ধনে গমন 
পূর্বক উর্ধবাহু হইয়া হূর্ধ্যাদি লোকপালগণের সমক্ষে মন্ত্র পাঠ 
করিলেই চলে । 

আবার অন্য দিকে “একাদশী-তত্বে” ইহাও বলা আছে--ষে ব্যক্তি 
সামর্থ্য থাকা সবেও বিত্তশাঠ্য করে তাহার পারলৌকিক ফলসিদ্ধি 
হয় না। স্ৃতরাং দরিদ্র ব্যক্তির পিতৃ মাতৃ শ্রাদ্ধ উপলক্ষে তাহাকে 
দ্বান করার কোন প্রয়োজন নাই। অর্থাভাবে শ্রাদ্ধ অসিদ্ধ হয় না। 

দান করিতে সক্ষম হইলে যথার্থ শাস্ত্র নির্দেশ মত দান করা 
কর্তব্য। পূর্বে দানের উপধোগী মন্ত্র প্রস্তত হইয়াছিল । কিন্ত 
আন্গকাল মগ্ত্রেরে উপযোধী দান কর! হয়। বায় সংক্ষেপ করিবার 
জন্য মন্ত্র ঠিক রাখিয়া অব্যবহাধ্য দ্রব্যাদি দান করা হয়। বরং 
প্রানের পরিমাণ বা সংখ্যা কমান উচিত কিন্তু অব্যবহাধ্য দ্রব্য 
কখনও দান করা উচিত নহে। শ্রাদ্ধাদ্ির জন্য আজকাল কতগুলি 
জিনিষ প্রস্তত হয় যাহা শুধু দানের মন্ত্রের সার্থকতা সাধন করে কিন্ত 
কোনও বাবহারে লাগে না। সুতরাং এইরূপ দানে ফল হইতে পারে 
না। বর্তমানকালে দানযোগ্য প্রকৃত ব্রাঙ্ষণ অস্তি কম। পণ্ডিতেরা 
কেহ কেহ মিথ্যা কথা বলিয়া! ছাত্রের দক্ষিণা ও পাথেম়াদি নিয়া 
থাকেন, ব্রাঙ্মধোচিত জীবন যাপন করেন 'না। ঈদৃশ পণ্ডিত বিদায় 
করিয়া পুণ্য হইতে পারে না। 





(গ) সা | 
ধাহারা সরল প্রাণ, (ষে (রান ভাবে বিন ফর) সদ 
কর্শের মধো ঈশ্বকোপাসনা-বুদ্ধি বাডীত জীবনের আর ফোর হি 
নাই এবং চরিত্র দোষ নাই, তাহারাই সাধু । 
সম্প্রল্পাক্ক | ঈশ্বরের উপাসন। করিলে সক ্ধাবনীই সু 
হইতে পারে । সঙ্ঘশক্তির প্রয়ো্ন আছে কিন্তু সাম্প্রদায়িক ভাব 
হৃদয়কে সম্কচিত করে। সকল ধর্ম শাস্ত্রে “ধন্ধ” এবং “অধশ্ম” এই 
ছুইটি মাত্র কথা। ভগবান্‌ ছাড়িয়া মান্গুষের পুজা ও মাযুষের নাষে 
ধর্মম গ্রচলেত হওয়ার পরে ধর্দশের মধ্যে নানারূপ সাম্প্রধায়িক ভাব 
আসিয়া ধর্ম শবের অর্থ সম্কৃচিত করিয়া ফেলিয়াছে। প্রকৃত সাধুর। 
সাম্প্রদায়িকতা কখনও ভালবাসেন না এবং সকল সম্প্রদায়ের প্রকৃত 
সাধুকেই. শ্রদ্ধা করেন। কিন্তু তাহাদের শিষ্যেরা তাহাদের গুক্কর 
নামে পৃথক সম্প্রদায় না করিয়া পারেন না। শিষ্য করা ও সংখ্যা 
বুদ্ধি করা তাহাদের প্রধান কাধ্য। তাহার! কুকর্মান্থিত শিষ্যদিগকে 
পরিত্যাগ করিতে গ্রস্ত নহেন। এই জন্তই ভারতবর্যায় উপা1সক 
সম্প্রদায় এত বেশী । : 
প্রতোক সম্প্রদায়ই তাহাদের গুরুকে সর্বশ্রেষ্ঠ প্রমাণ করিতে, 
চেষ্টাকরেন। আমার নিকটই একজন বড় সাধুর এক শিষ্য বলিয়াছেন 
যে তাহার গুরু. অষোনিসম্ভব ছিলেন। কিন্তু তাহার মাতাকে আমি; 
স্বচক্ষে দেখিয়াছি । 
আর একজন বড় সাধুর চেল! দেই সাধুর সম্বদ্ষে আমার নিকট 
বলিয়াছেন *তিনি অবতার নহেন, স্বয়ং ভগবান্‌।” বোধ হয় এই 
জন্তই মহাত্া। মহম্মদ তিনি যে মানুষ ইহা বুঝাইবার জন্স তাহার ছবি 
 ব্রাখা পর্যাস্ত অধর্্ঘ ইহা! বলিয়! গিয়াছেন। সকল সম্প্রদায়ের সাধুগণ 
:. খাটি, হইলে সাম্প্রদায়িক ভাব থাকিবে ণা। তখন সকল ধর্দ, এক 
হইয়া যাইবে। 





।, 41 ৮ হা ৩ এ তা 

দত 2১৪ হি » এস 2: 

£ উল লিও চা » ১২৩০৯ পির 2 

৯07০৭ | ৩ টি রং ্ চু, পায় য় ঁ 
1 ৫91০. ধা ৬ র্‌ 


€ ১ ). ভাল সাধ্‌ কিছু চান না, দিলে খায় | 

(২): দ্তীয়া চায় কিন্তু পাচধাড়ী তিক্গী করিয়া না পহিনে রঙ 
খল খাইয়া শুইয়া থাকে । 

(৩) ভাল সাধুর! পয়সা ছয় না, বিশেষ কৌোর্ন কারণে ছুইতে 
বাধা হইলে, হত রাঁখৈ, টেকে রাখে না। পীঁড়িত বা বিশেষ 
কারণ না হইলে রেলে চড়ে না। 

(৪) থাকিবার নির্দিষ্ট স্থান নাই অর্থাৎ আন্তানা করেন নাঁ। 

(€) ধাহাদের সমস্ত দিনের মধ্যে, সকল কম্ধের মধ্যে কখ্নগু 
মগবহ বিশ্বৃতি হয় না তাহারাই প্রকৃত সাধু। 

(৬) যেসকল সাধু পয়সা চাহিয়া বেড়ায় বা পাইলে বড়ই সন্ত 
হর, না পাইলে অসন্ত্ট হয়, তাঁহারা সাধুসংজ্ঞার অনুপযুক্ত । 

(4) যেসাধুতাহার নিজ সম্টীদায়ের শেষ্টত প্রমাণ করিতে এবং 
অন্যকে জাপন' সম্প্রধা যতৃক্ত করিতে ব্যস্ত তিনি অেষ্ঠ সাধু বাঁলয়া মনে 
হয়নাঁ। কারণ সকল সৎ পম্থাই ধর্মরাজ্যের স্থৃপস্থা। 377$6101 
গরাগিত় ক 1)5০5০1)15গণ কাহাকেও নিজ ধর্থ পরিত্যাগ করিতে 
বলেন না। 

(৮) ধর্ধ জগতে কে কোন্‌ স্তরে অবস্থিত তাহা বিচার করিবার 
গ্মর্তী আমীর নাই। তবে যে সকল সাধু পান, তামাক, চা, চুক, 
গাজা, তাও মধ প্রভৃতি মাদক ভ্রবা ও ম্ঠ, মাংস খান না তাহাদিগকে 
উদ্ভম সী বলিয়া ম্টন' হয়। কিন্তু অনেক দেবতুল্য সাধুরও এই সর্ব 
খীতিয়ীর ব্যবস্থা আছে । ইহার কীরণ আমি বুঝি না।. তর্বে প্রখর 
বদ্থাম অভ্যাস হইয়া থাকিলে পরে ছাড়িতে পারেন না । 

এ সারা সএখন$ বাট সারে, দিও ভীহীদের সংধয 


৭৮ পরোপকার । 


নিম্পৃহতা দেখিয়া আমর! মুগ্ধ হই।.. আর বখার্থ নিষ্পৃহ টা 
মহাপুরুষ, সে বিষয়ে সঙ্গে, নাই! বুষ্রশোকের অবস্থায় ৬যৈদ্কনাথে 
থাকাকালীন সৌভাগ্য ক্রমে. -পাগাদের অনুগ্রহে. কয়েকজন : প্রকৃত 
সাধু দেখিয়াছি । যাত্রীর। ইহাদের. খোঁজ নেয় না। কোন কোন পাণ্ডা 
ইহাদিগকে চিনিতে পারে ও সেবা করে। এ্ররূত সাধু চিনিতে “চেষ্টা 
করিলে রেহ কেহ চিনিতে পারে । 

(১). শ্রীধরম্বামী। তিনি ত্যাগী অর্থাৎ দণ্তত্যাগী ছিলেন? 
দণ্ডতত্যাগ করিয়া উচ্চতর সাধন! করিতেছিলেন । তিনি শিবগঙ্গার 
পশ্চিনমাত্তর কোণে বট তলায় অবস্থিত নবাগত এক সাধুকে দেখাইয়া 
আমাকে বলিয়াছিলেন «ইহাকে খাইতে দিও” । আমি তাহ'কে 
নিমন্ত্রণ করিয়! খাওয়।ইয়াছিলাম। তখন তিনি আমার নিকটে গাঁজার 
জন্য পয়সা ও নশ্মদার তীরবর্তী তীর্ঘস্থানে যাইবার ভাড়া চাহিয়া - 
ছিলেন; এবং আমি তাহ দিতে স্বীকৃত হইয়াছিলাম । এই বিষয় 
শ্রীধর স্বামীকে আমি বলিলে পর তিনি অত্যস্ত বিরক্ত হইয়া বলিয়া- 
ছিলেন “লালকাপড় ওয়ালাকে খাইতে দিবে, কিন্তু টাকা পয়সা কখনও 
দিবে না”। তিনি ৬বৈগ্যনাথ হইতে ৬কাশীধামে এবং তথ। হইতে 
৬হরিদ্বার পদব্রজে যাইতেন। অন্থখ হওয়ায় একবার রেল ভাড়া 
চাহিয়াছিলেন। ঃ 

৬কাশীধামে থাকাকালীন তিনি একজনকে এক ছড়া রুভ্রাক্ষ 
দেওয়ার জন্য আমাকে বলিয়াছিলেন। আমি বলিয়াছিলাম “তাহার 
ঠিকানা আমি জানি না, আপনার নিকট মুল্য দেই”। ইহাতে তিনি 
অত্যন্ত বিরক্ত হইয়৷ বলিয়াছিলেন “তাহার ঠিকান। তুমি জানিতে পার 
দিবে, না জানিতে পার না দিবে, াঃঞরালানিগার নি পারিৰ 
না) 

(২) বনি একজন: ব্রন্চচারীকে নিমন্ত্রণ করিয়া নিন 
পর দক্ষিণা দিতে চাহিলে তিনি দীথমে রাজি হন নাই। পরে আম!” 


সাধু। শ. 


দের পাণা তাহাকে বুঝাইয়। দিলেন যে দক্দিপা, ন1 দিলে 'বন্দভোজ্যের 
ফল হইবে না।. তাহা! জানিয়! দক্ষিণা নেওয়ার জন্য তাহার এবার 
ভক্তকে আদেশ করিলেন কিন্ত অন্ত একদিন নিমন্ত্রণ করিয়া এপ; 
দক্ষিণা দিতে চাহিলে তিনি বিরক হইয়া বলিয়াছিলেন *তোমার জন্য 
আমি প্রতিদিন দক্ষিণ নিতে পারিব না”। তিনি একদিন ৬নুর্যা- 
নারায়ণের মন্দিরে বসিয়া পাঠ করিতেছেন, এমন সময়ে একজন যাত্রী, 
বলিল “আমি আপনাকে একট। টাকা দিতে চাই”। তিনি বলিলেন, 
"আমার টাকার দরকার নাই”। পুনঃ পুনঃ নেওয়ার জন্য বিরক 
করিলে তিনি ট'কা নিতে রাজি হইলেন । দাতা তাহার সম্মুখে টাকা 
দেওয়া মাত্র একটা বাঙ্গালী এ টাকা নিম্বা দৌড় দিল, কারণ সে 
জানিত এই ব্রহ্মচারী টাক! নেন না। ইহা দেখিয়! দাতা কষ্ট পাইতে 
লাগিল। তখন ব্রহ্মচারী বলিলেন “আমি টাকঃ পাইয়াছি, তোমার 
পুণ্য হইয়াছে”। 

(৩) শিবধারী।--ইনি বিবাহিত ব্রাঙ্ণ যুবক। বিমাতার 
যন্ত্রণায় বাড়ী হইতে বাহির হইয়া ৬কাশীধামে বটুকপাড়ের বাড়ীতে 
তামাক সাজিতেন। শ্রীধর স্বামীর সঙ্গে দেখা হইলে স্ত্রী আছে বলিয়া 
তাহাকে সন্যাস দিতে আপত্তি করেন। কিছু কাল পর স্ত্রীর মৃত্যু 
সংবাদ পাইলে স্বামীজি তাহাকে সন্ন্যাস দেন ও গায়ত্রী জপ করিবার 
আদেশ দিয়া ৬বৈদ্যনাথের এক পাগ্ডার নিকট যাওয়ার ব্যবস্থা করিয়া 
চিঠি দিয়া পাঠান । তাহাকে দেখিলে সাক্ষ" মহাদেব বলিয়! বোধ হয়। 

(৪) নিন্বদাস।-_ইনি ক্ষত্রিয়। ইনি লালবাবাজীর চেলা। 
ইহার জো ভ্রাতা সঙ্রযাসী হইয়া যাওয়ার পর ইনিও সঙ্গ্যাস গ্রহণ করি- 
বার জন্য পিতার অন্থমতি চাচ্ছেন, কিন্তু পিতা তাহার আর পুত্র না 
থাকায় অঙ্থমতি দেন নাই। পরে গঙ্গাসাগর জান উপলক্ষে বাহির 
হইয়। আর'ঘরে যান নাই.। তাহাকে অনেকে লালবাবাজি. অপেক্ষা 
অধিক শ্রদ্ধা করিত বলিয়! লালবাবাৰ্ধি তাহাকে তাড়াইয়! দেন। 








5 পরোপক্কীর | 


(৫) ইত্ঃপুর্বে ৬কাশীধামে আর একজন দণ্ড দেখিয়ছিলাম, 
পূর্ধব দিনে কেহ নিমন্ত্রণ করিলে তিনি সেই নিমন্ত্রণ গ্রহণ করিতেন না। 
শান আহিক সমাপনাস্তে যদি কেহ ডাকিয়। নিতেন তবে তথায় ভিক্ষা 
গ্রহন করিতেন। অন্তথ! দণ্ডীদের ছত্রে ভিক্ষা গ্রহণ করিতেন। 

2্বমপশ্রালী সআএু1আমরা বখন ৮বৈস্কর্নাথে ছিলার্ 
সেঁইর্থানে আস্তানওয়ালা সাধু চারিজন ছিলেন। আমি তাহাদের 
করধীস্ছিলারে রেশম বাবাজি, লাল বাবাজি, পাগড়ী বাবাজি ও সুদ 
বাবাজি নাঁ রাখিয়াছিলাম। ইহাদের মধ্যে কাহারও দালাল ছিল। 

একাদিন আমি ও আমার স্ত্রী ৬গায়ত্রীর মন্দিরে বসিয়া চক্ষুর জগ 
ফেলিতেছি ও জপ করিতেছি, এমন সময় একজন বাঙ্গীলী বাবু বলিজেন 
“অমুক সাধুর সঙ্গে দেখা করুন, তিনি আপনার ছুঃখ দূর করিয়া 
দিরবেম*। আমি কৌন উত্তর করিলাম না। মনে করিলাম ভগবান 
আমাকে এত বড় কষ্ট দিয়াছেন, মানুষ কি প্রকারে তাহ! দূর করিবে ? 
আর একদিন প্রাতে বাসায় বসিয়া আছি, অন্য একটি বাঙ্গালী বাবু 
বাঁসীর্ষ আসিয়া উপস্থিত। তিনি বলিলেন “আপনি খুব কষ্ট পাইয়া 
আঁসিয়াছেন গুঁনিয়াছি, আপনি অমুক সাধুর সঙ্গে দেখ। করুন, তির্নি 
আপনাঁর কষ্ট দুর করিয়া দিবেন” । আমি জিজ্ঞাসা করিলাম, "আপনি 
'কি তীহ্র শিত্ত* ঠ তিনি বলিলেন, "আমি তাহার শিষ্য নহি? তবে 
তাহাকে শ্রত্থীকরি*। আমি বলিলাম “ভগবান আমাকে অত বড় কষ্ট 
দিয়ীছেন, মাধ কি প্রকারে দূর করিবে” ? 

তাহার কয়েক দির্ন পর আমার পাণ্ডা আমাকে বর্লিলেন “মহেশ বাবু 
আঁগানি জানেন অর্মুক সীঁধু আমার যজমান। তাহার হুকুম--আঁপর্নাকে 
সন্রীক উহিরি নিকটে হাজির করা। আপনাকে তাহার নিকর্টে নিতে 
না পারে তিনি আমার প্রতি অসষ্ট হইবেন, এমন কি ভিন আমার 
ফ্রী না ধাঁকিতেও পারেন”! আসি বলিলাঁম “আমীকে নিয়া কি 
হইবে? আিরি গার তে হী আছে, ধরিয়া রাধিতে পারিবেন 





: সাধুর ১৪ ৮৯: 


না" অর্থাগ চোরের! তেল মাধিয়! চুরি করিতে যায় যেন কেহ খরিকা 
বাখিতে না পারে। তখন তিনি বলিলেন “তিনি ধরিয়া রাখিতে 
পারেন বা না পারেন তাহাতে আমার ক্ষতি বুদ্ধি নাই। আমি হাজির 
করিতে পারিলেই আমার কার্য শেষ হইল”। তখন আমার এই 
বিপন্ন অবস্থা তিনি আমাকে পুভ্রবৎ যত্ব করিতেছিলেন, সুতরাং 
ত্বামি বলিলাম প্ক্থামি এক যাইব*। কিন্ত তিনি বলিলেন “একা! 
গেলে হইবে লা, মাকে নিয়! যাইতে হইবে” । আমি একদিন পাণ্ডা- 
সহ সন্ত্রীক যাইয়া সাধুর আস্তানায় উপস্থিত হইলাম। তখন পাধুর 
আনন্দের সীষ। নাই, নাধু বলিলেন “তোমার প্রাণ (ম্বাধীনতা) আমাকে 
দিতে পারিলে তোমার দুংখ দূর “করিতে পারি”। আমি বলিলাষ 
“আমার ভক্তি ও বিশ্বাস বড়ই কম, হ্তরাং প্রাণ দিতে পারি না, কিছু 
টাক! দিতে পারি*। তিনি বলিলেন “তাহাতে হবে-ন।, টাকা কুকুরে 
£ছোয় না”। দেখিলাম তাহার কর্মচারী, চাকর চেলা দিদি: বহ 
৪৮৪%/৪৪৮৪৫ ৃ 

পশ্চিমাঞ্চলে অনেক লোক দিটনিনী। পাল মানস করে এবং 
রানে পার দান করিয়া! দের । যে সাধু হয় তাহার .কোন 
মতামত. নেওয়া হয় না; আর তখন তাহার ধর্ধন্ম সি ক্ষমতাও 
খাকে না)" 

.. কাশীতেও প্রকৃত সাধুর সংখ্যা বড়ই কম।, ও লাল কাপড়- 
ওয়ালার সংখ্যা, অত্যন্ত অধিক । প্রকৃত দণ্ডীর মধ্যেও নানা রকম 
'লোক আছে, কেহব! প্রাপ্ত রস্ত্র-ও কমগ্ডলু বিক্রয় করিয়া পয়সা করে $ 
কেহবা একস্থানে একবার ভিক্ষা (আহার ) করিয়া অন্তত্র যাইয়া 
বৈকালের জন্য সন্দেশ, লাড়, চাহিয়৷ লয়। কেহ বা ডাধ খাইবার 
জন্তই দণ্ডী হয়; কেহ বা পূর্ব সম্পত্তি বিজয় করিয়া ব্যাঙ্কে টাকা 
'বাখিয়। দণ্ডী হয়। স্বামী ভাস্করানন্দেরও মৃত্যু সময়ে বহু লক্ষ টাকা 
ছিল, তাহ! নিষ্কা' শিষ্যদের: মধ্যে খগড়1 হইয়াছিল; ইহা অনেকেই 


২ পরোপকার | 


জানেন । ৮কাশীধামে একজন: নগ্ন মৌনী পরমহতর ১৭ টাকার জনক 
রাজিতে লঃন লইয়। তিন মাইল পথ হাটিয়া আমার বাসায় আসিয়া- 
ছিলেন; এবং আমাদের সহিত কথ! কহিয়াছিলেন। | 

সাঞতিম্শন্ান্লী গ্রৃহস্থ /- ইহাদের স্ত্রী, পুত্র, ঘর বাড়ী 
আছে। ইহার] গৃহে থাকিয়া এক এক জপ, এক এক রফম সম্ন)াসীর 
পোষাক পরে.। গৃহীর পক্ষে সন্ধ্যাসীর বেশ নেওয়া! শাস্ত্রবিরুদ্ধ । 
ইহারা অনেকেই গৈরিক বক্ন পরে, কেহ চুল লব্ঘ। রাখে, কেহ বড় 
বড় রুদ্রাক্ষ বা তুলসীর মাল! পরে, কেহ নগ্ন পায় থাকে, কেহ খড়ম 
পায় দেয়, কেহ নিরামিষ খায়।. .কেহ বা রক্তচন্দনের ফ্লোট। দেয় 
ভাহার! মতন .মাংসাদি অনেকেই খায়। ইহাদের ভিতর অন্থুস্ধান 
করিলে ভাল. লোক খুব কম পাওয়া যায়। এখন হিন্বুরাজা থাকিলে' 
ইহাদের শান্তি হইত। অন্তেরা পাঞ্জ্রির পোষাক পরিলে সম্ভবতঃ 
শাস্তি হয়।, 

হ্বাঝু সঙ্মতাস্নী 1- অনেক গৃহী, সঙ্্যাসীদিগকে টিক 
ক্রব্য দান করিয়া তাহাদের সন্াস ধর্ম নষ্ট কযর়েন। অনভিজ্ঞ 
সঙ্গযাসীর। দান গ্রহণ করিয়া! নষ্ট হয়েন। ৃ 

হভিম্বোগী না. ০ম্বাগাভ্ডাঙ্পী £_-যোগ- দ্বারা ঈশ্বর, 
চিন্তার সহায়ত! হয়, কিন্ত যোগী হইলেই পুণ্যাত্মা! হয় না। এক 
ঘণ্টা শ্বাস বন্ধ করিয়া থাকিতে পারিলে, হাতে আগুন ধরিতে, 
পারিলে, শুন্তে উঠিতে পারিলে. যোগী হইতে পারে, কিন্তু যোগী 
হইয়াও সাধু না হইতে পারে, জুয়াচোরও হইতে পার়ে। হুতরাৎ 
তাহার! প্র্ুত সাধু না হইলে দানের পাত্র নহে।. : 

১৫মন্হাহ্ /--সন্গ্যাসীদের মধ্যে ধাহাদের গৃহের মায়! -সম্পূর্ণ 
রয়ে বানর নাই, গাহার! লক্াসী হইয়া আঞ্সম করিয়া সাধু; 
সম্গযাসীদের. সেরা করেন। যদি ভিনি-নিজে ভোগবিলালী ন! হয়েন 
তরে এই.. কাজচীও মন্তব বলিয়া (রোধ হয় লা।. কিন্ত পানে ইহাদের; 


সা! ৮৯ 
বিধি পাঁওয়! যাইতেছে নাঃ গার সর্বাদ! অর্থ ব্যবহার করিতে 
করিতে অধিকাংশ মোহাত্তই বিলাসী হইয়া পড়েন। স্থতরাং সাধু 
ন্যাসী প্রতৃতির জন্ত মোহাত্তদিগকে দান না করিয়া নিজে সাহুসেব! 
করাই ভাল। 7 

মোহাস্ত ষ্টেট ।--ভারতবর্ষে বহ মোহাত্ত টেট আছে। অমিদারীর 
ও অন্তান্ত আয়ের সমাটতে লক্ষাধিক টাকা হইবে এমনও অনেক প্রেট 
আছে। মোহাস্তগণ তাহাদের নিয়মারুসারে বিবাহ করিতে পারে না, 
সম্পত্তি ছাড়িয়! প্রকৃত সাধুও হইতে পারে শা। এখন গভর্ণমেপ্টের 
উচিত তাহাদিগকে সেই সকল সম্পত্তির সম্পূর্ণ মানিক করিয়া! দেওয়া ও 
বিবাহ করিবার অনুমতি দেওয়া; অথব! তাহাদিগকে তাড়াইরা! দির 
সম্পত্বিগুলি কমিটির হাতে দেওয়া । 

ভারতবর্ষে ন্যনাধিক ৫€* লক্ষ সাধু আছে। তাহার অতি অল্প 
সংখ্যাই প্রকৃত সাধু । বাকী সাধুরা সংসারের কাধ্য করিলে অনেক 
য্ষল সাধিত হইতে পারে। তাহারা তাহা না করিয়া অন্তের 
উপাজ্জিত অন্ন ধ্বংস করিতেছে। 

ভিন /--হিচ্দু, মুসলমান ও বৌদ্ধ সংসারত্যাগী সুদের 
সকলকেই ভিক্ষা সবার জীবিক! নিববণহ করিতে হয় বলিয়া হিন্দু, মুসল- 
মান ও বৌদ্ধ সকলেরই ভিক্ষা দেওয়া কর্তব্য শান্তে এই সম্বন্ধ 
বিচার করিতে নিষেধ আছে। কিন্ত এখন বু অলস লোক সাধু 'ব! 
ভিক্ষুক সায়! ভিক্ষা দ্বারা জীবিকা! নিব্বণাহ করিতেছে বলিয়া! বিচার 
করিরা ভিক্ষা দেওয়ার প্রয়োজন হইয়াছে । অন্ধ ও আতুরদের অন্ত 
কও না হওয়া পর্যন্ত তাহাদিগকেও বিচার করিয়া! ভিক্ষা দেওয়া 
বর্তব্য। 

এষ্টান সাধু ও অন্ধ আতুরদের জন্য জনেক বড় বড় ফণ্ড, আছে, 
তাহাদের  তিক্ষা করিবার প্রয়োজন নাই। 'এইজনাই পথে ভিক্ষা 
করিলে তাহাদের শান্তিহয়। 7 পি 


৮ পরোথক্ার । 
(ঘ); তীর্থ। টি? 


 হিচ্ছুমতে প্রবাদ :_/“তীর্থের, মধ্যে প্রেতের বাসা”। টানে 

মতেও প্রবাদ আছে *5:577065 6108) ০1010101 1)62101 £0 01097. 
আমার মতে ধাহার! সংসার ত্যাগী বা ত্যাগে ইচ্ছুক তাহাদের পক্ষেই 
তীর্থ দর্শন আবশ্তক। মধ্যবিত্ত গৃহীদের পক্ষে তাহাদের আত্মীয়, বন্ধু 
ও গ্রামের উপকার কর! এবং দেশের সেবা! করাই কর্তব্য। ধর্মী 
ব্যক্তিরা! এই সকল কার্য করিয়া অর্থ উদত্ত হইলে তীর্থ ভ্রম্ণ করিতে 
পারেন। 
. শুদ্িতন্ে ও প্রায়শ্চিত্ত ততবে লিখিত মহাভারতের বচন-.. 

“তীর্৫ঘে ন গ্রতিগৃহীয়াৎ পুণ্যেঘায়তনেস্থ চ। 

'নিমিতেষু চ সর্বেধু ন প্রমত্তে! ভবেম্নরঃ 8৮ 


' অর্থ,_তীর্থে প্রতিগ্রহ অর্থাৎ দান গ্রহণ করিতে নাই, ুধ্যজনক 
্বানে এবং গ্রহণ, সংক্রান্তি প্রভৃতি কালে প্রতিগ্রহের জন্য লু 
হইবে ন|। 

ইহা অনেকেই জানেন যে (রাণী ভবানী ৬কাশীতে যখন ৩৬৫ খানি 
যাড়ী দান করেন, তখন একজন বাঙ্গালী রাহ্মণও তাহা গ্রহ্ণ করেন 
নাই। কিন্ত পাণ্ডারা তাহ! গ্রহণ করিয়াছিল। এখন কেহ একখানি 
বাড়ী দিতে চাহিলে বহু সংখ্যক বাঙ্গানী প্রার্থী হইবে । 

. স্থতরাং তীর্থে দান করিলে পুণ্য হয় না। কারণ তীর্থে বান 
গ্রহণ করিলে গ্রহীতা পতিত হয়। পতিত লোককে প্রতিগ্রহ দান 
করিলে পুণ্য হয় না। 

পাও 1পাগাগণ সর্বদা তীর্থে দান গ্রহণ করিয়া গৃভি রি 
প্রিম্নাছে। আহাদিগকে দান না করিয়া তীর্থষান্্ীদের যাতায়াযতর ও 
থাকার বন্দোবস্ত ও ধ্যক্টর উন্নতির জন্ত' ব্যয়. করা উচিত) তীর্থের 


“ভীর্ঘ 1: ৫ 


মধ্যে এগয়াধামের পাগ্ডারা৷ অধিক'টাক! পায় শব ৮০৮০৭ 
বারা তাহারা ভোগ বিলাস করে । ১: ক 

. তবে পাণার। যাআজীদিগকে অনেক রকম সেবা! করে জঙজনত ভা 
মিগকে কিছু দেওয়া উচিত, কিন্ত তাহা গ্রতিগ্হ দান হবে না 
বিরান 

: দেশের নিঃস্বার্থ ও সন্তান্ত লোকদের হাতে অথবা সির হাতে 
রথের কর্তৃত্ভার থাকা উচিত। তাহারা পুরোহিত ও পাণ্ড নিষুক্জ 
ও বরখাস্ত .করিবেন। তীর্থগুলি এখন জমিদারী হইয়াছে ইহাদের 
৬-৯ 8” 

: ভভীই্বন্থাত্রী +-৮কাশীধামে যাত্রীদের উপর পাণ্ডা, সুটে 
গাড়োয়ান ও মাঝি প্রভৃতি সকলেই অত্যাচার করে । দ্বোকানীরাও 
ইহাদের নিকটে দ্রব্যাদি অধিক মূল্যে বিক্রয় করে। ৬কাশীধামে 
রামকষণ মিশন এবং প্রায় ৫* হাজার বাঙ্গালী আছেন, তাহার। অনায়াসে 
মমিতি করিয়া যাত্রীদিগকে এই সকল অত্যাচার হইতে রক্ষা 
করিতে পারেন। ৬গয়াধামে "ভারত সেবাশ্রম লঙ্ঘ* এই কার্ট 
আরস্ত করিয়াছেন । 
'_ কতকগুলি অলস লোক স্ত্রী পুত্র নিয়া তীর্থ করিতে থাকে; 
জীবিকার জন্ত কোন পরিশ্রম করিতে হয় নাং সমস্ত ভারতবর্ষ 
বিনা পয়সায় ভ্রমণ করে ও সদাব্রতে খাইয়া ৯০০০ 
পথে সস্তান হইতেও দেখিয়াছি । 

০দ্রাজ্পজ্স £--এখন ভারতবর্ষে বহু দেবালয় আছে, কিন 
দৈবসেবা করিবার মত সাধু ব্যক্তির একাস্ত অভাব। ক্থতরাং 
এখন নূতন দ্েবালয় স্থাপন না করিয়া! পূর্বব স্থাপিত চিনির 
সংস্কার সাধন কর! বিশেষ আবশ্তক হইয়া পড়িয়াছে।. . 

- : বড় বড় দেবালয়ে দেখা যায় নির্দিষ্ট সময় - ব্যতীত মন্দির 
দরজা খোলা রাখা হয় মা, ইহাতে দর্শনা শাত্রীদের -ঘড়ই 


উন পরোগকার.। 


অস্থরিধা হ্য়। ম্ন্ছির সমঘ্ত দিনই, খোলা রাখা! উচিত যেন তক 
যখন ইচ্ছা তখনই ঠাকুর দর্শন করিতে পারে। কিন্ত বোধ হয় 
পাণডাদের দিবানিজ্রার ব্যাঘাত হয়, বলিয়া দ্িগ্রহরে মন্দিরের দরজা 
বন্ধ রাখা হয়। 

অনেক মন্দিরেই বিগ্রহ গাজে  সুব্যবান্‌ অলঙ্ারাদি ধাকে, 
স্াকুর সেবার জন্ত স্বর্ণ রৌপোর জিনিষ পত্রান্দিও খাকে। এইগুলি 
রক্ষার জন্ত মন্দিরে লোহার দরজা লাগান হয় ও সিপাহী পাহারা 
রাখিতে হয়। এই জন্তও বোধ হয় মন্দির সর্বদা খোল। রাখা 
হয় না। ইহা অত্যত্ত বিষদৃশ ব্যবস্থা। রিগ্রহকে কুন্থম চনানে 
লজ্জিত করিয়া রাখিলেই আর এত পাহারার হরকার হয় না। 
মুল্যবান্‌ ভ্রব্যগুলি অন্যত্র সবাইয়৷ রাখিলেই হয় । তবে দেবতাকে 
যাহাতে কেহ কোনরূপে কলুষিত ন! করিতে পারে তঙ্জন্ত সর্বদাই 
পাহারা রাখা প্রয়োজন । ও 

অনেক মন্দিরেই প্রবেশ ও বাহির হওয়ার এক দরজা । ছুই 
মরঝ! করিলে যাত্রীরা সহজে এক দরজা! দিয়! প্রবেশ করিয়! 
অন্ধ দরজা দিয়া বাহির হইতে পারে। তাহা পাগ্ডারা কিছুতেই 
করিতে দিবে না, কারণ কষ্ট না পাইলে যাত্রীরা পয়সা দেয় না। 
মন্দিরে বিনা! পয়সায় প্রবেশ করা যায় না। ভক্তিভাবে ইচ্ছা 
পূর্বক যে যাহা দিবে তাহাই নেওয়া উচিত। প্রবেশের জন্ত 
জোর করিয়া বা নিয়ম করিয়া পয়সা আদায় করা ধর্শমন্দিরের 
পক্ষে অধন্দের ও ঘ্বণার কথা । 
.. মন্দিরের উঠান খুব বড় কর! আবস্তক। মদ্দিরের চতুদ্ধিকে 
বথেই স্থান খালি থাকা উচিত যেন আগন্তক যাত্রীরা থাকিতে 
পারে। ৮বৈষ্কনাথের উঠান খুব বড়ই আছে। কালীঘাটে 
৬কালীমাতার মন্দিরের উঠান: অত্যন্ত ছোট। চারিদিকে রাস্তা 
প্রশস্ত হইতেছে, কিন্ত উঠা বড় হয় ন! কেন? 


নন নু পরার সর্নাণ 
হইয়।ছে। দেবানযব এখন পৃজারীর জীবিকার উপায়ে পরিণত 
হইয়াছে। আজকাল কোন কোন দেবালয়ে পালা বিব্রশ্ব 
হয়।,. ঘে মহাপুরুষ মন্দির ও দেবতা প্রতিষ্ঠা করিয়াছিলেন 
তিনি কি ন্বপ্রেও ভাবিয়াছিলেন যে ইহা! নিলামে খরিদ বিজয় 
হইয়া এক নৃতদ ব্যবসায়ের হ্ৃট্টি হইবে? এই সকল ব্যাপারে 
লুক হইয়া আজকাল অনেকে বড় রাস্তার ধারে সুনর মন্দির 
তৈয়ার. করিয়া দেবতা প্রতিষ্ঠা করিতেছে, ঠাকুরের সাহায্যে 
ব্যবসায় করাই উদ্দেশ্, ভক্তির ভাব কিছুই নাই। 

শাস্ত্রে আছে. তীর্থে দান গ্রহণ করিলে পতিত হইতে হয়। 
কিন্ত পাগ্ডাদের অর্থোপাঞ্জনই . উদ্দেশ্ত | সুতরাং যাহাতে ত্যাগী 
লোকদের হাতে দেবালয়গুলির ভার পড়ে তজ্জন্ক বিশেষ চেষ্টা 
করা কর্তব্য। তাহা করিতে হইলে বহু অর্থ ও উৎসাহ প্রয়োজন । 
দেশবন্ধু চিত্তরঞ্জন দাস মহাশয় প্রভৃতি অনেক চেষ্টা করিয়া পূজারীর 
হাত হইতে ৬তারকেশ্বরের মন্দির উদ্ধার করিয়াছেন। এই ভাবে 
দেশব্যাপী চেষ্টা হইলে কাজ হইবে। 
_ চ্গান্ম আপ্রাহ্া +-অমিতব্যয়ী, অপরিশোধ্য খণগ্রস্ত ব্যক্তির, 
খন্তায় রকম উপার্জনকারীর ও কুকন্্াস্িত লোকের দান গ্রহণে 
তাহাদের পাপের ভাগ নিতে হয়। নিষ্ঠাবান সাধুগণ জাতসারে 
তাহাদের অন্ন গ্রহণ করেন না। সকলেরই ইহা! পালন করা 
উচিত। | 





(ড) ভরণ দান। 


- ভিমক্সমাববজ্পী বেশী দান করিতে হইলে দান করিবার 
পূর্বে একটা নিয়মাবলী করা আবশ্ঠক এবং আবশ্টরমত সময়ে. সময়ে 


পরিবর্তন, কর? উচিত-।. “নিয়ম -খাঁকিবে;-কি রকম প্রার্থীকে দেওয়া 
এবুং কোন্‌ স্থানের লোককে দেওয়া হইবে ।: দানের পরিষাণ- যত 
বেশী; হয়. চতুঃসীমা! তত বড় হইতে, যথা---ন্মগ্রাম বা! বাসস্থগ্রাম; 
পরগণা, জিলা, বিভাগ ইত্যাদি। ছোট ছোট দানগুলির চতুঃসীমা 
ছোট. রাখিয়া বিশেষ দানগুলির চতুঃসীম। বড় করা উচিত। টাকার 
পরিমাণ ষভ বেশী হইবে ততই জাতিভাবেও চতুঃশীম! বড় ক্রিঝে; 
যথা, নিজ বংশ, নিজের শ্রেণী, নিজের জাতি, তৎপর মানুষ মাত্রই । 
যদি নিয়মাবলী ন। করা! হয়, তবে অনেক অন্থুরোধ আসিষে এবং 
পাত্রে ব। তুলনাক্রমে দন্থপযুক্ত পাত্রে দান করিতে হইবে। বিশেষ 
দানের সীমা! অনেক বড় করা আবশ্তক, কারণ. তাহার প্রার্থী সকল 
স্থানে পাওয়। যায় না। রা জন্ত সময় সময় বিজ্ঞাপন দেওয়াও 
'সবশ্যক হয় । . 
বড় বড় ছাত্রবৃত্তিগুলিতে ছোট চতুঃসীম! নিলে যদি প্রার্থী পাওয়ার 
সস্ভাবন! কম হয়, তবে সেইগুলির চতুঃসীম! বড় করিয়া নিতে হইবে। 
জন্মুক্সোঞ্ধ (দানের নিয়মগ্ডলি এমন ভাবে করা উচিত যেন 
কাহাকেও অঙ্নয় বা অনুরোধ করিতে না হয়, এবং অনুনয় বা অঙ্কু- 
রোধ করিয়া ফল না হয়। অনুনয় পাইয়! দান মঞ্জুর করিলে দাতারু 
জাতসারে হউক ব! অজ্ঞাতসারে হউক, অভিমান দ্বারা অধঃপতন হইতে 
পারে. আর তাহাতে দানকাধ্যের অস্থবিধা হয়। অন্থরোধে দান 
করিলে দানের ফল হইবে না। অঙ্থরোধ রক্ষার ফল হইবে । . 
ন্বিল্সসভ্ডত্ছ 4--সাধারণতঃ ধনীলোকদের বুদ্ধি কম থাকে, যদিও 
সকল ধনীরই বুদ্ধি কম থাকে না। সকল ধনীকেই নির্বোধ মননে 
করিয়া বিদ্বান্‌ ও সম্তাস্ত প্রার্থীরা নানা যুক্তি তর্ক দ্বার] নিয়ম ভঙ্গ করিয়া 
তাহাদিগের স্বার্থ উদ্ধার করিবার জন্ত বিশেষ অনুরোধ করিয়া থাকেন । 
নিরম ভঙ্গ করিয়া দান করিলে বড়ই সন্তষ্ট হয়েন, না করিলে: বিষম 
অসন্ধষ্ট হয়েন।: এই সকলটঅন্ুরোধ ছাড়ান-শক্ত কথা। কিন্তু কখনই' 


[নিয় তঙ কয়া উচিত নতহ 1. নির কর্তার পন্দে এ লস্াথ তি 
অন্ত ৮৮৮ 
শলাসম্প? / চুর নগর অভাব মোচনের পরামর্শ জিজ্ঞাসা 
হা 5 রা 
রা দলবল স্ল্লিমাঞপ /--অধিক গরিবকে অধিক; দেওয়া ওঁ 
কম গরিবকে কম দেওয়া সাধারণ নিয়ম । ছুই জন পীড়িত দানপ্রাহীর- 
মধ্যে যাহার আয় ৫০*২ ছিল তাহাকে বেশী ও যাহার আয় ১৫২ ছিল' 
তাহাকে কম দেওয়া উচিত। তবে যাহার আয় ৫০০২ ছিল তাহাকে 
ন1 দেওয়া যাইতে পারে, উভয়কে দিতে হইলে পূর্বোক্ত মতেই দেওয়া! 
উচিত। 
_ষাহাদের আয় ব্যয় উভয়ই কম, তাহাদিগকে কম দিবে। 
যাহাদের আয় অপেক্ষা! ব্যয় বেশী তাহাদিগকে বেশী দিবে। 
যাহারা দান পাওয়ার জন্য বা বেশী পরিমাণ পাওয়ার জন্য পীড়াপীড়ি' 
করে বা কাহাকেও দিয়া অন্গরোধ করায় তাহাদিগকে কম দিবে। 

. নিয়মিত নির্দিষ্ট দানের পরিমাণ কম রাখা উচিত কারণ দাতার, 
আয় কমিলে দানের পরিমাণ কমান অস্থবিধা। উপস্থিত দান. 
( 007126100 ) হাতের টাকা অনুসারে বেশী পরিমাণ দিলে অন্থবিধা 
নাই। 

. এই দেশে শিক্ষার জন্য দানের পরিমাণ বড়.কম, ইহার ক অত্যন্ত বি 
হওয়া উচিত। হিন্দুভাবে. দানের হ্রাস হইয়াছে, কিন্ত পাশচাত্যভাবে, 
দানের পরিমাণ বৃদ্ধি হয় নাই। | 

দরিজ্রান্‌ ভর কৌস্তেয়, মাগ্রযচ্ছেশ্বরে ধনম্‌ 

ব্যাধিতস্টৌষধম্‌ পথ্যম্‌ নীরুজস্ত কিমৌবধৈঃ। 
** ভাবার্থ-"যাহার অভাব. আছে তাহাকে দান করিবে । রোগীকে: 
ছিযধ দিতে হয়।' দুস্থ ব্যক্তিকে ওধধ খাওয়াইবার প্রয়োজন হয় না।.. 


: ষচ্ছল লোককে দান করিলে তাহাকে দান গ্রহণের অভ্যাদ করান 

হহ্য়। 

আআন্বে্ত্ম £--কোনও অদ্ভিভাবকবিশিষ্ট জোক দান চাহিলে 
তাহার অভিভাবক ছারা স্বাক্ষর করাইয়া সিরাজ সারি বলা 
ক্জাবহীক । 

স্কতভত্তত্ঞ। হশাক্ড /__দান. করিয়া যদি প্রতিগ্রাহীর নিকটে 
"প্রশংসা! পাইতে চাও তবে এমন দান করিবে, যাহা চিরকাল 
করিতে পারিবে; কারণ দান বন্ধ করিলেই দানগ্রহীত! তোমার 
নিম্থা করিতে আরস্ভ করিবে, ইহা! ম্বর্গায় ঈশ্বর মি্ঞালাগর 
“মহাশয়ের উপদেশ । 

ধান্তে দ্গম্ম /--রাজা মহারাজাদের উপস্থিত দান করার 
ইচ্ছা আছে, কিন্ত হাতে টাকা নাই এই স্থলেও দান করেন এবং 
ক্রমশঃ ২1৪ বৎসরে টাক দেন । ইহা আমার নিকট ভাল বোধ হয় 
না। যখন হাতে টাক! হয় তখনই নগদ দান কর! উচিত। 

০কশীক্করিক্ত ্পলন /--বন্ধু, বান্ধব, গ্রতিবাসী বা রাজকর্দচারীর 
স্নস্তোষার্থে সময়ে সময়ে এককালীন দান বা চাদা দিতে হয়, না দিলে 
'অন্ত সময়ে তাহাদের সাহাষ্য বা সহানুভূতি পাওয়া যায় না; কোন 
কোন স্থলে নিধ্যাতনও সহ্য করিতে হয়, স্থতরাং তাহাও দিতে হইবে। 
ইহা লৌকিকতা । এই দানে পুণ্য হইবে না । 
. শ্রত্জিল্চান্স অনর্থক দান ও প্রতিদান ষত এড়াইতে পার 
ততই ভাল, ইহান্তে বহু অর্থ নষ্ট ও পরিশ্রম হয়। কাজের লোকের 
পক্ষে এইরূপ অকাজ বৃদ্ধি করা অনাবশ্তক। যদি কাহাকেও কিছু 
'দেওয়ার ইচ্ছা হয়, কিন্ত দিলে সে আবার প্রতিদান করিবে বুঝ, 
তবে না দেওয়াই ভাল। তবে সময় সময় সামাজিকতা রক্ষার জন্য 
কুটুম্বদিগকে প্রতিদান করিতে হয়। তাহাও . যত কমান-.হায় ততই 
আমাদের ম্ল। সকলেই বিবাহানিতে মূল্যবান্‌ বন্জাদি ও বিলাসিতার 


হারের উপায়? বু 


জয়্য বহুসংখ্যক দিয়া 'খাকেন। এ সকল কাপড় আটউপরে- ছাবষে 
স্ব্যবহার করিলেও শেষ করিতে বহু সময় লাগে। মুলাবান বস্তা 
আটপরে ভাবে ব্াবহার করাতে সমাজের অত্যন্ত ক্ষতি হয়। স্থৃতরাং 
ঘদি তত্ব দিতেই হয় তবে ত্রবা না দিয়া টাকা দেওয়াই উচিত। 
টাকা দ্বার! প্রাপক তাহার ইচ্ছা মত প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি কিনিতে 
প্ররে অথবা! অন্য কোন বিশেষ আধঙ্তকীয় কাধ্যে ব্যয় করিতে পারে। 
. গ্বান করিয়া প্রশংসা পত্র বা! উপাধি নিলে তাহার পুণ্যফল 
কতক পরিমাণে নষ্ট হয়। কারণ দানের বিনিময়ে ইহা! নেওয়া হয় 
'অর্থাৎ কার্যটিকে প্রশংসা পত্র বা! উপাধি নিগ্া বিক্রয় করা হুয়। 
্ততরাং বিক্রীত ভ্রব্যের উপর দাতার স্বামীত্ব থাকে না। তখন দাতা 
বিক্রেতা হইয়া পড়ে। 


7(চ) দানের উপায়। 


ভঞন্নল্সন্ম ও স্জ্তপিক্ত আরা এই ছুদ্দিনে এই সব 
কার্ধ্য ৫২১০২ ব্যয়ে সম্পন্ন হইতে পারে।. কিন্তু বহু আত্মীয় কুটুম 
নিমন্ত্রণ করিয়া এই সকলকে ব্যয়সাধ্য কর! হয়। বমি আর ব্যতীত 
্জন্যকে এইজন্য দান করা! অনাবশ্তাক। : 

 আ্চজ্টাল্শঙ্ ।--কন্যাদায়ের জন্য দান করা উচিত নহে । দান 
সা পাইলে কন্য। বিবাহের উপায় উন্তাবিভ হইবে। বরং রি 
শিক্ষার জন্য ছাত্রীনিবাস.করিয়! দেওয়া! উচিত। 

ম্চাত্গাক্িশ ন্হিদ্গঞ্জ্ '---কলিকাতার কাঙ্গালি বিদায় ও কাঙ্গালি 
ভোজন বাস্তবিক গুণ বিদায় ও গুণ্ডা ভোজন। সহরের কাণা, 
্োড়াকে দান করিয়াও মনে তৃপ্তি হয় না।- কেহবা! কতজন্ধ, কেহবা 
"ভিক্ষা করিয়া মদ খায় কাহারও ব! দুইটা স্ত্রী; ইহা! আমি জানি । 
.. আগত বিন আাল্ঞ্প /-রাস্তার় চলিতে একজনের গায়ে থাক! 
'জাগিয়। কোন ফিরিওয়ালার 'কতকগুলি জরব্য পড়িয়। ভাঙ্গিয়! গিয়াছে, 


নর পরয়োগকা।* 


ইহার মূল্য /*১1৮০ কি'১২ আন্দাজ হইবে, উভয়" পক্ষে” মারামারির 
গু্পাত হইতেছে ; অথবা কোন গ্রাহক দৌকাঁন হইতে ১৯ ফি ৮. 
খুলোর ভ্রবা নেওয়ার পূর্বেই মূল্য দিয়াছে, বা দিয়াছে বলিয়া ভার্ন 
করিতেছে, এমন সময় তুমুল ঝগড়ার আয়োজন হইতেছে'। সেই 
সময় সেই মুল্যটা দিয়া ফেলিলে ঝগড়া থামিয়া যায় ও অল্প দানে অধির্ক 
টার্ন ৮৭ ০ 
- প্রশ্হাম্পাকন! /--বাঙ্গালার প্রতি সহরে ও বন্দরে ধর্মশশীলা ও 
তাহার সঙ্গে সন্ত্রান্ত হোটেল থাকা উচিত । গোয়ালন্দে একটা 'ফ্লার্টে 
হিন্দুদের সন্ত্রাস্ত হোটেল হওয়া আবশ্যক । বাঙ্গালার বাহিরে ভারত 
বর্ষের সর্বত্র ধর্মশালা আছে। রেঙ্কুনে ও আশ্বালাতে বাঙ্গালী প্রবাসী- 
দের টাদায় দবালয় আছে, সেইখানে আগন্তক বাঙ্গালীরা কয়েক দিন 
থাকিতে ও খাইতে পারে। ধর্মশাল! কর) অতিথি সৎকারের সহজ উপায়) 
্পাল্লিশ্রতিিন্কে চ্কান্ন 4-অন্ধ, খোঁড়া বা বিধবা অর্থাৎ 
যাহাদের কর্পক্ষমতা আছে তাহাদিগকে কাধ্য করাইয়া বা কার্ধ্য 
শিখাইয়া জীবন যাপনের পন্থা! করিয়া দেওয়া কর্তব্য । যদি এক আনার 
কাধ্য করাইয়া এক টাকা দেওয়। হয়. তাহাও উচিত। তজ্জন্ত আম 
হওয়া আবশ্তক। গভর্ণমেণ্ট 4১1705 139055 আছে। জীবিকা 
নির্বাহের জন্ত টাকা দেওয়। উচিত নহে।- কিন্তু যাহারা কার্ধ্য 
করাইবার' বা শিক্ষা দেওয়ার ব্যবস্থা করিতে না পারেন, তাহণদের 
পক্ষে জীবিকার জন্তই দান করা আবশ্বাক। গভর্ণমেণ্ট ছুর্ভিক্ষের 
সময় রাস্তা ও খাল প্রভৃতি করাইয়া দান করিয়া থাকেন। 
“. মুভি ভিস্তক্ট! £-বলবাম্‌ লোক ভিক্ষা শরিয়া খায়, কাজ 
কিছুই করে' না, স্থতরাং দুভিক্ষ জন্মায় । " ইহাতে অনর্থক শ্রমজীবীর 
শ্রম ও বেতন বাড়ে, যদিও বৈধ বেতন বৃদ্ধি প্রার্থনীয়। আর 
ভিক্ষুকের শুধু চাউল পায়। তাহীরা ভিঙ্গালিক চাউল অল্প মূল্যে 
ধিক্রয্ন করিয়া অন্তান্ত শ্রবা ক্রয় ফরে। ইহাতে দাত ও গ্রহীতা 


দাদরউগার।. জগ, 

নেওয়া হয়, অপর দিকে, পয়সা মুল্যবান বলিয়। ইহা দান করিরাঞজ 
সময়ে সাধারণতঃ .পাত্রাপাত্র বিবেচনা .করিয়! দেওয়া হয়, হুতরাং 
প্ৃত্রাপাত্র বিবেচন.না রিয়া বহুলোককে চাউল দান কর! অপেশ্! 
যেই চাউল অথবা তাহার মূল্য অল্প- কয়েকজন বাস্তবিক অন্ভাবগ্রত্য 
“লোককে বেশী. পরিষাণে দিলে অবশ্ঠই অধিক পুগ্য হইবে। যে 
সকল: মর্নযাসী শুধু মু$ভিক্ষান্থারা জীবিকা নির্বাহের সংকল্প রা 
কুহাদ্িগকে অবশ্ঠই মুষ্টিভিক্ষ! দিতে.হইবে । ৰ 
.. . হলভ্ডঞাঙ্ম লিক্রাল্জ +--লোকের : অভাব . বুঝা বড় শক্ত, স্থৃতরাং 
ফ্বান না করিয়া, ভরর্যা্দি.অল্প লাভে,.বিনালাভে বা ক্ষতি করিয়া! 
বিক্রয় কর! সহজ। পাদরির! গ্রীষ্ট ধর্দের পুম্তকগুলি পড়তা অপেক্ষা 
কম মূল্যে বিক্রয় করেন, কিন্ত দান করেন ন|।. দান. করিবে 
লোকে অনর্থক নিয়! €ফলিয়া দেয়, পয়সা দিয়া কিনিলে যত্ব করিয়া 
সাখে। ৃ ূ 

. াসম্িম্ক হাচ্ছা /..সাস্াসন্মিজন প্রভৃতি মরি কার্ধোর 
কা আদ্রায়কারিগণ কেহ কেহ নিজের নামে অধিক টাকা ম্বাক্ষর 
করিয়া অন্তের হারা, অধিক টাক! স্বাক্ষর করাইয়া লয়, টাকা! 
দেওয়ার -সময় নিজে দেয়- না, দিলেও কম দেয়।. প্রায়ই 'লামগ়িক 
কাধ্যের টাকার হিসাব দেওয়া হয় ন!। উত্বত্ব.টাকা অনেক 
“সময়. কর্মকর্তারা-ইচ্ছামত ব্যয় করেন। .. যী 

স্ান্সী শু জস্ছাল্সী দ্ণজ্ৰ /- স্বতি চিহ্ন " অকার্থাৰর সুষ্ঠ 
স্মন্দির . বা 2078017167৮ অপেক্ষা শিক্ষা বা দেশের কোন, স্থায়ী 
ক্লার্য্যের অনুষ্ঠান ভার ।: বরং বিদ্যালয়, চিকিৎসালয় প্রভৃতি স্থাপন 
কুরিয়া তাহাতে রাধ্যের অঙ্পাতে, খুব. অল্প: মূল্যে. চা চা 
জ্বি রাখ! উচিত... 





সকলের জী ৮১৬ টা খাখা: নদী মানের বায: ঞ্ টি 
দানে অনেক কাল কাধ হয়, ছুতরাং অধিক গুণ: হয় বি. 
যদি এই সকল গৃহ বা অর্থ অবিবেচক ও স্বার্থপর লোকের হানে 
পড়ে তবে -ইহাতে অস্তায় ও কুকা্ধ্য হইয়! থাকে। দাতায় নিছের 
মত -যত্ব- করিয়া কার্য করিবার লোক জন্মাইবে ইহার সম্ভাবনা 
খুব কম। স্বামী বিবেকানন্দ ইচ্চা করিলে বেলুড় মঠের জন্ত বহু অর্থ 
গচ্ছিত রাখিয়া যাইতে পারিতেন। কিন্তু তাহা রাঁখিলে ভবিস্বতে, 
মঠের সাধুরা অলস হইবে ভাবিয়া! তাহা! করেন নাই বলিয়। তথাকার 
সাধুদের দুখে শুনিয়াছি। আমি স্বচক্ষে দেখিতেছি এই রকম অনেক 
অস্গু্ঠানে স্বার্থপর লোকদের স্বার্থসাধন হইতেছে । এবং কোন কোন; 
হলে অনেক দারিত্বজ্ঞানহীন বর্ডাদের হাতে পড়িয়া! টাকায় ব্যান্কের 
লাভ হইতেছে কেহ-ন্ুদ বা আসল নিয় ব্যয় করিতেছে না। 

ছুতিক্ষ, অগ্নিদাহ ও জনগ্লাবনাদি উপলক্ষে অস্থায়ী দান ।--এই 
সকল দানের টাক! সৎ কর্তা দেখিয়! দিতে পারিলে দাতার জীবদশাক্ক 
্বাতার সাক্ষাতে কার্য. হইতে পারে। ইনার একটি পয়সাও নষ্ট 
হওয়ার সম্ভাবন| নাই । আমার মতে অস্থায়ী দানে যত টাকা ব্য্ব 
কর! যায় তাহা করিয়! বাকী টাকা স্থায়ী দানের অন্ত ব্যয় কর। উচিত। 
তবে সৎ ও কর্ধঠ সাধুগণ নূতন হিতলাধিনী সমিতি আরম্ভ করিলে, 
তাহাদের স্থানের জন্ত অল্প টাক! দেওয়! উচিত। ইহা দেখিয়া বহু 
লোকে বহু অর্থ দেয় ও ৮১০৪৪ খুব বড় হইয়া বহ সখ কার 
করিতে পারে। 

চগন্সের শিচাব্ /--জমিদারের ছেলে গরিব হইলে অন্ত 
জমিদার! ইচ্ছা করিলে তাহাকে সাহায্য করিতে পার়ে। কিন্তু 
যাহারা অত্যন্ত পরিশ্রম করিয়! নিজের্ন অবস্থার উন্নতি করিয়াছে: 
তাহাদের পক্ষে এইরূপ জ্লান লমীচীন নহে। তবে যদি 'জমিদাক 






ছানাছি, সার্চ যার, হি রণ খাকেন তে তাহার পৃ 
মন্ষলেরই, লাকাহ্য খরা উচিত ।... | 

শান টি গোফকে হান ধরা দু 

॥ পরিচিত লোকের পরিচিত লোককে দান গৌণ গান 
বি লোককে দান করিতে নাই। তবে বিশেষ অভাবের 
কারণ বিশেষ রকম জানিতে পারিলে জাতি, বর্ণ, পরিচিত, ৯০৪০ 
নিধ্বিশেষে সাময়িক দান করা কর্তব্য । 

হজ চ্তন্স /--নিজের টাকা খরচ করিয়। স্কুল করিষ ছা” 
দিগকে ভাকিতে হয়, প্রথম সময় ভাল ছাত্র আসে না, ইহাই যাচিয়া- 
দ্ান। যখন ছাজের। টির ররসা পায় না, তখন ইহ 
ঠিক দান। 

দ্গন্সেল অত্যোগ পাক্সে £--অসৎ, অলস ও অধিতব্যমী; 
লোক অভাবগ্রস্ত হইলেও দান পাওয়ার যোগ্য নহে। যেলম্বা সা? 
গায় দেয় ও জুতা! পরে ও চুল বড় ছোট করিয়! কাটে তাহাকে দান; 
করিতে নাই। , 

যদি দাতা অপেক্ষা প্রার্থী অধিক কী দাতা অপেক্ষা ভা 
চালে চলে তবে তাহাকে দান করা উচিত নহে। : 

(ছ) হিতসাধিনী নমিতি। 

বাহীর' নিজ হাতে ষত টাকা দান করিবার ক্ষমতা ও স্থৃবিধা? 
আছে তাহার পক্ষে তত টাকা নিজ হাত্তে ব্যয় করিয়া বাকী টাকা 
দ্বান-সমিতিতে দান করা উচিত। ধাহাদের নিজ হাতে দান করিবার 
ক্ষমত! ও স্থুবিধ। নাই তাহাদের পক্ষে হিতসাধিনী সমিতিতে দান 
না করিয়া! উপায় লাই. হিতনাধিনীর সকল কাজ প্রত্যেক দাতার: 
মনোমত হওয়া অসস্ব | 

'অভঞ্খ্যদাহচ ৪সহিতসাধিনী সমিতির কর্তাদের দান করিবার 
সময় নিজ পরিচিত ব৷ সম্পকিত লোককে সমিতির টাকা হত'কঙ্ণ 


দ্বেওয়া যায় ততই ভাবল । নতুবা পক্ষপাতিত্ব দোষ জন্মিতে পারে ॥ 
সাধারণের অর্থ দান করিবার সময়, পরিমাণ যতই কম হোক ন!..কেৰ 
তাহা সাধারণের অনুমতি নিয়া দান করাই উচিত। কারণ তাহা ন! 
করিলে ভ্রমগ্রমা্দ হইতে পারে । 

:. সংসারভ্যাগী সাধুদের "দ্বারা পরিগাৰিত সমিতিগুলির : কা 
রা ভালরূপ চলে। গৃহীদের ছারা পরিচালিত সঙ্ষিতিগুলিতে 
প্রায়ই নান। দোষ ঘটে। কর্তারা সমিতির বাধিক অধিবেশন ভালবগ 
কর!, বড়লোককে সভাপতি: করা, সভাপতির অভিভাষ্ণ ভাল করান, 
ঘড় করিয়! ভাল ভাষায় রিপোর্ট ছাপান, ভাল করিয়া বক্তৃতা . কর! 
ধন্তবাদ দেওয়া, শোক প্রকাশ করা ও তহবিলে অনেক টাক 
দেখানই প্রধান কর্তব্য মনে করেন। বাস্তবিক অভাবগ্রস্ত লোক 
বাছিয়। দান করা অতি শক্ত কাধ্য। ইহাদের দ্বারা তাহা! তেমন 
ঠিক রক্ম.হয় না। নিজের পরিচিত ও আত্মীয় লোকদ্িগকে পোষণ 
করা অনেকেরই ইচ্ছা থাকে । 

দান করিবার সময় দেখিতে হইবে, ইহার প্রধান র কর্তার সী 
প্রা আছে. কিনা) এবং সংসারের জন্য চিস্তা করিতে হয় কিনা? 
স্ত্রী পুত্র থাকিলে পমিতির জন্য এক মনে খাটিতে পারিবেন না। যৃদ্ধি 
স্ত্রী পুত্র থাকে এবং তাহার্দের জন্য কোন চিন্তা করিতে না হয়, 
অন্য সম্পত্তি ব। আয় থাকে এবং সংরক্ষণের জন্য, অন্য লোক থাকে, 
তবে তত ক্ষতি নাই । তবে নিজের .অধিক যোগ্যতা থাকিলে উভয় 
দিকে কাজ করিতে পারেন এমন লোকও আছে, কিন্ত এইরূপ লোকের 
মুখ্য! বড় কর্। 


অধ্যক্ষের. যদি স্ত্রী ত্রাদি থাকে এবং ডাহাকেই টিকার 
করিতে হয় তবে আশ্রম হইতে বেতন নিয়৷ পৃথক্‌ খাওয়ার বন্দোবপ্ত 
রুরা. ভাল, নতুবা, “কর্তার. পাতে মাছের মুড়া” পড়িবেই 1. আমার 
জান্তি অনেক ঘ্নেবাশ্রম এক দোষে নষ্ট হইয়াছে. এইরপ..লাশ্য়ে 


হিতসাধিনী সঙ্গিতি ৯৭. 


দ্র'ন কর] উচিত নয়। এই সকল লোক অন্য কর্তার অধীনে কাজ 
করিতে পারে | 

্ত্ী-পুত্রবিহীন অধ্যক্ষদেরও ভোগ ৰিলাসের ইচ্ছা থাকিলে বেতন 
নিয় পৃথক খাওয়ার বন্দোবস্ত কর! নিরাপদ । ভোগেচ্ছ৷ না থাকিলে 
আশ্রমবাসীদের সহিত এক ভাবে থাকিতে এবং খাইতে প্রস্তুত থাকিলে 
সর্ধবাপেক্ষা ভাল ॥ 

সমিতির অধ্যক্ষ বিশেষ পরিচিত, সৎ ও মিতব্যয়ী কিনা, কি 
রকম পোষাক পরেন, ট্রামের এবং রেলের কোন্‌ ক্লাসে চড়েন ইত্যাদি 
অনুসন্ধান করিতে হইবে, এবং চাঁদা সংগ্রহকারী সৎকি না তাহাও 
জান। মাবশ্ক। গুহী অধ্যক্ষ দ্বারা পরিচালিত হিতসাধিনী সমিতিতে 
যে পরিমাণে দান করা যায় সন্ন্যাসী অধ্যক্ষ দ্বারা চালিত সমিতিতে 
তাহার বহুগুণ দান কর] উচিত। যে সকল ধনী ধনীভাবে চলে 
তাহাদের পরিচালিত সমিতিতে গরিব লোকদের ও যে সকল 
ধনী গরিবভাবে চলে তাহাদের দান করা উচিত নহে । যে সকল 
সমিতিতে যত বড় লোক দান করে ও ধত অধিক লোক দান করে সেই 
সকল সমিতিতে তত দান কম কর! উচিত। 

বেলুড়ের রামকৃষ্ণ সেবাশ্রমের অন্করণে বহুতর রামকৃষ্ণ সেবাশ্রম 
হইতেছে। উহার্দের মধ্যে কোন কোন সেবাশ্রমের কর্মকর্তারা সৎ 
নহে ইহার প্রমাণ পাওয়া গিয়াছে । 

ন্ুত্তন্ম সম্মিভি ।-_-এখন সাধুর! ও গৃহস্থ স্থকর্মান্বিত লোকের। 
নৃতন নৃতন লমিতি করিতেছেন। পূর্বস্থাপিত যে সকল পমিতি ও 
17051 00110 সৎ অধ্যক্ষের অভাবে ভাল চলিতেছে না, আগে সেইগুলি 
ভাল রকম চালাইবার চেষ্টা কর! উচিত। বহু পুরাতন সমিতির দুর্গতি 
'দেখিতেছি। পাগাদের পিগির স্বব্যবস্থা হইতেছে। 

শত্তল্লাশ্রিকা্ী ক্আশ্র। --যাহাদের টাকা আছে কিন্ত 
স্ত্তরাধিকারী নাই এবং বৃদ্ধ বয়সে ও কুণ্নাবস্থায় সেবা করিবার লোক 


৯৮. পরোপকার? 


নাই তাহাদের জন্ত আশ্রম গঠন করা আবশ্তক। তাহারা ধনীর বৃদ্ধ ও. 
গীড়িত অবস্থায় ধনীর অর্থের পরিমাণ অনুমারে তাহার জন্য অর্থবায়. 
করিবেন ও তীহার সেবা, করিবেন। ধনীর মৃত্যুর পর তাহার নির্দেশ 
অনুসারে অর্থ ব্যয় করিবেন। অবশ্ঠই ইহারা অতি সৎ ও পরোপকারী- 
হওয়া আবশ্তক, অন্যে করিলে চলিবে না। ইহা সাধুদের কার্ধ্য।' 
[71700 ঢ97]11 4১10771000৫ প্রভৃতি দ্বারা হহার কতক কার্য্য, 
হয়। যদ্দিও ইহারা ব্যবসায়ের ভাবে করেন। 


[২98০78৩ 1107), 0177১095858 প্রভৃতি সমিতি জাতিভেদ 
জ্ঞান রাখিয়া চালান অসম্ভব । হিন্দুদের এই সকল আশ্রম না করিয়া 
বাক্ধ বা খ্রীষ্টানদের পরিচালিত আশ্রমে সাহায্য করা উচিত।. 
অপগর্ভবতী স্ত্রীলৌকদিগকে সাধারণতঃ নবদ্বীপে ও কাশীধামে পাঠান 
হয় । হিন্দুদের এই ছুই স্থানে সমিতি করিয়া স্ত্রীলোক ও সস্তানদিগকে: 
্রান্ম ব। খ্রীষ্টান সমিতির হাতে দেওয়া উচিত। 


ক্ঙ্িট্তি 1- কোনও হিতসাধিনী সমিতিতে অনর্থক একাধিক' 
ভাইস্-প্রেসিডেপ্ট থাকিলে বুঝিবে কাধ্য করিবার লোক নাই, নামের. 
জন্য কার্য নিয়াছে। কাধ্যাধিক্য থাকিলে এবং এক এক জনের নিকটে 
এক এক কাধ্যের ভার থাকিলে অনেক ভাইস্‌-প্রেসিডেণ্ট নিলে ক্ষতি. 
নাই। 

কমিটিতে ছুই একজন কাজের লে!ক থাকিলেই কাজ হয়। কাজের' 
লোকের পক্ষে কমিটিতে সভাপতি বা! সম্পাদক না হইয়া কাজ করা 
স্থবিধাজনক। কোরাম অল্ন লোকে হওয়া উচিত। নিয়ম শক্ত. 
হওয়া উচিত ও নিজেরা পালন করা উচিত । . 

চ্ণান্েল সলসক্স 1-অহুষ্ঠান আরভের লময় দান করিলে" 
অধিক পুণ্য হয়। যতই বহুলোক দান করিয়া অহষ্ঠানকে পুষ্ট করে; 
ততই ইহাতে দান করিয়! গুদ্য কম হয়। | 


হিতসাধিনী সমিতি । ৯৯ 


চনঙু কনজিভ্ডি সৎ ও নিঃম্বার্থ দান সমিতির সংখা এই 
দেশে বড় কম, সুতরাং এই সব দানের সময় সমিতি দেশী কি 
রিদেশী, নিজ ধর্শের কি অন্য ধর্মের দেখিবার আবশ্তকতা নাই 
সৎ লোক নিঃস্বার্থভাবে কাজ করিতেছে দেখিলেই দান কর! উচিত। 

কোনও দান সমিতির কোনও সামান্ত ক্রটি থাকিলে তাহা 
সংশোধন করিবার জন্য দান বন্ধ করা উচিত নয়; দান কমাইয়া 
পুনরায় তর্কবিতর্ক দ্বারা সংশোধন করা উচিত। 

হন্বক্ছিসাব্বী সমন্সিভি 4-যে সকল সমিতি রিপোর্ট ছাপে 
না এবং হিসাব দেয় না, তাহাদিগকে দান করিতে নাই । | 

সম্সিভি স্পন্ডিদ্কম্ণন্ন +--সমিতিতে বাষিক উৎসবের দিন না 
গিয়া অন্ত দিন সংবাদ ন1 দিয়া গিয়া! কাধ্য দেখিতে হয় । 

রাভ্িক্র শু স্নন্য 4__অনেক সমিতি বাধিক উৎসবে অতিরিক্ত 
র্যয় করে। বাষিক খরচের শতকরা ॥* কি ১২ টাকার অধিক ইহাতে 
ব্যয়করা উচিত নহে। এই টাকাও উৎসবের জন্য পৃথক ভাবে সংগ্রহ 
করা আবশ্তক। | 


ক্রুশ লা! সচ্ছল সমিভি /- প্রতিষ্ঠাতাগণ হিতসাধিনী 
সমিতিকে সচ্ছল করিবার জন্য ব্যস্ত হয়েন। সমিতির বাড়ী প্রভৃতি 
প্রত্ঘত করিবার জন্য টাকা সঞ্চয় করেন, ইহা ভাল কথা। কিন্তু 
উপস্থিত দান কাধ্যে ব্যয় সংক্ষেপ করিয়া কোম্পানির কাগজ করিতে 
থাকেন, অধিক টাকা জমিয়া গেলে অলস, নামপ্রার্থী, স্বার্থপর বড় লোক 
বা ধূর্ত লোক ইহাদের কর্তৃত্ব পাইয়৷ থাকে ইহা স্বচক্ষে দেখিয়াছি । 
অতএব দান সমিতির বাধ! আয় না! করাই ভাল। টাকা বেশী হইলে, 
দান গ্রহীতাদের জন্য ব্যয় করিয়া ফেলা উচিত। অথবা গ্রহীতার সংখ্যা 
বৃদ্ধি করা.উচিত। বাঁধা আয় না থাকিলে সর্বদা কৃতিত্ব দেখাইম্জ! 
টাদা সংগ্রহ করিতে হইরে, তখন অলস, স্বার্থপর, নামপ্রার্থ 
লোক এই কাজে আসিতে চাহিবে না; স্থতরাং সৎ ও কর্দঠ 


১৩৩ সমাজ । 


লোকের হাতে এই সকল কাজের ভার পড়িবে এবং কাজও ভাল চলিবে 
নতুবা সমিতি বন্ধ হইয়া যাইবে, তাহাও ভাল। যেখানে সৎ ও কর্মঠ 
লোক না! থাকে নেইখানে হিতসাধিনী সমিতির দরকার নাই। এই 
সকল সমিতিতে দান কর! উচিত নহে। 

শী গ্রত্ সচ্মিভ্ি 1 যে সকল সমিতি খণ করিতে পারে 
বিশেষতঃ যাহার! সম্প্তি বন্ধক দিয়া খণ করিতে পারে তাহাদিগকে 
দান করা নিরাপদ নহে । কম্মকর্তীরা অসৎ বা বেহিসাবী হইলে 
সমিতির বাড়ী ঘর বিক্রয় হইয়া! যাইতে পারে। খণ করিবার ক্ষমতা ও 
দান বিক্রয়ের ক্ষমতা একই কথা। সমিতির প্রথম অবস্থায় ২১ বৎসর 
ঘর বাড়ীর জন্য কশ্মকর্তাদের নিজ দায়িত্বে ধার করিতে পারেন । 

ন্ব্যস্াানী সনি ;-_এক স্থানে ব্যবসায় ও দান করা শক্ত 
কার্য । কারণ কাহাকে দান করিবে ও কাহাকে বিক্রয় করিবে ইহা ঠিক 
করা বড়ই শক্ত । এক স্থানে দান, অন্য স্থানে ব্যবসায় করিলে স্থৃবিধা। 


সমাজ । 
(ক) পরিবার। (খ) বিবাহ। (গ) গৃহকার্ধ্য। (ঘ) বিবিধ। 


(ক) পারবার। 


এক্াক্ল্্ভ্ভী স্পল্রিাল্ 1 প্রকৃতি উদ্দার এবং ক্ষমাণীল 
হইলে একান্নবর্তী পরিবার খুব ভাল, কিন্ত সেরকম লোক সংসারে 
আজ কাল প্রায় দেখিতে পাওয়া যায় না, স্থতরাং এই জীবনসংগ্রামের 
দিনে জিনিসপত্রের মহার্জতার দিনে একান্নবর্তী পরিবারের অনিষ্ট- 
কারিতা সর্বদা দেখিতে পাওয়া যায় । ঝগড়া হওয়ার পূর্বে স্বার্থ- 


পরিবার । ১৪১ 


পরতার ভাব একটু দেখা দেওয়। মাত্রই পৃথক হইয়া পড় উচিত। 
আর কর্তাদের মধ্যে কেহ অমিতব্যয়ী বা কৃপণ হইলে অন্যদের পৃথক 
হওয়া কর্তৃব্য। স্ত্রীলোকের ঝগড়। পৃথকৃ হওয়ার কারণ হইলে প্রথমে 
খাওয়া পৃথক্‌ করিতে হয়। 

ব্যবসায়ে" লাভ হইবে কি লোকসান হইবে তাহার ঠিক নাই, 
লাভ হইলে সম্পত্তি নিয় মোকদ্দম। লোকসান হইলে দায্িত্ব নিয়া 
মৌকদ্দমা। অতএব ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পৃর্বেই পৃথক্‌ হইয়া 
ব্যবসায় করা উচিত। তাহাতে আপত্তি থাকিলে আরব্ধ ব্যবসায়ে 
কাহার কি পরিমাণ স্বত্ব থাকিবে তাহ1 নির্দেশ করিয়া পরিবারস্থ 
লোকদের মধ্যে রেজেষ্টারী চুক্তিপত্র করিয়া ব্যবসায় আরম্ভ করা 
উচিত। অর্থোপাঞ্জন করিয়৷ নিজের ভোগবিলাস কথঞ্িৎ লাঘব 
করিয়৷ পৃথগান্ন ঘনিষ্ঠ আত্মীয়দিগকে যথাসাধ্য সাহায্য কর অবশ্য 
কর্তব্য । একান্নবর্তী পরিবারে আলম্ত বৃদ্ধি করে, অনেকেই একের 
গলগ্রহ হয় এবং একের উপর দৌরাত্ম্য করে। একান্নবত্তী পরিবারে 
চাকর, লৌকিকতা৷ প্রভৃতি কতকগুলি ব্যয়সংক্ষেপ হয়। স্থতরাং 
যতকাল একত্রে থাকা যাইতে পারে তত ভাল। কিন্তু বু লোক 
এক সঙ্গে খাইলে খাওয়া সকলের ইচ্ছামত হইতে পারে না। এইজন্ 
মুসলমান বড় লোকেরা প্রত্যেকের পাকের বন্দোবস্ত পৃথক্‌ করেন। 

যৌথ পরিবার প্রথা ।--কলিকাত৷ অঞ্চলের যৌথ পরিবার প্রথা 
পৃথগান্ন প্রথা! অপেক্ষা ভাল। বামন, চাকর, তত্ব এবং চাদ। প্রভৃতির 
খরচ কম পড়ে । একের অজ্জিত বা সঞ্চিত সম্পত্তি অন্তে পায় না, 
একের খণের জন্য অন্যে দায়ী হয় না। ভাতের খরচ এক সঙ্গে ; দুধ, 
জলখাবার, কাপড়, ডাক্তার প্রভৃতির খরচ পৃথক থাকে । তবে বিবাহ, 
শক্ত পীড়া প্রভৃতিতে একে অন্যের যথাসাধ্য সাহাষ্য করে। ভাতের 
টাকাও আয় অনুসারে কম বেশী দিয়া থাকে । “যথাসভ্ভব খাওয়া পর! 
এক রকম করিতে পারিলে ভাল হয় । নতুবা! নীচতা৷ বৃদ্ধি পায়। 


১৪২ সমাজ । 


পিত বর্তমানে অথবা সংভাব থাকার লময় সম্পত্তি ভাগ করিয়া 
একার থাকিলে, পৃথগান্ন হওয়ার সময় ঝগড়ার সম্ভাবন! মিয়া যায়। 

বিলাতে কোন কোন পিতা ও জ্যেষ্ঠ ভ্রাত৷ প্রভৃতি ছেলেদিগকে 
পড়ার খরচ দিয়া তমস্থৃক নিয়! থাকেন । এদেশীয় ছেলেদের ক্রমশঃ 
যেরূপ অকুতজ্ঞতার ভাব দেখা যাইতেছে, অনেকে পড়ার খরচ দিবে 
না। দিলেও তমঃস্থক নেওয়া আবশ্তক হইবে । 

কুক 1--অলস, অসচ্চবিজ্র, গরিব কুটুম্বকে বৃত্তি দ্বারা সাহায্য 
করিবে, চাকুরি দিবে না। এখন ছেলের শ্বশুরকে নিজের প্রজার মত 
ও মেয়ের শ্বশুরকে নিজের জমিদারের মত ব্যবহার করা হয় । উভয়কেই 
ঠিক কুটুম্বের মত ব্যবহার কর! উচিত। “পারিবারিক প্রবন্ধ*__ 
( ভূদেব মুখোপাধ্যায় ) দ্রষ্টব্য। 

কাজ ভাগ /-আমার মতে উত্তরাধিকার আইনে এরূপ বিধি 
থাক! উচিত, প্রত্যেক অবস্থাপন্ন ব্যক্তির ত্যক্ত সম্পত্তির মূল্য অন্যান 
২৫ হাজার টাকা হইলে উত্তরাধিকারীদিগকে দেওয়ার সময় সম্পতির 
পরিমাণান্ুসারে যত বেশী হয় ( শতকরা ৫. হইতে ২৫২ পধ্যস্ত ) 
বিজ্ঞান ও শিল্পাদি শিক্ষার জন্য ও অন্ধ খোঁড়া গ্রভৃতির জন্য দেওয়া 
কর্তব্য । পুত্রের সংখ্যা বেশী হইলে ইহার হার কমিতে পারে। মৃত 
ব্যক্তির অন্থরূপ প্রকৃতির যুবকদ্দিগকে তাহার মানস পুত্র বল! যায়, 
তাহাদিগের শিক্ষার জন্য এই তাক্ত সম্পত্তি ব্যয়িত হইলে আরও 
ভাল হয়। | 

হিন্দুশান্ত্রমতে কর্তার স্ৃত্যুর পর গৃহিণীর সম্পত্তিতে কিছুই অধিকার 
থাকে না। তিনি শুধু খোরাক ও পোষাকের অধিকারিণী। যদি 
তাহার চরিত্র ভাল থাকে এবং পুনর্ব্বিবাহ না করেন তবে সম্পত্তি দান 
.ও বিক্রয় ব্যতীত সম্পত্তির আয় কি ব্যয় করিবার সম্পূর্ণ বা অন্ততঃ 
অর্ধেক ক্ষমতা স্ত্রীর হাতে থাকা উচিত। অন্যান্য কার্যের সম্পূর্ণ 

, কর্তৃত্ব তাহার হাতেই থাঝা! উচিত। 


, পরিবার। ১০৩ 


কর্তার মৃত্যুর পর পুত্রগণ বাড়ী ঘর তালুক ও জমিদারী প্রভৃতি খণ্ড 
“খণ্ড ভাগ করিয়া বিষয়গুলির শোভা নষ্ট করে ও ব্যবহারের অস্থৃবিধা 
“ঘটায়। তাহা না করিয়া সম্পত্তি_ও বাড়ীর মধ্যে অধিক মূল্যেরটি বড় 
"ছেলে, তার পরেরটি মেজো ও তার পরেরটি ছোট ছেলে পাইলে 
বাড়ী ও বিষয়গুলি নষ্ট হয় না। এই নিয়ম হইলে কর্তা বাড়ী ও সম্পত্তি 
করিবার সময় হিসাব করিয়া বাড়ী ও সম্পত্তি করিবেন। কোনও স্থলে 
ইহার বিশেষ অস্থবিধা থাকিলে তজ্জন্য পূর্বের আইনমতে কাধ্য 


'হইবে। 
মুলমান শান্ত্রমতে বাড়ীর সকলেই সম্পত্তির অংশ পায়। ইহাতে 


সম্পত্তিগুলি একেবারে নষ্ট হইয়া যায় বলিয়া তাহাদের সম্পত্তি অনেকেই 
কিনিতে ভয় করে। তাহার! হিন্দুশান্ত্র মানিলে অনেক উপকার হইবে। 
'এত মোকদ্দমা হইবে না; তাহাদের অনেক মোকদম। হয়। 
শ ইল 1--উইলের প্রবেট নিতে অনেক অস্থবিধা। অতএব 
উইল না করিয়া! যাহাতে চলে সেই রকম বন্দোবস্ত করিতে চেষ্টা করা 
কর্তব্য । নিজ হাঁতে যত ব্যয় করিয়৷ যায়! যায় ততই ভাল। অর্্য 
'শান্ত্রে উইলের ব্যবস্থা নাই । 
চ্ত্ভক্ক প্টুত্র বিবাহের সময় বর ও কন্যার মাতা পিতার 
'চরিত্র তেজম্থিতা ও স্বাস্থ্য যেমন দেখিয়! নেওয়া যায় দত্তক পুত্র গ্রহণের 
সময় তেমন পারা যায় না, কারণ পুত্র ও কন্যা সকলেই বিবাহ দ্রেয় 
কিন্ত অতি অল্প সংখ্যক লোকেই পুত্র দান করিয়া থাকে । | 
হিন্দু শাস্ত্র মতে পুত্র দ্বারা পিগুদান বিশেষ প্রয়োজনীয় বলিয়া যে 
'শকোন রকমে অর্থাদ্ি প্রলোভন দ্বারা যেমন দত্তক পাওয়া যায় তেমনই 
'নেওয়া হয় এবং স্থন্দর দেখিয়া নেওয়। হয়, চরিত্র ও তেজন্বিতা সন্বন্ধে 
.চিন্ত। করা হয় না। এইভাবে সংগৃহীত পুত্র অনেক স্থলেই সৎ, কর্মঠ 
ও তেজন্বী হইতে পারে না। কিন্তু ইহার মধ্যেও সকল দত্বকই অসৎ 
ও অকর্মণ্য হয় না। অপর দিকে সকল ওঁরসজাত পুত্রই সৎ ও কর্মঠ 


১০৪ সমাজ । 


হয় না। উপন্াসাদিতে দত্তক পুত্র সন্বদ্ধে নানা রকম নিন্দা করা হয় ॥ 
কিন্ত দত্তক না নিয়া কি কর উচিত তাহার উপদেশ কেহ করেন না। 
নগদ টাকা বা জমিদারী প্রভৃতি পাকা সম্পত্তি থাকিলে ট্রার্টি করিয়া 
সৎকার্য্ের ব্যবস্থা করিয়া উইল করা যায়। কিন্তু নিংস্বার্থভাবে 
উইলের উদ্দেস্ত মৃত কার্ধ্য করিবার লোক পাওয়া যায় কি? তাহার 
উপর ব্যবসায়ী লোকের ব্যবসায় রক্ষা করিয়া দানাদি কাধ্য করিবার 
জন্য নিঃস্বার্থ লোক কত পাওয়! যায় তাহা ব্যবসায়ী মাত্রই বুঝিতে 
পারেন। স্ৃতরাঁং সং পিতা মাতা নি:ম্বার্থভাবে পুত্র দিলে পোস্ত 
নেওয়াই কর্তৃব্য। জ্ঞাতি বা নিকট আত্মীয়ের পুত্র পাইলে আর 
ভাল। আমার পুত্রের মৃত্যুর পর পাঁচ বৎসর অপেক্ষ! করিয়া আর 
উপায় নাই দ্েখিক্বা পোখ্যপুত্র নিয়াছি। আমার সম্পত্তি ভোগ 
করিবার জন্য ব! পি দেওয়ার জন্য আমি দত্তক পুত্র নেই নাই, ভাগ 
করিবার জন্য নিয়াছি। যদি আমার দত্তক পুত্র আমার মত নিজে 
অল্প পরিমাণ অর্থ ভোগ করিয়া বাকী অধিক পরিমাণ ভাগ করে 
অর্থাৎ দান করে তবেই আমার দত্তক নেওয়] সার্থক মনে করিব। 


(খ) বিবাহ। 


বিবাহ যদিও নির্বন্ধমতে হয় কেহ তাহার ব্যতিক্রম করিতে পারে 
না তথাপি কেহই অভিলষিত বর ও কন্তা অন্বেষণ না করিয়া 
বিবাহ করে না। বর ও কন্তার চরিত্র, তেজস্থিতা, কশ্মঠতা, স্বাস্থ্য, 
আকৃতি ও কুল দেখা আবশ্যক । ছোট ছেলে ও মেয়ের সকল 
অবস্থা বুঝা যায় না বলিয়া তাহাদের পিতা, মাতা, ভাই, ভঙ্গীর 
গুণানুসারে মীমাংসা করিতে হয় । 

দেখা যায় বর ও কন্ত। ধনী, গুণী ও সুন্দর হইলেও সকল 
স্থলে অভিলধিত কন্যা ও বর মিলে না, কারণ ধনী গুণী ও সুন্দর ৰর 
ও কন্তার সংখ্যা খুব কম। $. 


বিবাহ । ১০৫ 


নল /-: আদৌ তাত বরং পশ্তেৎ। 
ততো বিত্ঁং ততঃ কুলং ॥ 
যদি কশ্চিদ বরে দোষঃ। 
কিং ধনেন কুলেন কিম্‌। 


্‌ কন্যা বরয়তে রূপং মাতা বিত্তং পিতা গুণং | 
বান্ধবাঃ কুলমিচ্ছন্তি মিষ্টান্নমিতরে জনাঃ ॥ 


হান /--বর ও কন্যার পূর্বপুরুষদের মধ্যে উপদংশ, কুষ্ঠ, 
শ্বেত কুষ্ঠ ও হাপানি যক্ষ্মা গ্রভৃতি রোগ আছে কিনা বা ছিল কি না 
দেখা উচিত । 

বু কন্যার ভ্রাতা তেজন্বী হইলে এই কন্যার গর্তজাত 
পুত্রাদি তেজন্বী হওয়ার সম্ভাবনা। শান্ত মতে ভ্রাতৃহীনা কন্যা 
বিবাহ কর! প্রশস্ত নহে। 

কিন্তু এখন বর পক্ষীয়ের! মেয়ে খুঁজিবার সময় চায় টাকা ও রং। 
কালে! ছেলেরাও ফর্স মেয়ে চাহে । পরমা স্থন্দরী মেয়েকে পরম 
সুন্দর বর বিবাহ করা উচিত। কুৎসিত বর স্বন্দবরী কন্যা চাহিবে 
কেন? কাল মেয়েদের দশ! কি হইবে? আর এত ফস? মেয়ে পাইবে 
কোথায়? অনেকস্থলেই দেখা যায় খুব স্থন্দরী মেয়ে অহঙ্কারী বিলাসী 
ও অলস হয়। 

দল্্রিজ /- পুরুষ পুরুষের এবং স্ত্রীলোক স্ত্রীলোকের মধ্যে 
চরিজ্রান্থুসারে বন্ধুতা হয়। তবে বিবাহের সময় সৌন্মধ্যের জন্য 
এত ব্যস্ত কেন? চরিত্রের মিল না হইলে পরে যে অনেক কষ্ট পাইতে 
হইবে! প্রত্যহ দম্পতি কলহ হইবে আর চক্ষুর জলে বুক ভাসিয়া 
যাইবে। | 

অনেকে বলেন যে স্বন্দরী মেয়ে বিবাহ করিলে তাহার গর্ভজাত 
মেয়ে সুন্দরী হইবে ও বিবাহ দ্বিতে সহজ হইবে । আমি বলি 


১০৬ সমাজ । 


কুৎসিতা তেজন্বিনী মেয়ে বিবাহ করিলে তাহার গর্ভে তেজস্বী পুত্র 
হইবে ও বহু অর্থোপার্জন করিবে ও কুৎসিতা ভগ্নীকে অর্থ সাহায্যে 
সহজে বিবাহ দিতে পারিবে। 

কাল মেয়ের গুণ, 


কূপোদকং বটচ্ছায় শ্তামাস্ত্রী চেষ্টকালয়ং। ্‌ 
শীতকালে ভবেছুষ্ণং গ্রীম্মকালে চ শীতলম্‌ ॥ 


হিন্দুর স্ত্রী সহধর্শিণী হওয়া উচিত, কামিনী নহে । 

ন্নিন্থবীচিম্স 1-_-বর ও কন্য। নিজেরা তাহাদের বিবাহের জন্য 
কন্যা ও বর নির্বাচন করিলে বা যুবক যুবতী দ্বারা নির্বধাচন 
করাইলে তাহা অনেক সময়ই অভিলধিত সম্বন্ধ হয় না। কারণ 
যৌবন অবস্থার মোহ বশতঃ ঠিক রকম মনোনয়ন করিতে পারে 
না। বৃদ্ধ অভিভাবকেরাও টাকা কড়ির স্বার্থভাব মনে রাখিয়া 
ঠিক রকম নির্বাচন করিতে পারে না। বৃদ্ধের! নিংম্বার্থভাবে নির্বাচন 
করিলে ঠিক নির্বাচন হয় । | 

প্ক্রন্ভি 4 জলের রং ভাগ অন্থসারে পরিবপ্তিত হয় অর্থাৎ 
যেমন সাদা ভাণ্ডে রাখিলে জলের রং সাদা ও কাল ভাগ্ডে রাখিলে 
কাল দেখা যায় তেমন পুরুষের প্ররুতি স্ত্রীর প্রকৃতি অনুমারে 
অনেকটা পরিবর্তন হয়। তবে পুরুষ খুব শক্ত হইলে পরিবর্তন 
কম হয়। কিন্ত কিছু পরিবর্তন হয়ই। স্থলবিশেষে পুরুষের প্রকৃতি 
অনুসারে স্ত্রীর প্রকৃতিও পরিবর্তন হয়। 


ল্ি্বাতেেল্্ নবস্সত্ন ।- হিন্দুশান্ত্র মতে ব্রাহ্ম বিবাহ অর্থাৎ ২৪ 
বৎসর বয়স্ক বরের সঙ্গে ৮ বৎসর বয়স্কা কন্যা দেওয়াই গৌরীদান ও 
শ্রেষ্ঠ প্রথা । তবে সম্প্রদাতা না থাকিলে বা কোনও কারণে সম্প্রদান 
না করিলে কন্তা খতুমতী হওয়ার তিন বৎসর পর স্বয়ন্বর গ্রহণ করিতে 
'পারে। : বাঙ্গাল! ব্যতীত ভারতবর্ষের সর্বত্র মেয়েকে অন্ন বয়সে বিবাহ 


বিবাহ । ১০৭ 


দেওয়া হয়, কিন্তু খতৃমতী ন1 হইলে স্বামীর বাড়ীতে পাঠান হয় না। 
অল্প বয়সে বিবাহ দিলে শ্বশুর বাড়ীর সঙ্গে মিশ খায়। কিন্তু খতুমতী 
হওয়ার পূর্বেব ম্বামীর শয্যায় পাঠান উচিত নহে। পুরুষের 
উপার্জনক্ষম হইবার পূর্বে এবং ২০ বৎসরের পূর্বে বিবাহ করা 
উচিত নহে? 


ন্বিন্বাহু ন্নিতমআঞ্ধ 1 যক্! গ্রভীতি সংক্রামক ও অসাধ্য-রোগ 
গ্রস্ত লোকদের বিবাহ করিয়া সমাজে রোগীর সংখ্যা বৃদ্ধি কর! অন্তায়। 

সদ্সথস্প £--যে বংশে বহুকাল হইতে ধনী, বিদ্বান ও সন্তাস্ত 
লোক ছিলেন, মেই বংশই এখন সঘ্ংশ বলিয়া পরিচিত হয়। কিন্তু 
আমার মতে যিনি সং, বিদ্বান ও সৎসাহসী নহেন, তাহার বংশ সছংশ 
নহে। সদ্বংশীয় লোকের আচার, বিনয় ও বিছ্য। প্রভৃতি গুণগুলি থাকা 
আবশ্তক | যে সন্বংশীয় লোকের এই সকল গুণ নাই তিনি অহঙ্কারের 
প্রতিমুত্তি ও কুকার্যের অগ্রণী হইয়া থাকেন । 

এখন কুলীনদের মধ্যে আচার, বিনয়, বিদ্যা প্রভৃতি গুণ না 
'থাকিলেও কুলীনের সন্তান বলিয়৷ কুলীন হয়। 

বিশেষ পরিচিত, সমপ্রকৃতির, সমাবস্থার ও সমশ্রেণীর লোকের 
সঙ্গে বিবাহ হওয়! স্থবিধাজনক। নিজের অপেক্ষা বেশী গরিব বা 
ধনীর কন্যা বিবাহ করিতে নাই। কিন্তু ধনী কুটুম্ব ধনগর্ষে মত্ত না 
হইলে এবং গরিব কুটুম্ব ধনপ্রত্যাশী না হইলে ক্ষতি নাই। 
বরের ঘরে পাচক নাই তাহার পক্ষে পাচকওয়াল! ঘরের মেয়ে বিবাহ 
করা স্থবিধাজনক নহে । 

দুরদেশের অপরিচিত বর ও বয়স্কা কন্ঠাতে নানা! রকম দোষ 
'থাকিতে পারে । এক অসতী কন্তাকে দুরদেশে ও এক অপগর্ভবতী 
কন্যাকে প্রসবের পর দৃরদেশে বেশী টাকা দিয়া বড় কুলীনের ঘরে 
“বিবাহ দিতে শুনিয়াছি। খুব নিকটে অর্থাৎ ২১. মাইলের মধ্যে বিবাহ 
হইলে ঝগড়ার কারণ হয়। 


১০৮ সমাজ । 


নিজের তুলনায় খুব উচ্চবংশে বিবাহ সম্রমের কারণ না হইয়া 
অনেক স্থলে অসম্মের কারণ হইয়া পড়ে।, সছংশজ কুটুম্ব দেখা হইলেই 
আত্মগৌরব প্রকাশ করিয়া অসদ্বংশজ কুটুম্বকে লজ্জিত করিয়া থাকে । 
বিদ্যা, ধন প্রভৃতির আকর্ষণে অল্প উচ্চবংশীয়ের৷ সন্বরম করিতে 
চাহিলে ভালই; কিন্তু পণ দিয়া কন্তা বা জামাতা আনিয়৷ সম্ভ্রম 
বৃদ্ধি করাতে সম্্রম বৃদ্ধি না হইয়া বরং হ্রাস হয়। তবে নৃতন ধনীর! 
পুরাতন ধনীদের সহিত সম্বন্ধ করিলে চাল চলন রান্না ও খাওয়! শিখিতে 
পারে। 

ক্রান্কণী €-ত্রাঙ্গণের মধ্যে যিনি অধিক তপস্বী ও বিদ্বান 
তিনিই শ্রেষ্ঠ ব্রাহ্মণ বলিয়া গণ্য হওয়া উচিত, পূর্বে ইহাই হইভ। 
কিন্তু এখন ব্রাহ্মণদিগের মধ্োও ত্রাহ্মষণেতর জাতির মত অর্থ ও অবস্থা! 
দ্বার কুলমধ্যাদা ঠিক হয়। পূর্বের রাজারাও কুৎ্সিৎ ০৪ ্রাহ্মণকে 
কন্ত। দেওয়ার জন্য ব্যস্ত হইতেন। 

কুহজশীন্ন ব্রান্ষদণ্। /-_রাট়ীয় কুলীন ব্রাহ্মণের শ্রোত্রিয়ের মেয়ে 
বিবাহ করে । কিন্তু তাহাদের মেয়ে শ্রোত্রিয়ের নিকট বিবাহ দেয় 
না। তাহাতে তাহাদের ক্ষতি । কারণ তাহাতে কুলীনদের মেয়ে 
বিবাহ দিতে বর কম পাওয়। যায় । কুলীনদের পক্ষে শ্রোত্রিয়ের মেয়ে 
বিবাহ করা উচিত নহে। এখন অনেকেই ইহা বুঝবিতেছেন।. 
শ্রোত্রিয়ের মেয়ে যদি বিবাহ করিতেই হয় তবে তাহাদের নিকট মেয়ে, 
দিতেও হইবে, তবেই আর বরের অভাব হইবে না। 

স্পপপ্রশ্থ। 1--তেজন্বিনী মেয়েদিগকে শিক্ষকত। করিবার উপযুক্ত 
লেখাপড়া শিখাইয়! দিলে সহজে বিবাহ হইবে । যদি না হয় শিক্ষকতা 
করিয়! অনাম্নাসে জীবনযাত্রা নির্বাহ করিবে । : 

ৰরপক্ষ ছেলের বিবাহ দেওয়ার সময় যদি পণ না নেয় এবং 
যে ঘরের ছেলেরা পণ নেয় না সেই ঘর খুঁজিয়! বিবাহ করে 
তবেও পণপ্রথ। কতক কমিতে(পারে । 


বিবাহ! ১৩৪৯ 


কন্ত। বিক্রয় ও শুক্র বিক্রয় উভয়ই শান্ত্রবিরুদ্ধ। কন্যারা অল্প 
কয়েকজন চিরকুমারী না থাকিলে বা অবস্থাপন্ন বরেরা বহু বিবাহ 
না করিলে পণপ্রথা কমিবে না। কারণ এখন সকলেই জানে ষে 
কন্ঠার বিবাহ না হইলে অত্যন্ত লজ্জার কথা । কিন্তু বরের বিবাহ 
না হইলে তেমন লজ্জার কথা নহে। অজ্জন্ত কন্যাপক্ষ ব্যস্ত হইয়া 
বরপক্ষের মাথ! গরম করিয়া দেয়। 

আমার মতে যে বিবাহে পণ নেওয়া হয় সেই বিবাহে পণ- 
গ্রাহীর বাড়ীতে নিমন্ত্রণ খাওয়া! উচিত নহে । 

বিশু হিরা হ /- হিন্দুর ব্রাহ্মণ, ক্ষত্রিয় কায়স্থ ও বৈশ্য 
ব্যতীত প্রায় সকল জাতিতেই বিধবা বিবাহ প্রচলিত আছে। 
বাঙ্গালা দেশে উচ্চ শ্রেণীর আদর্শে নিম্ন শ্রেণীতেও বিধবা বিবাহ 
উঠিয়া যাইতেছে ।. আর্য শাস্ত্রে বিধবা বিবাহের বিধি আছে। 
সংগৃহীত স্ত্রীর ও তাহার পুত্রদির অশৌচের ব্যবস্থা আছে। 
কোনও স্ত্রী অন্তদ্বারা সংগৃহীতা হইলে পূর্বব স্বামীর অশৌচেরও 
ৰাবস্থা আছে। ইহাই ত বিধবা! বিবাহ এবং এই সকল ব্যবস্থাই 
বিধবা বিবাহের প্রমাণ। কালন্ত্রোতে বিধবা বিবাহ উঠিয়া যাওয়ায় 
পণ্ডিতগণ ইহার উল্টা অর্থ করিয়! ইহাকে অবৈধ সাব্যস্থ করিয়াছেন। 
স্বর্গীয় বিগ্যাসাগর মহাশয়ের বিধবা বিবাহ” জষ্টব্য। যদি মতদ্বৈধ 
থাকে তবে যুক্তির আশ্রয় নিতে হয়। যুবতী বিধবা ব্রহ্ষচর্য্য 
রক্ষ/। করিতে না পারিলে তাহাকে পুনর্ষরিবাহ দেওয়াই যুক্তিসঙ্গত। 
বিবাহ না দেওয়ায় আ্ীলোক ভ্রষ্টী হইতেছে, ও গর্ত নষ্ট করিতেছে । 
অনেক মেয়ে মুসলমান ও খৃষ্টান হইতে বাধ্য হইতেছে । 

বিধব। ব্রদ্ষচধ্য রক্ষা করিতে পারিলে সকল জাতিতেই সতী 
সাধবী বলিয়। প্রশংসা পাইয়া থাকেন ও পুজনীয়৷ হইয়া থাকেন 
এবং মৃতদ্াার পুনঃ পত্বী গ্রহণ না! করিলে সকল জাতিতেই প্রশংসিত 
হইয়। থাকেন, সুতরাং বিধরা বিবাহ উৎকষ্ট কাধ্য মনে করা যাইতে 


১১৬ সমাজ । 


পায়ে না। বিধবা বিবাহ দিতে হইলে মৃতদারই যোগ্য পাত্র। 
বাঙ্গালীর পশ্চিমে কাহার প্রভৃতি জল-আচরণীয়-জাতির মধ্যে বিধবা 
বিবাহ অবাধে প্রচলিত আছে। নেপালে ব্রাঙ্গণাদি জাতির মধ্যেও. 
বিধব! বিবাহের চন আছে, কিন্তু তাহাদিগকে নিয়স্তরে রাখা হয়। 
বাঙ্গালায় ত্রাহ্গণার্দির মধ্যেও বিধব! বিবাহ প্রচলন করিয়! তাহাদিগকে 
নিয়স্তরে রাখিলেই হয়। তাহাদিগকে বিবাহে ও পুজা প্রভৃতি 
কার্যে যোগ দিতে না দিলেই হয়, তাহাদের সঙ্গে প্ডক্তি ভোজন 
না করিলেই হয়; এবং তাহাদের রান্না ভাত না খাইলেই হয়। 
কিন্তু ধাহার অসতী স্ত্রীলোকদের রান্না খাইতে আপত্তি করেন না, 
তাহারা বিবাহিত। বিধবার পক্কান্ন খাইতে কেন আপত্তি করেন 
তাহাও বুঝ না! | 

ন্ি্বল্রা ভিনীতেল্্ স্থল্ন 4 শূদ্রাদি যে সকল শ্রেণীর মেয়ের! 
বিধবা হইলে আমিষ ও পান খায়, গহনা ও পাড়ওয়ালা কাপড় 
পরে তাহাদিগকে বিবাহ দেওয়াই কর্তব্য। আর কুস্তকার প্রভৃতি যে 
সকল শ্রেণীতে পণ দিয়া কন্তা আনিয়া বিবাহ করিতে হয় তাহাদের 
মধ্যে বিধবা বিবাহ প্রচলন হওয়া অবশ্ত কর্তব্য। শৃদ্রাদির মধ্যে 
বিধবার গর্ভজাত সন্তানের বিবাহ চলিতেছে । সংগ্রহ করিলে দোষ 
নাই, প্রকাশ্টে বিধবার বিবাহ দিলেই গোল, ইহা স্থবিচার নহে। 

কিন্তু ব্রাঙ্ধণাদি জাতির কুমারীদিগকে পণ দিয়া বিবাহ দিতে 
হয়, তাহাদের মধ্যে বিধবা বিবাহ প্রচলিত হইলে কুমারীদের 
বিবাহ আরও কঠিন ভইবে। আর ব্রাঙ্গণাদদি বিধবার আজীবন 
্রন্ষচরধ্য রক্ষা! করিয়া থাকেন ইহাদিগকে পুনর্ব্িবাহে মত করানই 
শক্ত। তবে যদি ইহার্দের কেহ বিলাসী হয় অর্থাৎ পাড়ওয়াল৷ 
কাপড় পরে, পান খায়, লম্বা! চুল রাখে তবে মৃতদার বর জুটিলে 
এবং অক্ষতযোনি হইলে বিবাহের প্রস্তাব করাই কর্তব্য । 

সম্তানবতী বিধবাদের বিবাহ হইলে সম্তানদের কষ্ট হয়। 


গৃহকাধ্য | ১১১ 

পুরুষের পক্ষে স্ত্রীর মৃত্যু হইলে যদি অধিক বয়সে বিবাহ 
করিতে হয় তবে বালিক! বিবাহ করিয়া তাহার সর্বনাশ কব 
অপেক্ষা বিধবা বিবাহ করাই সঙ্গত। কুমার ছেলেদের বিধবা 
বিবাহ কর! উচিত হইবে ন1। 

কন্তা বা" পুত্রবধূ বিধবা হইলে যদি বাড়ীর কর্তা নিরামিষাশী 
হইতে পারেন এবং ব্রহ্মচর্ধ্য রক্ষা করিতে পারেন তবে পরিবারস্থ 
বিধবাদের ব্রহ্গচর্ধ্য রক্ষার কষ্ট কতক পরিমাণে কমিতে পারে । 

ন্রজ্ছন্বিত্রাহু 4-_ পূর্বে হিন্দুসমাজে বহুবিবাহের প্রচলন ছিল । 
রাজার! বহুবিবাহ করিতেন, মুনি খধিদের মধ্যেও বহুবিবাহ চল ছিল । 
যাজ্বন্ক মুনির ছুই স্ত্রী ছিল। এখনও মুসলমানদের মধ্যে বিশেষতঃ 
মুসলমান কৃষকদের মধ্যে বহুবিবাহ প্রচলিত আছে তাহাতে কৃষি 
কার্যের বিশেষ স্ববিধা হইতেছে। সন্তান বৃদ্ধি হওয়াতেও কৃষিকাধ্যের; 
স্থবিধাই হয়। ধাঁবুরা যেমন অধিক সন্তান হইলেই ভয় পায় কৃষকেরা 
তেমন ভয় পায় না বরং সন্তুষ্ট হয়। তবে শিক্ষা বাধ্যতামূলক হইলে 
কিছু কষ্টের কথা হইবে কিন্তু সন্তান উপাজ্জনক্ষম হইলেই কষ্ট শেষ 
হইবে। ব্যবসায়ীদের বহু পুভ্র থাকিলে ব্যবসায় চালান সহজ হয় 
স্থতরাং তাহাদের পক্ষেও বহুবিবাহ স্ববিধাজনক। 

বহুবিবাহ প্রচলিত হইলে বরের পণ উঠিয়া যাইতে বাধ্য হইবে। 
ইহা আর কোনও উপায়ে উঠিতে পারে না । বহুবিবাহ করিতে হইলে 
শেষেরটি বিধবা বিবাহ করিলে স্ৃবিধাজনক হইবে । দ্বিতীয়! স্ত্রী 
সমাজ চক্ষে হীন বলিয়৷ প্রথমা স্ত্রীকে সন্ত্রম করিবে স্থৃতরাং ঝগড়া, 
হওয়ার সম্ভাবনা কম থাকিবে । মুসলমানেরা এই রকম করিয়া থাকে । 

(গ) গৃহকার্ধ্য । 
সর্ধবং আত্মবশং স্থুখং। সর্বং পরবশং ছুঃখং ॥ 

কাস্পত্ভ ঘ্রান! 4-_ল্গানের পর নিজের কাপড়খানা ধোপাদের' 

মত একটু আছড়াইয়া লইয়৷ জল নিংড়াইয়া ছায়াতে শুকাইবে । 


১১২ সমাজ। 


ধোপাদের মত, আছড়াইলে কাপড় নরম হইবে না, কোচাইয়া লইলে 
বহর কমিবে না । চাকর দ্বার কাপড় ধোয়াইলে ভাল করিয়া আছাড়ে 
না, বরং মাটিতে ফেলিয়। ময়লা করে। অবসর মত ধোয়ার দরুণ 
কাপড় অনেকক্ষণ জলে ভিজিয়া এবং অনেকক্ষণ বৌদ্রে শুকাইয়া কম 
টেকসই হয়। 

জামী ঘাম লাগিয়! ময়ল। হয় কিন্ত কেহ ঘরে ধোয় না, মধো মধ্যে 
ঘরে ধুইলে পরিষ্কার থাকে । তবে ইন্তিরি হয় না বটে, তথাপি ধোয়া 
কর্তব্য। 

এখন ধোপাগণ কাপড় ধোয়ার দর অত্যস্ত বুদ্দি করিয়াছে, ক্রমে 
আরও বাড়িবে। ধনীলোক ব্যতীত অন্যদের ধোপাদ্বারা কাপড় ধোয়ান 
অসম্ভব হইয়া পড়িতেছে। বিশেষতঃ তাহারা কাপড় অত্যন্ত অযত্ে 
রাখে ও শ্রীহকের কাপড় নিজেরা যথেচ্ছ ব্যবহার করে। সোডা 
ব্যবহার করিয়া কাপড় কম টেকসই করে। স্থৃতরাং প্রত্যেককেই 
নিজ বাড়ীতে কাপড় ধোয়ার বন্দোবস্ত কর নিতান্ত প্রয়োজনীয় হইয়া 
পড়িয়াছে। কলিকাতায় কোন কোন ভদ্রলোকের বাড়ীতে ধোপার 
রীতিমতে কাপড় ধোয়া হয় । ঘরে ইন্তিরিও আছে। 

কাগ্পত়্ডে মার্কা 4-নৃতন কাপড় পরিবার সময় রঙিন হুতা 
দিয়া সেলাই করিয়া! ৩১০ অর্থাৎ ৩রা মাঘ, ৮1৭ অর্থাৎ ৮ই কান্তিক 
এইরূপ লিখিলে তাহাতে মার্কার কাজ হয় ও কাপড় কত দিন টিকিল 
ইহাঁও বুঝা যায়। আমি পঠদ্ধশায় ইহা করিতাম। 

০স্পজ্পাই ও ল্লিপ্ুক্ল্গ 1--আমাদের দেশে অনেক বালিকা 
নিত্য প্রয়োজনীয় লেপ কাথা, বালিশের ওয়াড়, জামা, মোজা মেরামত 
ও রিপুকর্ম প্রভৃতি না শিখিয়া গৌণ অর্থাৎ অল্প প্রয়োজনীয় আসন 
কন্ফর্টার গরম মোজা! প্রভৃত্ভি বয়ন শিখে । ইহাতে বিশেষ উপকার 


হয় না। 


গৃহকার্য। ১১৩ 


গ্রুহিলী স্পল্লীঙ্া £--গৃহিণীদিগকে বাহির হওয়ার ময় 
পোষাক দরিয়া পরীক্ষা না করিয়া তাহাদের ঘরে গিয়। দ্রব্যাদি কি ভাবে 
গুছান আছে দেখিলেই তাহাদের পরীক্ষা হয়। বাড়ীতে ২।১ জন রুগ্ন 
লোক থাকিলে.তাহাদের সেবাশুশ্বষা কেমন চলিতেছে তাহা দেখিলে 
বিশেষ পরীক্ষা হয়। 

ছ্র্টি /-_পরিবারস্থ প্রত্যেকের এক একটা স্বতন্ত্র ঘটা থাকিলে 
ভাল; যেযাহার ঘটী নিয়া পায়খানায় যাইবে, উহার ভিতরে বাহিরে 
মাজিবে এবং সেই ঘটা দিয়াই জল পান করিবে। ইহাতে চাকরের 
পরিশ্রম কমিবে, নিজেরও একটু ব্যায়াম হইবে,_-ঘটা পরিক্ষার থাকিবে 
এবং গ্লাসের আবশ্যকতা থাকিবে না । খাওয়ার সময় গ্লাসের ব্যবহার 
খাকিলে প্রত্যেকের একটি করিয়া গ্লাস চাই, কিন্তু এক ঘটাতে তিন 
চারিজনের চলিতে পারে | যে ঘটা সর্বদা মাজ! হয় না, তাহা! মাজিলে 
প্রথম ২।১ দিন হাতে ময়ল। লাগে, তারপর প্রত্যহ মাজিলে হাতে 
ময়লা কম লাগে। ৃ 

চাব্রল্র (পারত পক্ষে চাকর রাখা উচিত নহে। স্ত্রী, পুরুষ, 
বালক ও বালিকাদের মধ্যে গৃহকার্ধ্য ভাগ করিয়া সম্পাদিত না হইলে 
চাকর রাখিতে বাধ্য। কিন্তু তাহার সম্পূর্ণ বেতন দিলেও বেতন 
আদায়ের জন্য তাহাকে সম্পূর্ণ না খাটাইয়! নিজেরা যত অধিক কার্ধ্য 
করিতে পার তাহার চেষ্টা করিবে ; তবে কোন সময় চাকর না থাকিলে 
কষ্ট হইবে না, এবং পরিশ্রমে শরীর ভাল থাকিবে। মাসে অন্ততঃ 
একদিন প্রত্যেক চাকর ও পাচককে ছুটি দ্রেয়া তাহাদের কাধ্য ঘরের 
স্ত্রীলোক, পুরুষ, বালক ও বালিকাদের কর! কর্তব্য। চাকর দিয়া 
কাজ করাইলে সন্ত্রম বাড়িবে এই ভাব মনে আনিও না, নিজের কাজ 
নিজের ঘরের লোকছ্বার! যত সময়ে হইতে পারে, চাকরের দ্বারা তাহা 
অপেক্ষা সময় অনেক বেশী লাগে, কাজও ভাল হয় না। চাকরের। 
মনিবের ত্রব্য অন্তকে নিংস্বার্থভাবেও দিয়] তৃপ্তি লাভ করে। | 


১১৪ সমাজ । 


চাকরদের বেতন বেশী করিয়া দেওয়া উচিত। বাজার করিতে 
দিতে নাই। বাজার করিতে দিলে ছুই চারি পয়সা চুরি করিলে বিশেষ 
বিরক্ত হওয়া উচিত নহে । কিন্তু ঘর হইতে লোটা, বাটি, কাপড়» 
টাকা, গহন! প্রভৃতি চুরি করিলে কখনই রাখা! উচিত নহে। 

ভাল মনিব ভাল চাকর পায়। অথবা ভাল মনিবের নিকট যেই 
চাকুরি করুক সে ভাল চাকর বলিয়। বিবেচিত্ত হয়। মনিবের নিকট 
ভাল ব্যবহার পাইলে এবং মনিব বিশ্বান করে ইহ! জানিলে চাকরের। 
ভাল কাজ করে। 

দৈনিক কার্যের তালিকা ।--দৈনিক গৃহকাধ্যের একটা তালিক। 
ছড়া বাধা থাকিলে গৃহিণীদের ও চাকরের স্থবিধা হয়। 

 গশাচ্ক /--ঘরের স্ত্রীলোকদের দ্বারা রন্ধন কার্যটা সম্পাদিত 
হইতে পারিলে পাচক কখনও রাখিতে নাই। পাঁচকের অন্ন পবিত্র 
হওয়। অসম্ভব, বিশেষত স্ত্রীলোকদের আলল্ বৃদ্ধি হইয়। স্বাস্থ্য নষ্ট হয়.। 

ঘরের স্ত্রীলোকদের দ্বার। পাঁকের কার্য না চলিলে পাচক রাখিতেই 
হইবে। গাচক রাখিলেও একজন স্ত্রীলোক সম্মুখে দীড়াইয়া রান্না; 
করাইবে। কফ ফেলিয়! বা ঘাম মুছিয়া হাত ধোয় কি না দেখিবে। 
পারিলে, একবেল! ঘরের স্ত্রীলোকেরা ও একবেলা পাচক রীধিবে। 

বাঙ্গালীর মাসিক আয় দুইশত টাক1 হইলেই ঘরের স্ত্রীলোকদের' 
অনেক রোগ উপস্থিত হয়, কাজেই পাচক রাখিতে হয়। পাচক 
রাখিলেই খাওয়ার দফা রফা। স্বজাতীয় পাচক রাখিলে ঘরের 
সত্রীলোকদিগকে মধ্যে মধ্যে রদ্ধনশালায় পাঠাইবার উপায় থাকে । যদি 
পাচকই রাধে, ঘরের মেয়েরা পরিবেশন করিবে । তাহাও ন| পারিলে 
ব্যঞনাদি ভাগ করিয়া দিবে; নতুবা তাহার খাতিরের লোককে 
বেশী দিবে বা যাহাকে বেশী দেওয়া আবশ্বক তাহাকে কম দিবে। 
তাহাও না পারিলে রান্নার হইতে একেবারে পেন্সন্। পাচকের 
রান্নায় কাঠ ও তৈল .বেশী- লাগে, রান্না ভাল হয় না। চুরি -বঃ 
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যথেচ্ছ পরিবেশন করিতে না পারিলে নানা অনর্থ ঘটায়। যঙ্গি 
কাহারও ভাগ্যে সংলোক জুটে, তাহাদের কথ। পৃথক। 

চাকর ৪ পাচকদের শ্রেণীর অতি অকন্মণ্য ও অসংলোকেরা এই 
সব কার্যে আসে বলিয়। ভাল লোক পাওয়৷ যায় না।. আর তাহাদের 
মধ্যে যে সব কর্মঠ ও সংলোক আসে তাহারাও মনিবদের নিকট ভাল 
বাবহার ও বেতন পায় না বলিয়া অন্য স্থবিধা পাইলেই চলিয়! যায়। 
( ভূদেব মুখোপাধ্যায় কৃত পারিবারিক প্রবন্ধ দ্রষ্টব্য )। 

হ্রাভ্কান্্র ক্ষন! ছেলেরা ছোট কাল হইতে বাজার করিলে 
সাংসারিকতা ও ব্যবসায় শিক্ষা হয়। চাকর দ্বারা বাজার করান 
কখনই উচিত নহে, কারণ বিশ্বাসী চাকর দুর্লভ । আর চাকর আদেশ 
মত দ্রব্য আনিবে, আদেশের বাহিরে কোন দ্রব্য পছন্দ হইলে চাকর 
আনিতে পারে না ।' নিতান্তই যদি নিজেদের বাজার করা স্বিধাজনক 
না হয় তবে বড় লোকদের বেশী বেতনের সৎকর্শচারী দ্বার বাজার 
করান উচিত। স্ত্রীলোকের বাজার করিতে পারিলে সর্বাপেক্ষা স্থবিধা 
হইবে ।,. ৬কালীঘাটে, ৬কাশীতে, ৬বৈগ্যনাথে ও দাঙ্জিলিঙ্গে স্ত্রী- 
লোকেরা রাজার করিয়! থাকেন। মৎম্য ও তরকারী উহার! যেমন 
চিনিয়া কিনিতে পারেন, পুরুষেরা তেমন পারে না। যাহারা ভাল 
রন্ধন করিতে পারেন তাহারা বাজারও ভাল রকম করিতে পারিবার 
কথা। নিরামিষ খাইলে প্রত্যহ বাজার না করিলেও চলে। 


(ঘ) বিবিধ। 


অন্মুক্ষ ব্রণ /--পোষাক, ভাষা, কার্য্যের ও ধর্শমভের অন্থকরণ 
করা হয়। ধীর প্রকৃতির লোকের! সহজে অনুকরণ করিতে পারে না 
ুতরাৎ আবশ্তক অন্ৃকরণগুলি ছেলেবয়ম হইতে করান উচিত। 
বিশেষ চিস্তা করিয়া অনুকরণ করিতে হয় । চঞ্চল প্রকৃতির লোকেরা 
সহজে অগকরণ করিয়া থাকে। 


১১৬ সমাজ । 


ধশ্মকার্য্যের এবং অপেক্ষাকৃত স্থবিধাজনক কার্যযপ্রণালীর অনুকরণ 
নিজে ভালরকম বুঝিলে অবশ্য এবং শীঘ্র কর্তব্য । 

কার্যের স্থৃবিধার জন্য বেশ ভূষার অনুকরণ আবশ্যক, কিন্তু 
সৌন্দর্য্য বুদ্ধির জন্য অনুকরণ বিলম্ব করিয়। করাই ভাল। 

জনা জবরম্মীচ্ক 1 দোলযাত্রার সময় অপরিচিত লোককে 
পিচকারি দেওয়া এবং তাহাতে খয়ের প্রভৃতি পাকা রং দিয়া কাপড় নষ্ট 
করা অন্যায়। অন্যের ক্ষতি করিয়া বা অন্যকে কষ্ট দিয়া আমোদ 
কর! অনায় কাধ্য। 

ত্রন্মদেশে ১লা বৈশাখ তারিখে বালিকার! রাস্তায় অপরিচিত 
পুরুষদের গায়ে জল দিয়া থাকে । ইহ! ভাল প্রথা নহে। 

মিছিল ।--কলিকাতার মিছিল শিক্ষিত নহে বলিয়া সমানে চলিতে 
পারে না এবং বরকর্তাদ্িগকে লাঠি হাতে নিয়! মিছিলের সঙ্গে সঙ্গে 
দৌড়িতে হয়। সুন্দর রকমের মিছিল বাহির করিতে হইলে কাওয়াজ 
জানে এই রকম লোক সংগ্রহ করিবার উপায় করিতে হয়। তাহ। 
না পারিলে মিছিল বাহির না করাই ভাল। মিছিল সমস্ত রাস্তা জুড়িয়া 
চলিতে থাকে, তাহাতে ট্রামগাড়ী, ঘোড়ার গাড়ী ও গরুর গাড়ীগুলি 
চলিতে পারে না। অন্যকে কষ্ট দিয়া আমোদ করা অন্যায় । 

মিছিলে যে নৌকা ও পাহাড় সাজান হয় তাহা! আদৌ সুন্দর নহে। 

জস্পব্যজ্স 4 সাধারণতঃ প্রতিযোগিতা বা বিলাসের ভাব হইতে 
অপবায় হইয়া থাকে । বড়লোকের অন্থুকরণ করিতে গিয়াও অনেক 
সময় গরিব লোক ধিপর্দে পড়ে । যে ভাবেই হোক, অপবায় কখনও 
সমর্থনযোগ্য হইতে পারে না। লোকে কি বলিবে না ভাবিয়া 
প্রত্যেকেই সংযত ভাবে ব্যয় করা উচিত। অনাবশ্যক অভাব স্থষ্টি 
করিয়! ব্যয় করাও অপব্যয়। 

. খেলায় ।-_ক্রিকেট, ফুটবল ও  ঘোড়দৌড়ের খেলায় বহু অর্থ ব্য 
হয । অত ব্যয়ের আবস্তকর্তা বুৰি নাঃ বিশেষতঃ গরিবদেশে। 
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সাহেবদের আয় আমাদের তুলনায় অনেক বেশী, তাহাদিগের দাত 
এই সব ব্যয়-বাহুল্য নিতাস্ত অন্তায়। 


গহনাক্প।__গহনাতে কতক অর্থ সঞ্চিত থাকে বটে, আপদ সময়ে 
বন্ধক দিয়া উদ্ধার হওয়া যায়; কিন্ত প্রথমেই সম্বণকার সিকি নেয়, 
তারপর কয়েকবার ভাঙ্গিয়া গড়াইলেই মূল্য অনেক কমিয়া যায়। 
মাড়োয়ারীরা সাদা সিধা গহনা ব্যবহার করে, নকাসী করে না। 
তাহাতে স্বর্ণকারেরা ভেজাল দিতে পারে না। গহনা নিতাস্তই 
করিতে হইলে সাদা সিধা করা উচিত। পূর্বকালে বণিকেরা গহন! 
দিয়া পণ্যের বায়না দিত, তজ্জন্তই বোধ হয় বণিকদের পুরুষেরা এখনও 
গহনা ব্যবহার করে। 


এখন ধনীরা সোনার গহন। বজ্জন করিয়! রূপার গহনা ব্যবহার 
আরম্ভ করিলে আমাদের গরিবদেশের অনেক উপকার হইবে। 


রূপার উপর সোনার পাত জড়ান গহন! ব্যবহার করিলেও গহনাতে 
এত টাকা বদ্ধ হইয়া থাকে না। ইহাতে দেশের আর্থিক উপকার 
হইবে, গরিবর। গহনার সাধ মিটাইতে পারিবে । 


চুলে ।- স্ত্রীলোকদের চুল খাট করিলে ঠৈতল কম লাগিবে, পরিষার 
করিতে ও শুকাইতে সময় নষ্ট হইবে না। কিছুদিন হইল ইউরোপীয় 
সত্রীলোকেরা চুল খাট করিতে আরম্ত করিয়াছেন । 


নিমস্ত্রণে ।__নিমন্ত্রণে অনেক অপবায়, অপচয় ও অন্থুস্থতা হয়। 
বিশেষতঃ ভারতবর্ষ পরাধীন গরিব দেশ। আর অবস্থাপন্ন 
লোকদিগকে নিমন্ত্রণ খাওয়াইলে পুণ্য হয় না, আমোদ হয় । নিমন্ত্রণ 
থাওয়াইয়া আমোদ করিবার সময় এখন ভারতবর্ষের নহে, সুতরাং 
নিমন্ত্রণ কমান উচিত। 

সামাজিকতার জন্ত নিমন্ত্রণের কতক আবশ্তকতা আছে বটে কিন্ত 
খাগ্যাড়ঘর অনেক কমাইয়! দেওয়া উচিত। সন্গ্যামীদের ও মুসলমানদের 
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নিমন্ত্রণে অপচয় কম হয় কারণ তাহার! রকম কম করে ও পাতে 
অনেক দ্রব্য লইয়া ফেলিয়া যায় না। 

থাগ্যের তালিক। পূর্বে পাওয়া উচিত। 

পরিবেশন ।--পরিবেশক চতুর লোক হইলে ভোক্তার পাতে দ্রব্য 
নই হয় না, খাওয়ারও ক্রটি হয় না। পরিবেশন কার্য্যটি বড়ই 
বিবেচনার কাধ্য | 

মিথ্যা নিমন্ত্রণ ।-_বিবাহাদিতে দূর সম্পর্কিত, অল্প পরিচিত দূর 
দেশস্থিত লোকদদিগকে নিমন্ত্রণ কর! হয়। ইহারা যে আসিবে না তাহা 
পূর্বেই জানা থাকে । 

বিশৃঙ্খল! ।--আমি বহুবার দেখিয়াছি নিমস্ত্রিত লোকদের খাওয়া 
শেষ হওয়ার পূর্ব্বে কর্তা নিজে খাইলে, কার্যে নানা বিশৃঙ্খল! উপস্থিত 
হ্য়। 

পাছুকামু ।-পাকা বাড়ীতে খড়ম ব্যবহার করিলে পিছলিয়া 
পড়িয়া পা ভাঙ্গিবার সম্ভাবনা । মাটীতে বিশেষত: বৃষ্টির দিনে খড়ম 
ব্যবহার কর! বিশেষ সুবিধাজনক । জাপানে খড়ম ব্যবহার বেশী। 
মান্ত্রাজে অনেক অবস্থাপন্ন লোকও খালি পায় চলে। ভিজা জুতা 
পরিলে জুতা নষ্ট হয়, শরীরও অন্ুস্থ হয়। বৃষ্টির দিনে জুতা পরা 
অপেক্ষা শুধু পায় বা খড়ম পায় চলা উচিত। শুধু পায় চলিলে 
পায় কাটা ও ভাঙ্গা গ্লাস ফুটিতে পারে। এই জন্যই বোধ হয় 
“সোপানহং পরিব্রজেৎ্” বিধি আছে। কিন্তু যাহারা খালি পায় চলে 
তাহাদের কয়জনের পায় কাট ফুটে? শীতের ও গ্রীষ্মের দেশে কুলি 
মজুর জুতা না পরিয় চলিতে পারে না। ৬কাশীধামে খুব গরম ও 
শীতের সময় জুতা না পরিয়া! চলা যায় না। সেইখানে বিধবারাও দড়ির 
জুতা পরিয়া ৬বিশ্বনাথ দর্শন করিতে যান। তাহা দেখিয়া বঙ্গ দেশের 
যধ্যবিত লোক, যাহাদের খাওয়ার অভাব তাহাদের পক্ষে ভূতা পরিয় 
সংসাজিবার দরকার কি ? € 
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এখন এই অভাবের দিনে পুরুষদেরও জুতা ব্যবহার ছাড়া উচিত। 
কিন্তু ছুঃখের বিষয় মেয়েরাও জুতা ব্যবহার আরম্ভ করিয়াছেন । 

পোষাকে ।- নৃতন ফ্যাসানের সাহেবিয়ানার চোটে সমাজ অস্থির 
সুন্দর কি কুৎমিৎ বিবেচন। নাই। কেহ চুল বড় ছোট করে, কেহ 
গোঁপ নানা" রকমে কাটে । কেহ লুঙ্গি পড়িয়া! ব্যয় কমায়, কেহ সার্ট 
লম্বা করিয়! ব্যয় বাড়ায়। পাতল। ধুতিতে লজ্জা! নিবারণ হয় না, 
মেয়েরা ধূতির নীচে সেমিজ পরে । কিন্তু মোট! ধুতি পরিলে সিকি 
মূল্যে হয়। কিন্তু ইউরোপীয় স্ত্রীলোকেরা সেই দেশীয় মহাযুদ্ধ হেতু 
বস্্াভাবের সময় যে গরিব পোষাক ধরিয়াছিলেন তাহা! এখনও বর্জায় 
রাখিয়া তাহাদের সমাজের বহু অর্থ রক্ষা করিতেছেন । সমস্ত ভারতবর্ষে 
এক রকম কাপড় পরিলে প্রতিযোগিতায় দর সন্তা হইবে। শীতকাল 
ব্যতীত অন্ত সময় মোজা ব্যবহার অনাবশ্তক। আর মোজার গোড়ালি 
ছি'ড়িয়া গেলেও অনেকবার সেলাই করিয়া, ব্যবহব কব ্খ্ধ 

বিবাহে ও শ্রান্াচ্িুর্ভ 1 বিবাহে মিছিল বাহির কব! 
নিতান্ত অপব্যয়। নিমন্ত্রণের বায় কমান উচিত। প্রীতি উপহার 
ব! নিলাম ইন্তাহার ছাপান নিতান্ত অকাধ্যকর | বিবাহের খরচের 
শতকরা অন্ততঃ ২৫২ লোক শিক্ষীর জন্য ব্যয় করা উচিত। যৌতুকে 
ও তত্বে বিলাসী দ্রব্য অধিক পরিমাণে দেওয়া উচিত নহে । অনেক 
টাকার ভ্রব্য দেওয়া আবশ্যক হইলে নিত্য ব্যবহার্য দ্রব্য অধিক 
পরিমাণে অথবা টাকা দেওয়া যাইতে পারে। কিন্ত ধনী লোকেরা 
তাহা করিতে পারিবে কিনা সন্দেহ । 

শ্রান্ধেরও নিমন্ত্রণের ব্যয় কমান উচিত। একদিনে বহুলোককে 
খাওয়াইতে ও দান করিতে অতাস্ত চিন্তা ভাবনা করিতে হয় এবং 
ৰহু অপব্যয় হয়। 

এখন ধনীলোকেরা শ্রাঙ্ধে যে ভাবে ব্যয় করে তাহা না করিয়া 
শ্রাদ্ধের টাকার 3৯৮ অংশ এইভাবে ব্যয় করিয়া বাকী ১৯৮ উৎসর্গ 


১8২০ সমাজ । 


করিয়া! রাখিয়া ছুর্তিক্ষ ও জলপ্লাবনাদির . সময় দান করিলে অধিক 
পুণ্য হইবে । 

গরুগুলির সচ্ছন্দে বিচরণ করিবার স্থানের যোগাড় না করিয়া 
বুষোৎসর্গ করা আর গো-বধের সাহাধ্য করা একই কথ!। 

অর্থশালী ব্যক্তির বিবাহ ও শ্রাদ্ধাদি কাধ্য যথাসম্ভব অল্প ব্যয়ে 
সম্পন্ন করিলে সমাজের অন্ত লোকেরাও তদন্থকরণে অল্প ব্যয়ে স্ব স্ব 
কাধ্য নির্বাহ করিতে পারেন, ইহাতে গরিবের অনেক উপকার 
হইবে। যদি ধনী বক্তিদের ব্যয় বাহুল্য করিয়। আমোদ করিবার প্রবল 
ইচ্ছা থাকে তবে নৃতন কার্য যেমন তুলাপুরুষ, সর্বজয় ব্রত, পঞ্চাগ্নি 
প্রভৃতি করিয়া তছুপলক্ষে বন্ধু বান্ধব লইয়া আমোদ ও দীন দরিদ্রকে 
অন্নাদি দান করিতে পারেন । এই সকল কার্য তাহাদের প্রতিবেশীর! 
অনুকরণ করিতে প্রয়াসী হন ন|। 

_ অপব্যয় নিবারণের জন্য সামাজিক বিধি হইলে মন্দ হয় না। 
শুনিয়াছি মাড়োয়ারিরা বিবাহের ব্যয়ের উর্ধ সীমা ২৫ হাজার 
টাক নির্দিষ্ট করিয়াছে। ইহার অধিক কেহ ব্যয় করিলে 
সামাজিক অপরাধ হইবে । কারণ প্রতিযোগিত। করিয়া! একে অন্তের 
অপেক্ষা অধিক ব্যয় করিয়া অর্থ নষ্ট করে। 

আসস্নালগ্ীনন কান্ত রাস্তায় ভাঙ্গা কাচ, কলা, আম 
প্রভৃতির খোসা ফেলা, বড়ই বিপজ্জনক। রাস্তায় মলমৃত্র ত্যাগ কর! 
বা ঘর হইতে থুথু ফেলা অন্তায়। 

হক্ুকনহ্ 1--কলহ অনেক সময় 101500170275051701716 অথাৎ 
বুঝিবার ভুলে হয়। সাধারণতঃ একে অন্তের মনের ভাৰ বুঝিতে 
না পারিলে কলহের উৎ্পত্তি হয়, তারপর ইহা ক্রমশঃ বাড়িতে 
থাকে । একের ক্ষমাগ্ডণ থাকিলে সহজে বাড়িতে পারে না, উভয়ের 
ক্ষমাগুণ থাকিলে জন্মিতেই পারে না; ইহার মধ্যে যাহার ক্ষমাগ্ুণ বেশী 


তিনিই শেষ্ঠ। 


বিবিধ। ১২১ 


লুচন৫ত্কাল £-আমাদের অনেক কুসংস্কার থাকায় অনেক কাধ্য , 
কষ্টে সাধিত হয়। পাশ্চাত্য দেশেও অনেক কুসংস্কার আছে? 
(বিবেকানন্দ স্বামীর প্রণীত প্প্রাচ্য ও পাশ্চাত্য” দুষ্টব্য। 

শুনিয়াছি, ”১৩ জন এক টেবিলে খাইলে এক বৎসর মধ্যে 
ইহার্দের অবশ্টই একজন মরিবে” $ পাশ্চাতা দেশে এইরূপ কুসংস্কার 
আছে। তজ্জন্ত তাহারা ১২ জন বা ১৪ জনন কক্ষ নেক 
শ্তানীকে বিবাহ কর! নিতান্ত অবৈধ বলিয়া! সংস্কার ছিল, অন্পদিন 
হইল অতি কষ্টে আইন করিয়া বিধান করিতে হইয়াছে । 

ভ্কান্ভিত্ডেদক $--জাতিভেদ চারি বিষয়ে । প্রথম উপবেশনে, 
দ্বিতীয় স্পৃষ্টান্নভৌজনে, তৃতীয় পউ.ক্তিভোজনে, চতুর্থ বিবাহে। উপ- 

বেশনের জ'তিভেদ পাশ্চাত্য দেশে নাই, এদেশেও বর্তমান পাশ্চাত্য 
বীতিমতে রেলে ট্টামারে, কোর্টে এই ভেদ নষ্ট হইতে আরম্ভ হইয়াছে ; 
স্পষ্ট অন্নভোজনে জাতিভেদ পাশ্চাত্য দেশে নাই, এদেশেও নষ্ট: 
হইতেছে। স্বাস্থ্যরক্ষার জন্য ইহা আবশ্যক। তবে শুধু জাতি 
বিবেচনায় না হইয়া জাতি ও চরিত্র বিবেচনায় হইলে ভাল হইত । 
স্বতরাং পাচক স্বজাতীয় হইলেও তাহার কাধ্যের পবিত্রতার প্রতি 
বিশ্বাস না থাকিলে তাহার রান্না ভাত খাওয়া উচিত নহে। 
শুনিয়াছি সাধুকে স্পর্শ করিলে পাপমোচন হয় এবং বিশেষ পাপগ্রন্ত 
লোকের স্পৃষ্ট অন্ন খাইলে পাপ স্পর্শে। সুতরাং যাহার চরিত্র ও স্বাস্থ্য 
সম্বন্ধে জানা নাই তাহার অন্ন খাওয়া আপজ্জনক। আচারী শুচি ব্যক্তির 
পক্ষেও অনাচারী ব্রাহ্মণের স্পৃষ্ট অন্ন ভোজন করা উচিত নহে। বৈষ্ণব 
যুগীরা অবৈষ্ণব ব্রাহ্মণের অন্ন না খাইতে দেখিয়াছি কিন্তু দণ্ডীরা সকল 
দেশীয় ব্রাহ্মণদের রান্না ভাত খাইয়া থাকেন। পঙ্ক্তি ভোজনের ও' 
বিবাহের জাতিভেদ প্রায় সকল দেশেই আছে, তবে ক্রমশঃ কমিতেছে। 

অনাচরণীয় জাতিদের সকলেই ব্রাহ্ষণাদির আচরণীয় হইতে চেষ্টা 
করিতেছে । নিজের! সভ্য, বিদবান্‌ ও ধার্শিক হইয়া আচরণে ত্রাহ্মণাদির 


১২২  সমাজ। 


“সমকক্ষ হওয়াই উৎকৃষ্ট উপানন। অনাচরণীপ্ ধনী জাতির! অনেকটা 
উঠিতেছে। 
আর ব্রান্ষণদিগকে অনাচরণীয়ের] তাহাদের ছোঁয়! জল খাওয়াইলে 
ব্রাঙ্মণাদির ক্ষতি নাই। কারণ ব্রাঙ্গণাদি জাতিভেদ্দের নিয়মগুলি 
'( অর্থাৎ কুন্কুটমীংস ও যবনান্ন ভক্ষণ, বিলাত প্রত্যাগত লোক সমাজে 
প্রচলন কর! প্রভৃতি ) যতট1 লঙ্ঘন করিতে পারেন, অনাচরণীয়ের! 
ততট| পারে ন1। ব্তরাং অনাচরণীয়দের €নজেদের জাতি রক্ষা 
করিতে হইলে ব্রাঙ্ষণাদির ছোয়া জল না খাওয়াই নিরাপদ । 
অনাচরণীয় জাতিদের ভিতরে এক জাতি অন্য জাতির ছোঁয়া ভন 
-পীন করে না। ব্রাহ্মণার্দিকে তাহাদের ছোয়া! জল পান করাইবার 
'পৃর্কবে নিজেরা প্রত্যেক জাতি অন্য সব জাতির ছোঁয়া জল পান করিয়া 
-পরে ব্রাহ্মণাদিকে তাহাদের ছোয়া জল পান করাইবার চেষ্টা করিলে 
যুক্তিযুক্ত ও সহজ হইত বলিয়! মনে হয়। 
বিদেশ গমন ।--বিদেশ গমন দরকার, হিন্দুর! গ্রেচ্ছাচারী না! হয় 
'তাহাও দরকার । এই সম্বন্ধে ব্যবস্থা করা আবশ্যক । 
প্রায়শ্চিত্ত বিদেশ হইতে আসিয়। সত্যই প্রায়শ্চিত্ত করিলে অর্থাৎ 
আর অহিন্দুভীবে চলিবে না ইহ প্রতিজ্ঞা করিলে প্রায়শ্চিত্ত করাইয়া 
নেওয়া উচিত। ইহার পর অহিন্দুভাবে আহারাদি করিলে বঞ্জন কর! 
উচিত। 
এখন রসনা তৃপ্তির জন্য প্রকাশ্ট রকমে উইল্সন্‌ হোটেলে বা 
-খানসামার গৃহে কুকুট মাংস ভক্ষণ করিলে জাতি যায় না, বিদ্যাশিক্ষার্থে 
"নিরামিষ খাইয়া বিলাত গেলেও জাতি যায় । এই রকম অবিচার ও 
অধর করিলে পণ্ডিতদের পাগ্ডিত্য ও সন্্রম অধিক দিন থাকিবে ন1। 
ক্রান্্ধণ /- ত্রাহ্ণগণ দুঃখিত, কারণ বৈদ্য কায়স্থ প্রভৃতি অনেকে 
পূর্বের মৃত সন্রম করে না। অনেকে উপনয়ন নিতেছে কারণ তাহার! 
'দেঁখিতেছে, সন্ধ্যা, পূজা, জপ, তপ, সত্যনিষ্টা ও পরোপকারে তাহাদের 


বিবিধ । ১২৩ 


'কেহ কেহ অনেক ব্রাঙ্ষণের সমান, ফেহ বা! ত্রাঙ্গণ অপেক্ষা শ্রেষ্ঠ। 
তাহাদের নিকট হইতে সন্ত্রম পাইতে হইলে বাস্তবিক ত্রাক্ধণ হইতে 
হইবে। অর্থাৎ বাল্যকাল হইতে ব্রাক্ষণাচার পালন, সন্ধ্যা, পূজা, জপ, 
তপ, ও পরোপকার করিতে হইবে এবং সত্যনিষ্ঠ হইতে হইবে, তাহা 
হইলে তাহারা নিশ্চয়ই সন্ত্রম পাইবেন। বৈদ্যাদির সহিত এক রকম 
চাকরি ও ব্যবসায় করিয়া ব্রাহ্মণোচিত সম্রমের দাবী করা অন্যায় । 


নিষ্ঠাবান্‌ ব্রাহ্মণের পক্ষে প্রকৃত ব্রাঙ্মণৌচিত কাধ্য ব্যতীত সকজ 
কার্ধযই অসন্ত্াস্ত ও অন্যায় কার্য । রাজপদও ব্রাঙ্গণের পক্ষে সম্থাস্ত 
নহে। ইহার সাক্ষাৎ প্রমাণ মহাত্মা গান্ধী । ইনি জাতিতে ব্রাঙ্গণ না 
হইয়া ও প্ররুত ত্রাহ্মণোচিত কাধ্য করিয়া! কত সম্্ম পাইতেছেন ! 
রাজারা এত সম্্রম পান কি? তবে লোক শিক্ষার জন্ত সকল ব্যবসায়ই 
ব্রাহ্মণের কর্তব্য । কিন্তু নিজ ভোগবিলাসের জন্য নহে। 


্রাঙ্মণত্ব রক্ষা ।--নিষ্টাবান্‌ ব্রাহ্মণের বিশেষত্ব ও প্রয়োজন আছে। 
তাহা নিষ্ঠাবান লোকেরা বুঝে, অন্তে বুদ্ধি ছারা বুঝিবে না। নিষ্ঠ। 
রক্ষা করিতে সংসারে অনেক অস্থুবিধা আছে ॥ সুতরাং ইহা সকলের 
পক্ষে স্ববিধা হইবে না। আচারী ত্রাঙ্ষণদের জাতি রক্ষা করিতে 
হইলে স্বপাকী হওয়া আবশ্ক এবং শুধু আচারী ব্রাহ্মণ নিয়! পৃথক 
সমাজ করা আবশ্তক হইবে। ইহার সংখ্যা শতকরা একজনের বেশী 
হইবে না বলিয়া মনে হয়। অনাচারী পুত্রাদিকেও বঙ্জন করিতে 
হইবে । ইহা! করিতে ন! পারিলে জাতি রক্ষার চেষ্টা করিয়া কোনও 
ফল হইবে না। ৃ 


স্পদকএনুক্িশ 4--আমার বিশ্বানম পদধূলি গ্রহণে পদধূলি দাতার 
সদগুণের ভাগ পাওয়া যায় এবং পদধূলি দিলে সদ্গুণের ভাগ কমে। 
বৈষ্ণব সম্প্রদায় এই যুক্তিমতে সহজে কাহাকেও পদধূলি দেন না ও 
যত পারেন পদধূলি নিয়! থাকেন। 


০৯২৪ ্‌ " সমাজ? 


আমার বিশ্বাস পদধূলি দিয়া ত্রাক্মপদের সদ্গুণ অনেক কমিয়া 
গিয়াছে, এখন আচগ্তাল সকল জাতির পদধূলি নিলে পুনরায়: তাহাদের 
সদ্‌গুণ ফিরিয়া পাইবে । এখন কায়স্থাদি দাস উপাধি ত্যাগ করিয়া 
শ্রেষ্ঠ বংশের অধিকারী হইতে চাহিতেছে, এই সময় ব্রাহ্মণদের দাস 
উপাধি গ্রহণ করিয়া তাহাদের সদগুণের অধিকারী হওয়া আবশ্যক । 
কিন্ত নিয়শ্রেণীর সঙ্গে মিশামিশি ব। আহারাদি করিবেন । মিশামিশি 
বা আহারাদি করিলে তাহাদের দোষগুলির ভাগ নিতে হইবে। 

সল্রন্নিম্ষ্কা 1-_-সন্দেহ করিয়া বা অন্ঠের নিকটে শুনিয়া 
কাহারাও নিন্দা করা অন্তায়। আমি বিশেষরূপে ৮1 জানিয়া স্ত্রীচরিক্ 
সম্বন্ধে নিন্দা করিয়া অনুতপ্ত হইতেছি। পরনিন্দ! শুনাই উচিত নহে 
কিন্তু উহ! শুনিতে বড়ই ভাল লাগে । | 

শ্রপীন্ম ভ্তিপ্রি 4 মাতুঃ পিতুঃ কনীয়াংলম্‌ ন নমেৎ বয়সাধিকঃ । 
প্রণমেচ্চ গুরুপত্বীং জোষ্ঠজায়াং বিমাতরম্‌ ॥ বয়ঃকনিষ্ঠ মামা, খুড়া ও 
বয়ঃকনিষ্ঠা মাসি পিসির পাদ গ্রহণ করিয়! প্রণাম শান্্রসম্মত নহে । 
গুরুপত্বী, জ্যোষ্টভ্রাতৃবধূ ও বিমাতা বয়ঃকনিষ্ঠ হইলেও প্রণম্য | 

ন্ক্‌ স্পল্ল্ীশ্ক্ষা /-_বিপদদ্ধারা বন্ধুপরীক্ষা। পুরাতন কথা। যে 
সকল বন্ধু তোমার দোষ দেখিয়৷ সম্মুখে বলে না, তাহাদিগকে বিশ্বাস 
করিবে না। তাহারা বন্ধু নহে, শক্র । বন্ধুর সহিত একবার ঝগড়া 
করিয়া পুনরায় বন্ধুতা স্থাপিত হইলে বন্ধুতা পাকা হয়, নতুবা বন্ধুর 
মধ্যে কি পরিমাণ অসৎ প্রবৃত্তি ও অন্তায় ক্ষমতা আছে তাহা জান! 
যায় না। | 

বাড়ীতে লাকা কলা £-যে কেহ বাড়ীতে দেখা 
করিতে আপিলে ডাকিয়া দেওয়ার এবং আগন্তককে যথোচিত অভ্যর্থনা 
করিবার ব্যবস্থা রাখা উচিত। অর বিশেষ আবশ্যকতা ন৷ থাকিলে 
ধর্‌, বিদ্যা ও ক্ষমতার অভিমানী বড় লোকের নিকট সাক্ষাৎ করিতে 
যাওয়া সুবিধাজনক নহে । $ 


বিবিধ। ১২৫. 


. ভ্ঞাম্ম11--সমস্ত পৃথিবীতে একভাষা হইলে বিশেষ :স্থবিধা- 
হইত। কিন্তু তাহা সম্ভবপর নহে। -সমস্ত ইম্বুরোপেও একভাষা. 
নহে। কিন্তু অক্ষর একরকম হওয়ায় কতকটা সুবিধা আছে। সমস্ত 
ভারতবর্ষে এক অক্ষর অর্থাৎ দেবনাগর অক্ষর হইলে স্থবিধা হয়।, 
বাঙ্গালা বিহার উড়িস্যা ও আসামে বাঙ্গালা ভাষা সকলেই জানে স্কতরাং 
সহজে প্রচলন হইতে পারে। ইহা হইলে সকলেরই বিশেষ সুবিধা! 
হইবে এবং বাঙ্গালা পুস্তক একসঙ্গে অনেক ছাপিতে পারা যাইবে 
স্বতরাং সন্তা হইবে । 

»পাশ্নন্ন ।--এখন সমাজের শাসনভার পণ্ডিতদের উপরে। 
সমাঙ্জের তেক্রস্বী লোকেরা এখন ইংরাজী পড়িয়া উকিল, মাষ্টার, 
ডাক্তার ও কেরাণী প্রভৃতি হয়, নিস্তেজ লোকেরা পণ্ডিত হয়। 
তাহাদের অনেকে প্রায়ই গরিব এবং তাহাদের অনেকেরই চরিত্রের 
বল অত্যান্ত কম, পয়স। পাইয়া ব্যবস্থা দেয় । স্থৃতরাং শাসনের অবস্থা 
বিকৃত হইয়াছে । শাস্ত্রের মতের উপর লক্ষ্য না রাখিয়া দেশের 
প্রচর্লিত কুপ্রথার উপর নির্ভর করিয়া ব্যবস্থা চলিয়াছে। শাস্ত্রে আছে 
'একদিন যবন স্ত্রীগমন করিলে পতিত হয় আর বহুদিন যবন অন্ন ভক্ষণ 
করিলে পতিত হয় না। এখন ইহার উল্টা ব্যবস্থা চলিয়াছে। 

পুরুষ বিবাহের পরে স্ত্রী সুন্দরী নহে বলিয়! বা অন্য কোন সামান্য 
কারণে পুনরায় বিবাহ করিতেছে । ইহার্দিগকে শক্ত শাসন করা 
দরকার | ইহাদের সঙ্গে কাহারও কথ! কহা উচিত নহে। আর 
অসৎ ও ছুশ্চপিত্র লোকদিগকে বিশেষ রকম শাসন করা আবশ্যক । 

: সুভ্হিল্ সল্ী কা /-_ ছোট ছেলেদের বুদ্ধি পরীক্ষা করিতে 
হইলে অযৌক্তিক প্রশ্ন করিতে হয় । 

মাম্ন্বেক্র মাম / মানুষের নাম রাখিবার সময় নরেন্দ্র 
স্থরেন্দ্র, নরেশ, স্থরেশ প্রভৃতি কতকগুলি নাম হন্দর বলিয়া প্রায় 
প্রত্যেক বাটাতেই এ সকল নাম রাখিয়া ..থাকে। ইহা দ্বারা নামা" 


১২৬. সমাজ ।: 


করণের উদ্দেশ্বা অর্থাৎ পার্থক্য নষ্ট হয়। - অমুকের ভাই নরেন্দ্র; অমুকের 
ছেলে হুরেন্্র ইত্যাদি বলিতে হয়। নিকট আত্মীয়ের মধ্যে, এক 
বংশে বা এক গ্রামে যে নাম অন্যের আছে, সে নাম রাখা 
অস্থবিধাজনক। 

্রাহ্ষণদের নাম রাখিবার সময় তাহাদের আকাঙ্ষা অনুসারে 
নারায়ণ, গোবিন্দ, মধুন্থদন প্রভৃতি ঠাকুরদেবতার নাম, ক্ষত্রিয়দের নাম 
রাখিবার সময় বীরেন্দ্র, সমরেন্দ্র প্রভৃতি নাম আর বৈশ্দের নাম 
রাখিবার সময় হীরালাল, মতিলাল প্রভৃতি নাম রাখা সঞ্গত। কিন্তু 
অনেকেই যথেচ্ছ নাম রাখেন । 

নাম পরিবর্তন ।_ কেহ কেহ বি, এ, এম, এ পাশ করিয়া বা বড় 
চাকুরি পাইয়া পিতা মাতার রক্ষিত নিজের নাম ব্দলায়। কিন্তু 
এখনও স্থশ্রাব্য নহে বলিয়৷ পিতা! মাতার নাম পরিবর্তন করিতে দেখি 
নাই। তবে যাহারা নাম বদলাইয়াছে তাহাদের ছেলেরা ইহাঁও 
পারিবে বলিয়া আশা করা যায়। 

হ্বাড়ীল্ শাম /_ছোট সহরে ব! গ্রামে বাড়ীর নাম রাখা 
অনাবশ্তক ৷ একান্নবর্তী পরিবারের লোকদের দাবী হইতে রক্ষা 
পাওয়ার উদ্দেশ্যে ছোট সহরে ব৷ গ্রামে কেহ কেহ স্ত্রীর নামে বাড়ীর 
নামাকরণ করিয়। থাকেন। পৃথগান্ন হইয়া নিলেই সব গোল মিটে, 
তবে চক্ষু লজ্জা! ছাড়িতে হয়। কর্তা বর্তমানে স্ত্রীর মৃত্যু হইলে কন্তা' 
বাড়ী দাবী করিতে শুনিয়াছি। কিন্তু বড় সহরে বড় বাড়ীর নাম বড়. 
অক্ষরে লিখ! থাকিলে নবাগত লোকদের চিনিবার সুবিধা! হয়। 

উস্পান্ডি /-এইদেশী লোক বড়ই উপাধিপ্রিয়, পুণ্যকার্ধ্য 
করিয়াও উপাধি পাওয়ার জন্য ব্যস্ত হয়েন। পুণ্যকাধ্য করিয়া তাহার 
বিনিময়ে উপাধি নিলে পুণ্য যে কমিয়া যাইবে! হ্তরাং তাহার 
ফলও কমিবে। আমেরিকাতে উপাধির নিয়ম নাই। ইদানীং তুরস্ক- 
দেশেও উপাধি. উঠাইয়। দেও] হইয়াছে। 


অক্রাঙ্গণ উপাধি।-_্াঙ্গণ যাহার! বিশেষ সম্মান লাতের জনা রা; 
চৌধুরী, মজুমদার প্রভৃতি উপাধি নিয়াছিলেন, তাহাদিগকে অপরিচিত 
স্থলে অতিরিক্ত “শর্শ।” লিখিয়া ব্রাহ্মণ বুঝাইতে হয়। একজন ব্রাঙ্গণকে 
অহিন্দু পত্বী গ্রহণ করিয়াও ”শন্মা রায়” লিখিতে দেখিয়াছি। 

বিজাতীয় উপাধি ।- ত্রাঙ্মণ ও কুলীন কায়স্থেরা রাষ্স, চৌধুরী প্রভৃতি 
উপাধি নিয়। সাহাদদের সহিত অভিন্ন বুঝাইতেছেন। রায়, চৌধুরী: 
প্রভৃতি উপাধি দ্বারা কুলীন কায়স্থ বা সাহা বুঝিবার যোনাই। বন্ধ" 
রায়, বন্ধু মল্লিক ও ঘোষ চৌধুরী লিখা আবশ্যক হইয়া পড়িয়াছে। 

জোড়া উপাধি ।__মুখুয্যে চৌধুরী, দত্ত চৌধুরী, বন্থ বায়, বায়. 
চৌধুরী প্রভৃতি জোড়া উপাধি এখন চলিতেছে । যেটা ভাল সেটা 
নিলেই ত হয়। ২৩ রকম উপাধি লিখিয়া সময় নষ্ট করা অনাবশ্ক। 

উপাধি পরিবর্তন ।- পদবী পরিবর্তনে লাভ নাই। উত্তর পশ্চিম: 
প্রদেশে “সিংহ” পদবী সম্ত্রমস্থচক, দ্বারভাঙ্গার ব্রাহ্মণ মহারাজ প্রভৃতির 
এই উপাধি আছে। পূর্ববঙ্গে ভাগ্ডারি কায়স্থদের এই উপাধি ছিল, 
তাহার৷ পরিবর্তন করিয়া দে, দাস প্রভৃতি উপাধি নিতেছে, কিন্তু 
ইহাদের মধ্যে. যাহারা সিংহ থাকিবে, তাহাদের অবস্থা ভাল করিতে 
পারিলে তাহারাই উচ্চশ্রেণীর কায়স্থ বলিয়! গণ্য হইবে এবং চতুর 
লোক হইলে সিংহ রায় লিখিয়া ও উপবীত নিয়া ক্ষত্রিয় হইতে, 
পারিবে। 

উত্তর পশ্চিম প্রদেশে সাহা উপাধি সন্্রমন্থচক, বুন্দাবনে সাহাজির' 
মন্দির প্রসিদ্ধ। বোধ হয় সেই অন্থকরণেই বাঙ্গালার সাহাদের নাম. 
হইয়াছিল, কিন্তু এখন পূর্ববঙ্গের সাহারা নাম বদলাইয়৷ দাস, রায়; 
প্রভৃতি করিতেছে । নাম না বদলাইয়! অর্থ ব্যয় করিয়া নিজ নিজ. 
 কাধ্যে এবং সমাজে যে সব ক্রটি আছে, তাহা সংশোধন করিতে চেষ্টা, 
করাই কর্তব্য ; শ্রীহট্রের ধনী সাহারা তাহার কতকটা করিতেছে ;. 
কায়স্থদের ছেলে মেয়েকে অধিক পণ দিয়া বিবাহ দিতেছে । আশা! 


সমাজা 


বরা যায় এই উপায়ে কিছুকাল পরে তাহাদের সমাজ কায়সথদের সমকক্ষ 
হইয়া উঠিবে । 

[আমরা বাঙ্গালীরা বাবু” ছাড়িয়া বর ধরিয়া কি বিশেষ সম্ভ্রম 
'গ্বাইয়াছি বুঝিতে পারি না। ূ 

-. বাঙ্গালী ব্রাহ্মণদের পচক্রবর্তাঁ” উপাধি খুব সন্ত্রস্থচক ছিল, এগনও 
ক্ষরিদপুর জেলাস্থ কুদ্রকরের সন্ত্রান্ত চট্রোপাধ্যার়গণ “চক্রবর্তী” নামে 
খ্যাত হওয়া সম্রম মনে করেন। পাচক প্রভৃতি নিক্বশ্রেণীর ব্রাঙ্ধণেরা 
চক্রবর্তী” উপাধি নেওয়ায় অনেকে ইহাকে অপমানজনক মনে করিয়া 
ঘআন্য উপাধি নিতেছেন | সম্ত্রমের কারণ না থাকিলে শ্বধু পদবাঁতে 
€কোন ফন হইবে না। 


